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Presentación1

Los líderes educativos son los principales responsables de gestionar 
diversos ámbitos que influyen directamente en los aprendizajes de los 
estudiantes y en sus oportunidades formativas. Abordar dicho ámbitos 
requiere ir más allá de responder a las urgencias del día a día: implica 
construir una visión compartida, movilizar personas, y generar las condi-
ciones para que los procesos de mejora se sostengan en el tiempo.

Dentro de estos ámbitos estratégicos resulta fundamental liderar el for-
talecimiento de los aprendizajes. Esto pues el principal propósito de las 
escuelas es que todos los estudiantes aprendan con equidad y calidad, 
y el liderazgo educativo cumple un rol clave para movilizar a las comuni-
dades educativas, orientar los esfuerzos de mejora con un foco en lo pe-
dagógico, y generar las condiciones que permitan alcanzar ese propósito.

Así, el presente manual busca apoyar esta tarea, ofreciendo herramientas 
prácticas que permitan fortalecer el liderazgo educativo en torno a los 
aprendizajes. Para esto propone diversas orientaciones, las que sintetizan 
principios y aprendizajes relevantes para liderar con foco en lo pedagógi-
co. Además ofrece un conjunto de prácticas efectivas, acompañadas de 
ejemplos concretos, orientados a fortalecer la gestión cotidiana de equi-
pos directivos y otros líderes educativos en torno al mencionado ámbito. 

Esperamos que este material contribuya a promover espacios de re-
flexión, diálogo y aprendizaje entre pares, fortaleciendo las capacidades 
de los líderes educativos para impulsar procesos de mejora que contri-
buyan al desarrollo de sus comunidades educativas y a hacer realidad la 
visión formativa que se han propuesto para sus estudiantes.

Equipo Lidera Innovar

1 Importante: En el presente documento se usan de manera inclusiva términos como “el director”, “el docente”, “el estudiante”, “el pro-
fesor”, “el alumno”, “el compañero” y sus respectivos plurales (así como otras palabras equivalentes en el contexto educativo) para 
referirse a hombres y mujeres. Esta opción obedece a que no existe acuerdo universal respecto de cómo aludir conjuntamente a ambos 
sexos en el idioma español, salvo usando “o/a”, “los/las” y otras similares, y ese tipo de fórmulas supone una saturación gráfica que pue-
de dificultar la comprensión de la lectura.
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1. Acompañamiento pedagógico con 
propósito formativo  		
Las prácticas de liderazgo pedagógico más 
efectivas se desarrollan a partir de la resolu-
ción de problemáticas reales y cotidianas que 
emergen en el aula, cuyas decisiones inciden 
directamente en la calidad de la enseñanza y 
en el aprendizaje de los estudiantes. En este 
contexto, el acompañamiento pedagógico ad-
quiere especial valor cuando tiene un propósito 
formativo más que de control. La retroalimenta-
ción oportuna y centrada en la mejora favorece 
la reflexión sobre la práctica, fortalece la au-
toevaluación y contribuye a desarrollar la con-
fianza tanto de docentes como de estudiantes. 
Del mismo modo, involucrar al profesorado en 
las decisiones pedagógicas relacionadas con 
el aprendizaje de sus estudiantes fortalece su 
liderazgo, promueve una mayor autonomía pro-
fesional y refuerza el compromiso con la mejo-
ra continua. En este sentido, el desafío para los 
líderes escolares consiste en construir relacio-
nes de trabajo más horizontales y colaborativas, 
donde el acompañamiento, la reflexión compar-
tida y el aprendizaje conjunto sean la base para 
fortalecer las prácticas de enseñanza y mejorar 
los aprendizajes.

2. Promover una enseñanza que 
desarrolle el pensamiento de los 
estudiantes 		
El desarrollo del pensamiento no ocurre de ma-
nera espontánea, sino que requiere una ense-
ñanza intencionada y un liderazgo pedagógico 

que la promueva de manera sistemática. Los lí-
deres escolares cumplen un rol clave al orientar 
las prácticas pedagógicas hacia experiencias 
de aprendizaje que desafíen a los estudiantes 
a analizar evidencias, formular preguntas, in-
terpretar información, construir argumentos y 
emitir juicios fundamentados, superando enfo-
ques centrados principalmente en la memori-
zación de contenidos. Este tipo de estrategias 
fortalece habilidades de pensamiento crítico, 
como la inferencia, la interpretación y la eva-
luación de argumentos, así también, permite el 
tránsito desde la memorización hacia el pen-
samiento integrado, favoreciendo aprendizajes 
más profundos y transferibles. Esto implica ge-
nerar una visión compartida sobre la importan-
cia del pensamiento como objetivo formativo, 
promoviendo una cultura pedagógica donde 
comprender, reflexionar y resolver problemas 
sea tan relevante como adquirir conocimientos. 
De este modo, la escuela contribuye a formar 
estudiantes más críticos, autónomos y prepa-
rados para desenvolverse en contextos cada 
vez más complejos.

3. Innovación educativa para promover 
aprendizajes más significativos 		
La innovación educativa constituye un elemen-
to relevante para fortalecer los procesos de 
enseñanza y aprendizaje, ya que incrementa la 
motivación de los estudiantes, favorece su im-
plicación en las actividades desarrolladas en el 
aula y permite ofrecer experiencias de apren-
dizaje más activas, pertinentes, y desafiantes. 
Asimismo, facilita la incorporación de nuevas 
estrategias pedagógicas y/o herramientas que 
responden de mejor manera a las diversas ne-
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cesidades, intereses y formas de aprender de 
los estudiantes, promoviendo aprendizajes más 
profundos, significativos y alineados con una 
educación para el siglo XXI. Sin embargo, la in-
novación no surge de manera aislada ni depen-
de exclusivamente de iniciativas individuales. 
De acá que el liderazgo educativo desempeña 
un papel decisivo al promover el trabajo con-
junto entre directivos, docentes y otros inte-
grantes de la comunidad educativa, generando 
una cultura de colaboración que favorezca la 
reflexión sobre las prácticas, el aprendizaje en-
tre pares y el desarrollo de proyectos de mejora 
sostenidos en el tiempo. Así, los centros educa-
tivos que innovan son aquellos que cuentan con 
equipos cohesionados, comprometidos con la 
mejora continua y capaces de transformar nue-
vas ideas en mejores oportunidades de apren-
dizaje para todos sus estudiantes.

4. Impulsar Comunidades de 
Aprendizaje Profesional 		
Existe una estrecha relación entre el liderazgo 
educativo, la consolidación de Comunidades 
de Aprendizaje Profesional y el fortalecimiento 
de los aprendizajes de los estudiantes. Impulsar 
que directivos y docentes conformen comuni-
dades de aprendizaje, favorece la construcción 
de visiones compartidas sobre la enseñanza, 
promueve el trabajo colaborativo y la reflexión 
pedagógica. Estos espacios permiten además 
analizar evidencias sobre el aprendizaje de los 
estudiantes, revisar periódicamente las prácti-
cas de aula, evaluar el avance de las metas ins-
titucionales e identificar estrategias de mejora 
que puedan implementarse de manera con-
junta. De este modo, las decisiones pedagó-
gicas dejan de depender exclusivamente del 
trabajo individual de cada docente y pasan a 
construirse colectivamente a partir de la expe-
riencia compartida y el aprendizaje profesional 
permanente, fortaleciendo la responsabilidad 
compartida por el aprendizaje de todos los es-
tudiantes.

5. Instalar una cultura de evaluación y 
uso de evidencia 		
Al promover el análisis sistemático de eviden-
cias de los aprendizajes, los líderes escolares 
favorecen que las decisiones pedagógicas se 
fundamenten en información sobre lo que los 
estudiantes han aprendido, las dificultades que 
enfrentan y los apoyos que requieren, en lugar 
de basarse únicamente en percepciones o in-
tuiciones. Esto permite a los equipos directivos 
priorizar desafíos de mejora, focalizar los apoyos 
pedagógicos, monitorear el impacto de las es-
trategias implementadas y orientar de manera 
más efectiva el trabajo de la escuela. Del mismo 
modo, cuando la evaluación deja de centrarse 
exclusivamente en la calificación y se integra al 
proceso de enseñanza mediante una diversidad 
de estrategias e instrumentos (tales como rú-
bricas, listas de cotejo, portafolios, autoevalua-
ciones, evaluaciones, observaciones sistemá-
ticas, entre otras), se logra obtener evidencias 
más auténticas del aprendizaje, retroalimentar 
de manera más oportuna a los estudiantes y 
hacerlos partícipes de su propio proceso de 
mejora. Así el liderazgo debe asegurar que la 
evaluación sea un componente inherente a los 
procesos del aula, con seguimiento sistemático 
y uso colaborativo de la evidencia para orien-
tar la mejora continua del proceso de enseñan-
za-aprendizaje. 

6. Lograr que la escuela sea un 
lugar donde los estudiantes quieran 
aprender  		
El liderazgo pedagógico desempeña un papel 
fundamental en la creación de experiencias de 
aprendizaje que resulten significativas para los 
estudiantes y fortalezcan su compromiso con el 
proceso educativo. Promover prácticas peda-
gógicas que favorezcan la participación activa, 
desafíen el pensamiento, otorguen a los estu-
diantes un papel protagónico en su aprendizaje 
y conecten los aprendizajes con sus intereses, 
experiencias y contexto resulta fundamental 
para fortalecer la motivación y el compromiso 
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de los estudiantes. Cuando éstos perciben que 
sus ideas son escuchadas, que lo que aprenden 
tiene sentido y que forman parte de una comu-
nidad que los valora, fortalecen su sentido de 
pertenencia y disposición a participar activa-
mente en la vida escolar. Así, un liderazgo cen-
trado en la calidad de la enseñanza favorece el 
que los estudiantes realmente quieran estar y 
participar de lo que sucede en sus comunida-
des educativas, lo cual a su vez impacta no sólo 
aprendizajes, sino otras dimensiones como con-
vivencia, asistencia, permanencia, entre otros.  

7. Impulsar la reflexión y el aprendizaje 
profesional continuo. 
Los líderes escolares pueden impulsar una cul-
tura reflexiva donde los docentes aprenden de 
su propia experiencia, cuentan con espacios 
sistemáticos para integrar la teoría con la prác-
tica, fortaleciendo una reflexión pedagógica que 
trasciende el ámbito individual y se convier-
te en un proceso colaborativo de aprendizaje 
profesional. Esta reflexión permite identificar 
fortalezas, reconocer oportunidades de mejo-
ra, compartir estrategias efectivas y construir 
nuevos conocimientos a partir de los desa-
fíos reales que enfrenta la enseñanza. De este 
modo, un liderazgo que promueve la reflexión y 
el aprendizaje profesional colaborativo fortalece 
la capacidad crítica de los docentes, mejora sus 
prácticas de enseñanza y contribuye de mane-
ra sostenida a la mejora de los aprendizajes de 
todos los estudiantes.
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A continuación se presenta un conjunto de 
prácticas y acciones, que de acuerdo a la lite-
ratura especializada y el conocimiento experto, 
resultan estratégicas para liderar el fortaleci-
miento de los aprendizajes. 

Al revisar la propuesta de prácticas y acciones, 
te invitamos a: 

• Definir cuál consideras que es el nivel de de-
sarrollo o logro de cada práctica en tu propio 

  Prácticas efectivas de liderazgo educativo

Liderar el fortalecimiento 
de los aprendizajes

contexto (la institución en la cual te desempe-
ñas u otros), es decir si es una práctica que está: 
(4) altamente lograda; (3) lograda; (2) mediana-
mente lograda; (1) incipientemente lograda ; (0) 
aún no se logra. 

• Reflexionar, de acuerdo a tu rol, cómo podrías 
incorporar y/o contribuir al ejercicio de cada 
práctica, con el fin de fortalecer tu propia in-
fluencia y liderazgo dentro de la institución 
donde te desempeñas. 

1. Priorizar problemas usando datos institucionales y territoriales. El equipo de liderazgo 
identifica y prioriza problemas a partir de datos concretos del establecimiento y, cuando 
corresponde, de información del territorio o la red. Se selecciona un foco acotado de mejora 
que pueda ser abordado colaborativamente por distintos actores internos y externos.

Ej: Al inicio del semestre, el equipo prioriza la comprensión lectora y revisa mensual-
mente evidencias de aprendizaje para determinar avances y apoyos requeridos.

2. Monitorear la implementación curricular. El equipo directivo revisa periódicamente la 
correspondencia entre el currículum, las planificaciones, las actividades de aula y las eva-
luaciones, identificando aprendizajes no abordados, o diferencias entre cursos, acordando 
oportunamente los ajustes pedagógicos necesarios.

Ej: La UTP revisa planificaciones y evaluaciones de un nivel, detecta un aprendizaje 
insuficientemente abordado y acuerda su re enseñanza durante las clases siguientes.
Dimensión del MBDLE: Liderando los procesos de enseñanza y aprendizaje.

3. Analizar sistemáticamente evidencias de aprendizaje. El equipo directivo organiza reu-
niones periódicas con docentes para analizar evaluaciones, trabajos estudiantiles, asistencia 
y participación. Cada reunión permite identificar una dificultad prioritaria, determinar sus 
posibles causas y acordar una acción pedagógica, un responsable, un plazo y una evidencia 
para monitorear sus resultados.

Ej: El equipo pedagógico identifica dificultades en resolución de problemas, acuerda 
modelar procedimientos durante cuatro semanas y posteriormente compara nuevas 
evidencias de desempeño.
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4. Observar y retroalimentar las prácticas de enseñanza. El equipo directivo observa siste-
máticamente las clases utilizando criterios previamente conocidos por los docentes. Registra 
evidencias sobre la enseñanza y el aprendizaje, entrega retroalimentación formativa durante la 
misma semana y acuerda una acción concreta de mejora que será acompañada en una ob-
servación posterior.

Ej: La jefatura técnico-pedagógica observa la participación estudiantil y acuerda con 
el docente incorporar preguntas abiertas, verificando posteriormente su aplicación y 
resultados.

5. Generar instancias de revisión colaborativa de producciones de los estudiantes. Los 
equipos pedagógicos generan instancias para analizar periódicamente muestras de trabajos 
estudiantiles mediante criterios compartidos. El análisis permite identificar aprendizajes logra-
dos, errores recurrentes y diferencias entre cursos, y concluye con el acuerdo de una estra-
tegia de re enseñanza, profundización o retroalimentación que será aplicada posteriormente.

Ej: Se revisan textos argumentativos de tres cursos, identifican dificultades comunes y 
acuerdan utilizar una pauta compartida de modelamiento y retroalimentación.

6. Vincular el desarrollo profesional con las necesidades de aprendizaje. El equipo directivo 
identifica las necesidades de fortalecimiento docente a partir de evidencias de aula y resulta-
dos de aprendizaje. Las actividades formativas incluyen modelamiento, aplicación y acompa-
ñamiento, verificándose posteriormente si las capacidades desarrolladas generan modifica-
ciones en la enseñanza y mejores oportunidades de aprendizaje.

Ej: Ante dificultades para retroalimentar, se desarrolla un taller práctico; posteriormente, 
los docentes aplican la estrategia y la UTP acompaña su implementación.

7. Organizar espacios sistemáticos de reflexión pedagógica. El equipo directivo protege 
tiempos no lectivos para que los docentes analicen problemas de aprendizaje, compartan ex-
periencias y diseñen estrategias. Cada reunión contempla un propósito, evidencias, acuerdos 
y seguimiento, fortaleciendo la colaboración y la responsabilidad colectiva por los resultados 
de los estudiantes.

Ej: Para abordar convivencia, el establecimiento identifica encargada de convivencia, 
profesores jefes, dupla psicosocial, centro de padres, y oficina local de la niñez. 

8. Instalar procesos para la identificación y apoyo temprano a estudiantes. El equipo di-
rectivo coordina un procedimiento periódico para identificar estudiantes que presentan ne-
cesidades particulares en lo académico, conductual, afectivo o social. Los apoyos se definen 
junto con docentes y profesionales pertinentes, se registran y se revisan en plazos breves, 
resguardando la inclusión y las altas expectativas.

Ej: Al detectar necesidades diferenciadas persistentes, la UTP coordina apoyos dentro 
del aula, informa a la familia y revisa los avances después de tres semanas.
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9. Proteger el tiempo destinado a la enseñanza y el aprendizaje. El equipo directivo mo-
nitorea las interrupciones, atrasos, ausencias y actividades que reducen el tiempo de en-
señanza. Con esta información, reorganiza procedimientos, calendarios y responsabilidades, 
procurando la continuidad de las clases y evitando que la sobrecarga de iniciativas distraiga 
a los docentes de su labor pedagógica.

Ej: La dirección reorganiza actos y reuniones administrativas que interrumpen las clases 
y establece un procedimiento para asegurar la continuidad ante ausencias docentes.

9. Revisar márgenes normativos para habilitar innovaciones colaborativas. El equipo ana-
liza si una idea de mejora está realmente limitada por la normativa o si existen interpretacio-
nes rígidas que pueden revisarse. Esto permite innovar con responsabilidad y articular apoyos 
con sostenedores, redes o instituciones externas.

Ej: Antes de descartar una reorganización de horarios de coordinación docente, el equi-
po revisa normativas, consulta al sostenedor y acuerda una alternativa viable.

10. Identificar y difundir buenas prácticas pedagógicas. El equipo directivo crea proce-
sos que les permite identificar estrategias de enseñanza que muestran resultados favorables, 
analizar las evidencias que respaldan su efectividad y generar instancias para compartirlas. 
Su difusión incluye modelamiento, adaptación al contexto y seguimiento de su aplicación, 
evitando una reproducción descontextualizada de las experiencias.

Ej: Luego de la sistematización de información levantada en caminata de aula, una do-
cente modela una estrategia de evaluación formativa ante su equipo, luego la adapta, 
implementa y revisa en diferentes asignaturas.
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