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Solicitud N° 827

SANTIAGO,

DECRETO N° - ’ 2
00192 17112095

CONSIDERANDO: . .

Que, la Ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico
para el afico 2025, en su Partida 09, Capitulo 01,
Programa 04, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 612,
Closa N° 07, consigha recursos para la asignacién
denominada "Centro de Liderazgo Educativo”.

Que, la asignacion presupuestaria individualizada
precedentemente, incluye en su conjunto M$1.201.426;
dichos recursos se destinardn a administracion vy
moniforeo. Asimismo, para ejecutar la actividad
senalada, se podrdn llevar a cabo convenios con
universidades acreditadas en conformidad a lo
establecido en la Ley N° 20.129 y en la citada ley de
presupuestos del sector puUblico, en lo gque fuera
pertinente.

Que, mediante Resolucién N° 38, de 2024, modificada
por la Resolucidn N° 12, de 2025, ambas de la
Subsecretaria de Educacion, se aprobaron las Bases
Administrativas y Anexos, del Concurso de Proyectos
para la Creacion de Tres Centros de Liderazgo
Educativo.

Que, a través de Resolucion Exenta N° 10551, de 2025,
de la Subsecretaria de Educacidn, se adjudicaron las
propuesias en el marco del concurso de proyectos
sobre la creacidon de Centros de Liderazgo Educativo,
entre las que se encuentra la Universidad del Desarrollo,
por lo que corresponde que la referida Institucidn
suscriba con el Ministerio de Educacion, un convenio de
acuerdo con el punto 13 de las bases administrativas
que regularon el referido concurso.

Que, como consecuencia de lo anterior, con fecha 06
de octubre de 2025, el Ministerio de Educacién vy la
Universidad del Desarrollo, suscribieron un Convenio de
Colaboracién y Transferencia de Recursos para la
Creacidén de Centros de Liderazgo Escolar, el que debe
ser aprobado administrativamente.

TOMADO DE RAZON

2| REPUBLICA

Fecha: 29/12/2025

VICTOR HUGO MERINO ROJAS
Subcontralor General

POR ORDEN DE LA CONTRALORA GENERAL DE LA




VISTO:

Lo dispuesto en la Ley N° 18.956 que Reestructura el Ministerio de Educacién: en el Articulo
1°, 1, N° 28 del Decreto Supremo N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de Ia
Presidencia; en la Ley N° 21.722, de Presupuestos del Sector PUblico para el afo 2025; en la
Resolucion N° 38, de 2024, modificada por la Resolucién N° 12, de 2025, y en la Resolucidn
Exenta N° 10551, de 2025, todas de la Subsecretaria de Educacion; en el Oficio Ord. N°
05/3458, de 2025, del Jefe de la Division de Educacién General del Ministerio de Educacion;
y en la Resolucién N° 36, de 2024 y de la Contraloria General de Ia Republica.

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase Convenio de Colaboracién y Transferencia de Recursos
para la Creacion de Centros de Liderazgo Escolar entre el Ministerio de Educacidn y la
Universidad del Desarrollo, de 06 de octubre de 2025, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO DE COLABORACION Y TRANSFERENCIA DE RECURSOS
PARA LA CREACION DE
CENTROS DE LIDERAZGO ESCOLAR
| ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO

En Santiago, a 06 de octubre de entre 2025 el Ministerio de Educacion, en adelante e
indistintamente “El Ministerio”, representado por la Subsecretaria de Educacién, dofa
Alejandra Arratia Martinez, ambos domiciliados para estos efectos en Av. Libertador
Bernardo O'Higgins N° 1371, piso 6, Comuna de Santiago, por una parte; y por la otra, la
Universidad Del Desarrollo, en adelante e indistintamente “la Universidad"”, representada
Por su Rector Institucional, don Federico Valdés Lafontaine, ambos domiciliados en Av.

Plaza N° 680, comuna Las Condes, regién Metropolitana, en adelante denominados
colectiva e indistinfamente "las Partes", y; ’

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 21.722, de Presupuestos del Sgec‘ror PUblico para el afio 2025, en su Partida
09, Capitulo 01, Programa 04, Subtitulo 24, ftem 03, Asignacién 612, Glosa 07, consigna
recursos para la asignacion denominada “Centro de Liderazgo Educativo”.

Que, la referida Glosa 07, dispone que la ejecucion de los recursos se podran llevar a

cabo convenios con Universidades acreditadas en conformidad a lo establecido en la
Ley N° 20.129.



Que, para dichos efectos, la Subsecretaria de Educacidn, convocd, a través de la
Resolucién N° 38, de 2024, la cual aprueba las bases de concurso y la resolucién N° 12,
de 2025, que aprueba modificaciones las bases, de la misma Cartera de Estado, a las
Instituciones de Educacién Superior sefialadas en el considerando anterior, a presentar
propuestas para adjudicarse uno de los proyectos para la creacién de tres (3) Centros

de Lliderazgo Escolar, para la generacién de acciones de produccidén cientifica,
formacion, difusion e innovacién en liderazgo escolar.

Que, conforme a las citadas bases, los proyectos seleccionados dardn origen a un
Convenio de Colaboracion y Transferencia de Recursos, celebrado entre el Ministerio de

Educacion vy las Instituciones de educacion superior que presentaron dichos proyectos y
gue resulten adjudicadas.

Que, la Universidad del Desarrollo se constituyd el afo 1990, y tiene por finalidad ejercer
docencia, investigacién y la extensidon al mds alto nivel académico posible, tratando de
buscar el perfeccionamiento de las ciencias y de las artes que en sus aulas se impartan;

y cuenta con la experiencio necesaria y comprobada para colaborar con el Ministerio
de Educacién en la materia relativa al presente convenio.

Que, se deja constancia que las Partes mantienen convenio(s) vigente(s), segun consta
en el/los Decreto(s) Exento(s) N°839, del 2023, del Ministerio de Educacion.

Que, en mérito de lo expuesto, por Resolucidén Exenta N° 10551, 12 de septiembre, de
2025, de la Subsecretaria de Educacidn, el "Ministerio”, adjudico la Creacién de uno de
los Centros de Liderazgo Escolar a la UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO, para el proyecto
denominado “CENTRO DE LIDERAZGO EDUCATIVO: LIDERA INNOVAR", por lo que
corresponde que la “Universidad” suscriba con el “Ministerio”, el convenio respectivo; y

EN VIRTUD DE LO SENALADO PRECEDENTEMENTE LAS PARTES CONVIENEN LO SIGUIENTE:

PRIMERO: Objetivos del Convenio.

1. Objetivo General:

La "Universidad” y el "Ministerio", celebran el presente Convenio para la Creacién de
un Cenfro de Liderazgo Escolar, el que colaborard con el Ministerio de Educacion, y
con los niveles en que éste se desconcentra funcional y territorialmente, y entre los
propios centros, para generar y afianzar practicas de liderazgo sistémico y distribuido
para la mejora educativa sostenible en los dmbitos prioritarios de convivencia y salud
mental, fortalecimiento de aprendizajes, y asistencia y revinculacion, brindando —
sobre base de modelos o enfoques innovadores y actualizados— Asesoria Directa y
Formacion para el desarrollo de la frayectoria profesional de equipos de apoyo
técnico pedagdgico del nivel intermedio, docentes directivas de establecimientos de
Educacion Pre-Bésica, Bdsica y Media que reciben subvencién del Estado, y
generando Investigacion Aplicada respecto de la progresién de las capacidades de
estos equipos y de las comunidades que lideran. Asimismo, contribuir en el
fortalecimiento y consolidacién de los Servicios Locales de Educacién PUblica en su rol
de acompafamiento técnico pedagdgico y en la generacién de evidencia para la
toma de decisiones de la politica pUblica y escalabilidad de programas educativos.

El proyecto destinado a la creacién del mencionado Centro de Liderazgo serd
denominado "CENTRO DE LIDERAZGO EDUCATIVO: LIDERA INNOVAR “en adelante e
indistintamente, “el proyecto".

2. Objetivos especificos



Objetivo especifico N°1: Modelar los componentes fundamentales de una
frayectoria profesional de docentes directivos mediante’ Acciones de Formacion
pertinentes, de calidad y que promuevan el trabajo colaborativo, y a fravés del
disefio y pilofaje de estdndares de desempefio y de procesos escalables y
contextualizados de evaluacion formativa, basados en el monitoreo y seguimiento
del cambio de practicas directivas y de indicadores de mejoramiento educativo.
Objetivo especifico N°2: Fortalecer competencias avanzadas en los liderazgos
infermedios del sistema y equipos directivos para la gestion eficiente de los
establecimientos educativos, incluyendo la administraciéon, admisién escolar, uso
estratégico de recursos financieros y el adecuado uso de las subvenciones estatales,
apoyando la realizacién de los proyectos educativos institucionales y de las rutas de
mejoramiento educativo.

Objetivo especifico N°3: Desarrollar capacidades para la construccién e
implementacién de visiones estratégicas compartidas en el nivel intermedio y en los
establecimientos  educativos, generando conocimiento e investigacion
contextuadlizada para la toma de decisiones y la gobermnanza de los centros
educativos, transfiiendo habilidades de planificacién, monitoreo y seguimiento de
procesos de mejoramiento educativo y autoevaluacién institucional, proponiendo
modelos de mejora situados e innovadores, promoviendo la convivencia educativa
y la salud mental de quienes componen las comunidades, y potenciando liderazgos
para el resguardo de las frayectorias educativas y del derecho a la educacion
como un bien publico, capaces de contribuir a la permanencia, revinculacién y
reingreso de estudiantes a los distintos niveles y modalidades del sistema educativo.
Objetivo especifico N°4: Impulsar el uso de herramientas y estrategias innovadoras
para instalar y fortalecer sistemas de acompafiamiento a la docencia en aula, el
desempenio de las funciones técnico-pedagdgicas de apoyo, el andlisis y la gestién
de resultados educatives, y la mejora de los procesos de gestién curicular,
incorporando el desarrollo de habilidades para el siglo XXI, la gestion de datos para
la toma de decisiones, y el uso pertinente y actualizado de inteligencias arfificiales
generativas de acceso pUblico para el fortalecimiento de aprendizajes integrales y
de calidad, acorde a la normativa o instrucciones vigentes, en particular las leyes
N. 19.628 y 21.430., con foco en los liderazgos intermedios del sistema y equipos
directivos de los establecimientos.

Objetivo especifico N°5: Contribuir a la implementacién sistemdatica de mecanismios
de participacioén en las comunidades educativas, y enfre los establecimientos de un
mismo territorio, mediante el frabajo en red y estrategios de vinculacién con el
medio que pueden considerar a vecinos, agrupaciones comunitarias, gremios,
sectores productivos o relaciones intersectoriales, impulsando, en este contexto,
fanto elliderazgo estudiantil, que tiene en los Consejos Escolares una via institucional
para su desarrollo sostenible, como liderazgos inclusivos y con perspectiva de
género, que promuevan y valoren la diversidad para avanzar hacia una educacién
mdas justa y resiliente, movilizando aprendizajes profesionales colectivos que
respondan a necesidades emergentes y que incidan en It organizacién educativa.
Objetivo especifico N°6: Elaborar y desplegar planes y programas territoriales de
Asesoria Directa, en coordinacién con las secretarias regionales ministeriales y los
servicios locales de educacién puUblica, segin corresponda, para asi facilitar las
coordinaciones de los equipos de docentes directivos con los liderazgos vy
asistencias técnicas que brindan estos apoyos a nivel locdl, incluyendo definiciones
pertinentes sobre funciones y responsabilidades.

Objetivo especifico N°7: Brindar asesoria y apoyo técnico experto al Ministerio de
Educacion y ala Direccién de Educacion Pblica, a partir de la evidencia obtenida
en la investigacion aplicada y con flexibilidad para acoger requerimientos
emergentes, que permita el disefio e implementacidn de politicas que apunten a
instalar y fortalecer capacidades de liderazgo en el sistema educacional chileno,
pudiendo contribuir, de esta forma, a la toma de decisiones sobre instrumentos,

proyectos de normativa, esténdares, perfiles directivos, procesos de seleccion y
marcos de actuacién.



Ademds de establecer los componentes, el presente convenio, regula el financiamiento
del Centro de Liderazgo Educativo, el logro de los objetivos ‘principales, a través del
cumplimiento de metas de desempefio e indicadores del Plan de Trabgjo, las funciones
del Cenftro, la relacién con el Ministerio de Educacion y las contrapartes que sean

designadas para los efectos de acompafiamiento y seguimiento a la ejecucién del
convenio, entre otros,

3. lineas de trabajo, Indicadores, Metas y Medios de verificacién por Objetivo Especifico.
Linea 1: Trayectoria profesional y mejora sistémica de equipos directivos.

Institucién responsable: Universidad del Desarrollo.

Objetivo General:

Fortalecer el desarrollo de capacidades y practicas profesionales avanzadas en dmbitos
estratégicos de la gestidn y el liderazgo con foco en el fortalecimiento de las trayectorias
profesionales directivas y la mejora sistémica, de equipos de lideres educativos
considerando distintos niveles y roles, con el fin de promover la mejora continua del
ecosistema educativo a nivel de territorios. '

Objetivos Especificos:

1. Implementar programas de formacién territorial, dirigido a lideres educativos,
mediante un enfoque basado en evidencia, metodologias activas, aprendizaje
colaborativo y préctico, que fortalezca las trayectorias  profesionales,
competencias avanzadas y prdcticas efectivas en ambitos estratégicos de la
gestion y el liderazgo educativo, con el fin de responder a las necesidades

formativas de equipos de lideres educativos y los desafios para el aprendizaje
integral de los estudiantes.

2. Aplicarun modelo innovador y situado de asesoria directa, para lideres educativos
articulando las diversas lineas de Centro, mediante acciones de acompafiamiento
y monitoreo que permitan pilotear componentes fundamentales de Ia frayectoria
profesional directiva, fomentando redes de colaboracién, la generacién y uso de
datos, para fortalecer el liderazgo distribuido, una visién estratégica compartida y

la mejora escolar sistémica, para apoyar la ftoma de decisiones y coordinacidén a
nivel territorial.

3. Generar investigacidn aplicada sobre el desarrollo profesional de equipos
directivos y su impacto en la mejora escolar, mediante investigaciones situadas y
procesos de monitoreo y evaluacién de los proyectos ‘de formacién y asesoria
aplicada, que refroalimenten las précticas del Centro y aporten al disefio de
politicas publicas basadas en evidencia.

4. Disefar recursos y herramientas educativas para lideres educativos con un
enfoque innovador aprovechando diversos medios y formatos, entre ellos el uso
pertinente de tecnologias y/o inteligencias artificiales generativas de acceso
publico con el fin de apoyar procesos de fortalecimiento de las trayectorias
profesionales directivas y de mejora sistémica.
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Puntaje pre x
100.

Porcentaje de
participantes
con nota final

e _amn_oan“awo Periodo regular
feacaid . _. ) Reporte sin contingencias
20 Curso OE3 M,_% WOrS Ul O Porcentaje N/A 275% 275% 275% 275% | 275% |técnico dely disponibilidad
£ . resultados de los
= I Participantes participantes
con notas mayor
oiguala 50 / N°
total de
participantes.
. Periodo regular
N° de jomadas Mmm__wuﬁona% w sin confingencias
i > e . .
21 Curso OE1 de aprendizaje Cantidad N/A 216 24 =4 24 24 dota de B Mm. Q_mcon_c_.aaﬂ_%
instancia participantes
Plataforma Informe de
operativa con el Hatator Plataform | Plataform Platafor| Platat plataforma z
22 & OE4 tenid N/A N/A ha ma | oma o incluya fink|Feriodo  regular
urso caniaeeag. Y operati - - operali | opera a 4 sin contingencias
organizacion del it operativa | operativa s v y claves de
Ccurso acceso
N° de recursos Recursos
relativos a la . enviados al|Periodo regular
2 Curse s temdtica del Canfidad RS B e 9 o Q Ministerio y|sin contingencias
- Curso - publicados T
N° de recursos
Mmmn_ucon_o_._ Q_M_ REQHGS
. enviados al|Periodo regular
24 Curso OE4 avance ; de| Cantidad N/A 23 23 23 23 >3 Ministerio y|sin contingencias
conocimientos y publicados
compeiencias
de los
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estudiantes del
curso'?

Puntaje de

Periodo regular

satisfacciéon final Reporte sin contingencias
25 Curso OE3 de acuerdo al| Puntgje N/A 230 230 | =230 técnico del|y disponibilidad

Net Promoter resultados de los

Score participantes

Linea 4: Liderar la convivencia, salud mental e inclusion escolar.

Institucién responsable: Universidad Del Desarrollo.

Objetivo General:

Fortalecer el liderazgo educativo para promover el bienestar escolar y el desarrollo socioemocional, mediante la implementacion de practicas
educativas efectivas, el disefo de intervenciones y la generaciéon de conocimiento basado en evidencia que permita su sistematizacion y

transferencia a diversos contextos educativos.

Objetivos Especificos:

1. Desarrollar capacidades en lideres educativos para implementar estrategias y practicas que fomenten climas educativos positivos, inclusion

y convivencia escolar, confribuyendo al desarrollo integral de estudiantes y docentes en las comunidades escolares.

2. Aplicar un modelo situado de asesoria directa territorial para lideres educativos, basado, que permita, mediante el acompafamiento in situ,
diagnosticar dindmicas de convivencia y salud mental, desarrollar précticas inclusivas y consolidar rutinas de seguimiento, generando visidn

estratégica compartida sobre la convivencia y salud mental para la mejora sistémica.

3. Impulsar investigaciones aplicadas orientadas a analizar el impacto de las intervenciones y formacion en bienestar socioemocional y
liderazgo educativo, permitiendo la identificacion de buenas practicas y el disefio de politicas pUblicas que promuevan la sostenibilidad y

replicabilidad de estas estrategias en el sistema educativo chileno.

2 E( recurso se disefia el afio 1 y se actualiza en los afios posteriores.
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4. Disefiar y poner a disposicién recursos y herramientas educativas innovadoras para lideres escolares, que faciliten el diagnéstico, la
intervencion y el seguimiento de practicas de convivencia, bienestar emocional e inclusion, fortaleciendo a las comunidades educativas.

Hatierhe k)

ATEET A e

Certificad

od

asesoria cursada
Equipo directivo y
lideres medios
Ne de cuentan con .
establecimientos capacidades para Periodo regular
Wmﬂ» ) ucm EUQEQU&: Eﬂo_oq nmm_om de Registro de sin no_."m::.wm:nw_um
onvivencia, e asesoria . mejora continua que Sl que limiten la
I A salud mental e s DELTA ks promuevan climas 230 230 230 =30 | =30 Uou._m_no_m_oz y participacién de
inclusion Convivencia, escolares inclusivos, COIMEAGAIY e
salud mental e mejoren la salud establecimientos
inclusién’3 mental y el bienestar

socioemocional, y
consoliden practicas
sostenibles de
convivencia a nivel

temitorial.
DELTA Ne & Periodo regular
Convivencia, i i : Registro de|sin contfingencias
2 % salud mental e QE2 UN:M%MWM.._.M_J Caniidad /A = Gl = 20 =0 participacion |y disponibilidad
inclusion proy del equipo
DELTA o o Registro de|Periodo regular| _
Convivencia, N° de Jormadas pariicipacion y [sin contingencias
3 4 |salud mentale] ©F2  |denicio DELTA | COntidad Wi& 4 ! ) b acta de laly disponibiidad
inclusion instancia del equipo
DELTA Registro de|Periodo regular
- = N° de Sesiones %3 3 . . 2
Convivencia, 3 . participacion y|sin contingencias
4 4 salud mental e QE2 w%a_oﬂwﬂmsn.ao_m Cantidad N7A = =2 = =2 =2 acta de Ilaly disponibiidad
instancia del equipo

inclusion

3La meta acumulada a 4 afios representa, al menos, el producto del seguimiento longitudinal de la cohorte de 230 escuelas iniciada en el Afio 1.

11_a meta acumulada a 4 afios equivale, al menos, al resultado del seguimiento longitudinal al grupo de beneficiarios perteneciente a la cohorte de 30 escuelas, iniciada el Afio 1.



Periodo regular

DELIA Acta de visita
Convivencia, N° de Visitas a 3 sin contingencias
> 2
9 salud mental e L escuelas Cantidad N/A 228 = 5 = = mﬁ,_%ﬂmmo Y y disponibilidad
inclusion del equipo
DELTA Ne o Registro de|Periodo regular
Convivencia, 5 ; participacion y|sin contingencias
2 > >
g salud mental e = #MMMM%MW Cantidad HiA 28 = = = =2 acta de laly disponibilidad
inclusion instancia del equipo
DELTA ”_.; mM._mm ,__.M_mc:_o_,_mm Registro de|Periodo regular
Convivencia, . participacion y|sin contingencias
“_ salud mental e|  OF2 Mmmrcaae Cantidad N/A 28 22 22 22 |22 lgcta de laly disponibiidad
inclusion calendans - instancia del equipo
Promedio
variacién
porcentual
anual del indice Periodo regular
DELTA de puntaje Reporte sin contingencias
Convivencia, estandarizado A S y disponibilidad
& salud mental e R de la encuesta Forceniale NIA L 5% ok %3k, | 358 HMM.__“MM_ s de del equipo para
inclusion SEL cumplir con la
= (Puntaje SEL intervencién
norm_t - linea
base) / linea
base x 100
Variacion
porcentual
anual del :
resultado de la _"Hm_._oao. 8@:._0_.
DELTA sin contingencias
9 Canyvencla, OE3 m:n:ﬂw_o s T N/A >5% | 25% ss% | 5% |25%  |teewee  delY disponibiidad
salud mental e io _“M:M:ﬂo do orcentaje - :MM::MMQ del equipo para
inclusidn e cumplir con la
Encuesta % ‘3
: . intervencion
Convivencia -
inea base) /[
linea base x 100
Porcentagje de
Plan  firmado
DELTA W_m%h_m%m Zm“.u%“ por equipo
Convivencia, ; escolar, lider|Periodo regular
10 salidt mental e OE3 mnjﬂmom e Porcentaje N/A 100% 100% 100% 100% | 100% intermedio _ y|sin contingencias
inclusion mo_m T P / Mo facilitador del
Centro

escuelas) x 100
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N° de Seminarios
DELTA i ooy Registro  de
Convivencia SIS o : participacién y|Periodo  regular
11 : OE3 internacionales | Cantidad N/A =24 =] 2] =1 =] = . 4
salud mental e levad b acta de la|sin contingencias
inclusién eVaGEasT CHDo instancia
con almenos 150
participantes
Plataf
orma
Platafor| opera
Platafor 7
ma Plataform on:m._mwaz M‘Mﬂ
operati | Plataform a veveon:| delas
va con a operativa datos Gbiic
todos |operativa con S P
los con daios ptbke o .
DELTA Plataforma diatos datos Ublicos s dispo |Informe de la|Periodo regular
Conviienad operativa  con bl el Mw oribl disponi | nibles |plataforma sin contingencias
12 salod moct | OE3 |datos N/A N/A P ] a_o_u il mm blesy |y que incluya link |y disponibiidad y
kiclusén actualizados i oﬂ_ i M%< ao*ow .- datos | datos |y credenciales|accesibilidad
cargados demer |idtosdi| e __.MMQ m:.m”w 5 de acceso tecnolégica
la linea base y
asesori | base | seguimie wwnﬂmhﬂ base
a cargados nto %: " Mm. qul
no%oa cargados cargad | mient
os (o}
carga
dos
Fromedia da Periodo regular
13 A o3 [P Y 5 N/A 23.25 22 >3 >4 | >4 accesos a laly disponibilidad y
salud mental e asesorada = I| promedio g
. i F = plataforma accesibilidad
inclusion accesos mes / N fecnoléaica
escuelas- - - - g
DELTA N° de Policy Documentos
Convivencia, briefs publicados 5 publicados y|Periodo regular
4 salud mental e 08 y enfregados al Canfidad Wi w4 W 2 R L enviados al|sin contingencias
inclusion MINEDUC Ministerio
N° de Mesas
DELTA ”w%g_.mwmmn y MM” Registro de|Periodo regular
Convivencia, . participacion y [sin contingencias
>
12 salud mental e 2 _%M::M“«om Q%mm Canfidad /A =8 =2 E2 =2 22 acfa de laly disponibilidad
inclusion = instancia del equipo
Liderazgo
realizadas
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N° de articulos
académicos

aceptados o]
publicados en

DELTA clme
: : revista indexada Articulo ylo .
16 Mw_ur__._m_%mm__m_ o| O3 |antes de que se| Canfidad N/A >2 0 0 0 |22 |comprobante mm_%%mﬁmmmmwm
Il cumplan los seis de aceptacion
meses previos al
termino de
ejecucion de los
convenios
DELTA N° de Recursos Recursos
Convivencia, sobre Lliderazgo : enviados al|Periodo regular
17 salud mental e QA para la Mejora Canikod BB = =4 9 a g Ministerio y|sin contingencias
inclusion Educativa publicados
N° Informes Ano escolar
Wwﬂmqm:ndo finales de regular ) sin
18 salud Bm:_nm - OE2 resultado Cantidad N/A 2120 230 230 230 230 Informes n.o:::.mm.m_nﬁw y
Hiclosta cualitativo de la disponibilidad
asesoria del equipo
Certificado de
aprobacién del curso
Los lideres cuentan Periodo regular
N° de lideres con capacidades Registro de|sin contingencias
19 Curso OEl educativos Cantidad para implementar =120 230 230 230 230 participacion y|y disponibilidad
formados estrategias de certificacion  |de los
= bienestar escolar que participantes
contribuyan a climas
educativos inclusivos y
resilientes.
Promedio
variacion Periodo regular
qunm._.__cn_ o sin contingencias
puntaie Reporte disponibiidad
20 Curso OE3 promedio en| Porcentaje N/A =10% 210% 210% 210% | 210% |técnico del” po
cuestionario resultados del-equipo para
cumplir con la
POS-CUIS0 intervencién
respecto de la
linea base
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= {Puntaje post -
Puntaje pre) [/
Punidje pre x
100.
Porcentaje de
participantes
con nota final
MM, _no_mﬁ_ca:m“n.”_% Periodo regular
maver o laual G Reporte sin contingencias
21 4 |Curso OE3 mo< 9 Porcentaje N/A 275% 275% 275% 275% | 275% |técnico dely disponibilidad
- ¥ Parficipantes resultados de los
con notas mayor participantes
oigual a 50 / N°
total de
participantes.
5 Periodo regular
22 4 |curso opr [N de jomadas) oqnqag N/A >16 24 >4 >4 |24 Mmm_mm_ﬁona_ﬁ e %:_w::m._ﬁmmm
de aprendizaje!s - - - acta de la Mm & s
instancia parficipantes
Plataforma Informe de
operativa con el _u_n“_”nMoq Plataform | Plataform _u_ﬂ_._wuﬂoﬂ M_MHM* plataforma Perioda reauikar
23 4 |Curso OE4 contenido y N/A N/A operati a a Sboedl | opard [UE incluya link s contin mmﬁom
organizacion del _u<o operativa|operativa U,_wo :Wc y claves de g
Curso acceso
N° de recursos Recursos
relativos a la " enviados al|Periodo regular
# 4 [Cuso OF4 temdatica del Cohfidad al =2 &2 S 0 o Ministerio y|sin contingencias
curso publicados
N° de recursos
i para la - A
evaluacion  del Recursos
25 4 |curso i leomecimian mn_m Canfidad N/A >3 >3 >3 gy fwy [oMGGdas  GliPcdode eguior
e ¥ _ Ministerio y|sin confingencias
competencias ublicados
de los P
estudiantes del
Ccurso'é

16 £l recurso se disefia el afo 1y se actualiza en los afios posteriores.
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Periodo regular

[ :
Puniaje de
satisfaccion final Reporte sin contingencias

26 Curso OE3 de acuverdo dal| Puntgje N/A 230 =30 230 230 =30 técnico de|y disponibilidad
Net Promoter resultados de los
Score parficipantes
N° de Buenas

” Reporte 5
Buenas Practicas i s Periodo regular

& Practicas 2. investigadas vy Caniidad N/A 4 L L 10 1o HMM“%MME de sin contingencias
compiladas
N° de
Convocatorias Registro de|, .

28 S OE3 |abiertas  para| Canfidad N/A 4 1 1 I parficipacién y|Feodo,  reduiar
seleccion de convocatoria g
practicas
N® de

Buenas Investigadores Registro de|Periodo regular
= Practicas OF3 que completan Canfidad N/A 10 10 g 9 9 participacién  |sin contingencias
la capacitacion
. Recursos
N° de Libros o A :
30 biaonas OE3  |manuales Canfidad N/A 2 0 ! o |1 srvioties  liPerodo: sregvior
Practicas ublicados Ministerio y|sin contingencias
P publicados
Registro de
N° de Jomadas il " .
Buenas i e participacion y|Periodo regular
3l Practicas o5 MM «MMMmMHMM oy Cantidad N/A 2 9 ! 0 ! acta de lajsin contingencias
instancia
N°® de Seminarios
. Mmmuozc_wmbmnom Ragisira de
Buenas . i pariicipacion y|Periodo regular

2 Practicas 2 “Mwnﬁﬂnm_wsm_ww 5 Gantidad BN a2 &l 2l = L acta de la|sin confingencias

2 con almenos 150 W] 3 Istancie
participantes
N® de Policy Documentos

Buenas briefs publicados % publicados y|Periodo regular

33 Practicas 9k y entregados al fcniidod e 24 o 2 Bl Al enviados al{sin contingencias

MINEDUC Ministerio

Linea 5: Liderar la asistencia, revinculacion y el fortalecimiento de frayectorias estudiantiles.

Institucion responsable: Fundacién SUmate.
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Objetivo General:

Contribuir a la restituciéon del derecho a la educacién de nifios, nifias y jovenes excluidos del sistema escolar, mediante el fortalecimiento de liderazgos
educativos, el desarrollo de capacidades profesionales, la implementacion de estrategias territoriales de revinculacion y la promocién de trayectorias

educativas integrales, significativas y sostenibles, desde un enfoque de derechos, inclusion y justicia social.

Objetivos Especificos:

1.

Implementar programas de formacién especializados en liderazgo con foco en la revinculacion y la participacion de nifios, nifias y jovenes en
riesgo y/o en situaciéon de exclusion, dirigidos a equipos directivos y actores del nivel intermedio.

Aplicar un modelo innovador y situado de asesoria directa contextualizado para lideres educativos, mediante acciones de acompanamiento
que permitan co-diseiar estrategias institucionales que fortalezcan frayectorias educativas.

Generar investigacion aplicada sobre prdcticas efectivas de revinculacion estudiantil y su impacto en la continuidad de trayectorias
educativas, mediante estudios situados y procesos sistemdticos de monitoreo y evaluacion de las estrategias implementadas, que

retroalimenten las acciones del Centro y contribuyan a la formulacién de politicas publicas basadas en evidencia.

Disefar recursos y herramientas educativas para lideres educativos con un enfoque innovador, utilizando formatos diversos y tecnologias
emergentes —incluidas inteligencias artificiales generativas de acceso puUblico— que faciliten el acompanamiento, el seguimiento y la toma
de decisiones basadas en evidencia para la asistencia, la revinculacion y la continuidad de trayectorias educativas inclusivas y sostenibles.

Ne de QMMM“,_«._MMM___MMMQ Periodo regular
establecimientos Registro de sin contingencias
DELTA que participan ; . s que limiten la
1 5 Revinculaciin OE2 D T Cantidad mnc_wom Q,__mwn.:{_om de =30 230 230 =30 230 DQ&O.UQ&&: y parficipacion de
DELTA i es ocwmn_:,._m:_am cerfificaciéon |, ¢
2 - cuentan con las o
Revinculacion competencias y . establecimientos

7| a meta acumulada a 4 afios representa, al menas, el producto del seguimiento longitudinal de la cohorte de 230 escuelas iniciada en el Afio 1.
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trayectorias de
liderazgo a nivel
territorial para instalar
ciclos de mejora
continua que
incrementen la
asistencia, la
revinculacion y la
continuidad de
trayectorias
educativas, y
consoliden culturas
escolares inclusivas y

sostenibles.
Ne de Periodo regular
DELTA 5z . Registro de|sin contingencias
2 5 Revinculaeion OE2 beneficiarios en| Cantidad N/A 290 290 290 290 290 parficipacién |y  disponibilidad
proyecio DELTA'® d 5
el equipo
Registro de|Periodo regular
DELTA N° de Jomadas ; parficipacion y|sin contingencias
8 A Revinculacion OF% de Inicio DELTA Ceniidad BiA A : ! ! ! acta de laly disponibilidad
instancia del equipo
g Registro de|Periodo regular
N° de Sesiones Ly 2 ; 5 5
DELTA Pk . participacién y|sin contingencias
4 o Revinculacion E2 ...Q%ﬂﬁﬂﬁ.mmzaagm Cantidad NIA =8 =2 22 22 = acta de laly disponibilidad
instancia del equipo
... |Periodo regular
. Acta de visital . 2 <
DELTA N° de Visitas a ; ¥ sin contingencias
2 ¥ Revinculacién QL2 escuelas Confidad Him =4 =t & = i “_Baoan 4 y disponibilidad
imbrada
del equipo
- N° de : Registro de|Periodo regular
DELTA 3 N participacién y|sin contingencias
5 5 Revinculacion 2 _A.Mqﬂﬂwwn_ﬁmom Canidad R = & =2 = =2 acta de laly disponibilidad
instancia del equipo

8] 5 meta acumulada a 4 afios equivale, al menos, al resultado del seguimiento longitudinal al grupo de beneficiarios perteneciente a la cohorte de 30 escuelas, iniciada el Afio 1.
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ﬂ*mw:ﬂh_mc:_o:mm Registro de|Periodo regular
DELTA 5 participacién y|sin confingencias
2
f Revinculacién 2= Wmmmrcnanm Coniidad NIA L =2 =2 =2 £ acta de Ilaly disponibilidad
calendario instancia del equipo
Promedio
variacion
porcentual o
anual del indice ,Mmq%mmm: HMWMMMM
DELTA de liderazgo de Eoporte y awuozmg_ana
8 . 3 OE3 los beneficiarios | Porcentgje N/A 25% 25% 25% 25% | 25% técnico de .
Revinculacién i (Puntaje e del equipo para
o —. J cumplir con la
_:n_cm?w t - intervencion
linea Uomm._. /
linea base x 100
Porcentaje de Plan  firmado
escuelas con o uipo
9 DELIA ors - eakiados | pesesicle N/A 00% | 100% | 100% | 100% | 100% Gscolor, e Perodo_regul
Revinculacién = (N° planes | intermedio  y|sin contingencias
validados [/ N° M%Mq____#_ﬁwaoﬁ del
escuelas) x 100
N° de Seminarios
con expertos .
DELTA nacionales o MMM_MMMQQ@% M Periodo regular
o Revinculacion o "MWM__M%_M:MMWO Sontidad N ™ 2 =l 2l = acta de la|sin contingencias
con almenos 150 Lesstaaercic
participantes
Platafor | Plataform | Plataform | Platafor | Plataf
ma a a ma orma
operati |operativa|operativa | operati | opera .
1536:30 .y con - a4 _:Jinm de la nm:oaﬂ amm...._._oq
DELTA operGiiva.  Con todos datos datos datos | con Pl P Lo Jm%:nn__om
M Revinculacién ke daris . L N/A los publicos | publicos | publico | datos que ,:n_cﬁm wikly o._m_un.u:._c_ idady
actualizados datos | disponib | disponibl = pablic y credenciales|accesibilidad
cargados publico esy esy disponi | os de acceso tecnoldgica
sy datos de | dafosde | blesy | dispo
levanta| linea linea datos | nibles
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dos en base basey de y
la cargados| seguimie | linea | datos
asesori nto basey | de
a cargados | seguimi | linea
cargad enfo | base
os cargad | y
oS segui
mient
o
carga
dos
Promedio de ;
accesos al SIME-T Regi m.mzoao‘ qmmc.ﬁoq
; egistro de|sin contingencias
12 DECTA Ges [P -esevelny Contidad N/A >325 | 22 >3 >4 |24 |accesos a laly disponibilidad y
Revinculacion asesorada = I| promedio 5
o plataforma accesibilidad
accesosmes [/ N tecnoldgica
escuelas.
N° de Policy Documentos
DELTA briefs publicados 7 publicados y|Periodo regular
4 Revinculacion Qe y entregados al Caniltiad B =4 = # = =2 enviados  alfsin contingencias
MINEDUC Ministerio
N° de Mesas
- %ﬂﬂmmw y MM” mmmm.&.qo . de m.m:oan”. _mm_c___uq
A q participacion y|sin contingencias
L Revinculacion 2 WM. ::M“qom Q%M. Canidad Mg = = =2 2 = acta de laly disponibiidad
= instancia del equipo
Liderazgo
realizadas
N° de articulos
=5 académicos = = =
aceptados o
publicados en
revista indexada Articulo Yo -
15 Wﬁmwﬂ,ﬂc_ il OE3 antes de que se| Canfidad N/A 22 0 0 0 22 comprobante MM@%M:@«MMM_MM
cumplan los seis de aceplacion
meses previos al
término de
ejecucion de los
convenios
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N° de Recursos Recursos
DELTA sobre Lliderazgo : enviados al{Periodo regular
1 Revinculacion Ol para la Mejora Cantidad N/A G 24 Q £ 0 Ministerio y|sin contingencias
Educativa publicados
N® Informes Afo escolar
DELTA finales de regular sin
17 RevinCUIGEIGh OE2 resultado Cantidad N/A =120 =30 230 =30 | =230 Informes contingencias y
© cudlitativo de la disponibilidad
asesoria del equipo
Certificado de fases
completadas
Equipos directivos y
docentes cuenian
con las capacidades
de liderazgo
pedagégico para .
N° de disenar, implementar nm:oao. —mm_c._n:
e 2 : : . sin contingencias
establecimientos y difundir proyectos Registro de ve limiten la
18 Innova Red OE2 que completan| Cantidad |de innovacién escolar| 248 212 =12 212 | =212 participacion y a lelBaskn e
las cinco fases contextualizados, que certificacion Wm o
de la asesorial? promuevan el L
aprendizaje activo, la establecimientos
equidad y el liderazgo
estudiantil,
contribuyendo a la
transformacion
territorial y la mejora
sistémica de los
establecimientos.
NE da Periodo regular
LT . - Certificado de™ -~ Registro de|sin contingencias
= >
19 Innova Red OEl mﬂcaﬁzwm\”m Cantidad participacion 22000 2500 2500 2500 | =500 parficipacién |y disponibiidad
beneficiarios® del equipo

9 _as escuelas pueden participar en méas de un afio.

20 3 meta corresponde al nimero estimado de estudiantes que, a través del docente capacitado, conocen y aplican la metodologia total o parcialmente. Los estudiantes pueden

contabilizarse en mas de un afio si su escuela contintia en el proyecto.
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N° de directivos - . nm:.oao. qmmc._oq
20 Innova Red Ofl o  docentes| Cantidad [ Ceriificado de >144 | 236 >36 355 |sag |RegbWo dajsncontiigencias
beneficiarios? participacion participacion |y disponibilidad
del equipo
N° de proyectos Periodo regular
de innovacién . Registro de|sin contingencias
21 Innova Red OE2 que completan Cantidad N/A =144 236 236 =36 =36 parficipacién |y disponibilidad
las cinco fases del equipo
Mwuaam LMHMMMM Registro de|Periodo regular
22 Innova Red OE1 directivos y| Cantidad N/A =4 21 =1 =3 21 palicipacion.y sk Q.u:__:mm.an_om
docentes acta de laly disponibilidad
rediizados instancia del equipo
N° de
Acompafiamien
tos técnicos a Registro de|Periodo regular
escuelas en aula 55 > participacion y|sin contingencias
23 Innova Red OE2 para i Cantidad N/A 248 212 212 =12 212 gela  de. laly disponiblidad
implementacién instancia del equipo
de proyectos
ejecutados
Registro de|Periodo regular
N° de ferias . participacion y|sin contingencias
2 2.
24 Innova Red OEl ejecutadas Cantidad N/A 12 23 =23 23 23 acta de laly disponibiidad
instancia del equipo
N° de recursos Recursos
pedagogicos . enviados al|{Periodo regular
25 InnovaRed e disenados Yy Cantidad N7A = ¥ = B 9 Ministerio y|{sin contingencias
. publicados . publicados ata
N°® de Policy Recursos
briefs publicados " enviados al|Periodo regular
26 Innova Red OE3 y entregados dl Cantidad N/A 24 =1 21 =1 21 Ministerio y|sin contingencias
MINEDUC publicados

21| os directivos o docentes pueden contabilizarse en més de un afio si su escuela continda en el proyecto.
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Certificado de
aprobacién del curso
Lideres cuentan con
__uonwmwﬁﬂﬂ_%“m% Periodo regular
N° de lideres Qmmmmoﬁmqabc_mom Registro de|sin contingencias
27 Curso OE1 educativos Cantidad trcilacios 6 2120 230 230 =30 230 participacién yly disponibilidad
formados esiraiegia certificacién  |de los
permanencia y re- e eIDantEE
vinculacién educativa P P
desde una
perspectiva de
inclusion y justicia
social.
Promedio
variacién
porcentual del
nc:H_M. Periodo regular
promedio  en sin confingencias
cuestionario Reporte y disponibilidad
28 Curso OE3 post-curso Porcentaje N/A 210% 210% 210% 210% | 210% |[fécnico de 5
respecio de la resultados el equipo, para
I b cumplir con la
g intervencion
= (Puntaje post -
Punigje pre} /[
Puntagje pre x
100.
Porcentaje de
participantes
con nota final
del  diplomado Periodo regular
(escald _w.w_ Reporte sin contingencias
29 Curso oE3  |goror © 19U Al porcentaje N/A 275% | 275% | 275% | 275% |275% [técnico  dely disponibiidad
n\m Participantes resultados de » los
participantes
con notas mayor
oigual a 5,0 / N°
total de
participantes.




Registro de Periodo regular
30 5 |curso oei |\ de jomadasl o pag N/A >16 >4 >4 >4 |24 uowm%ona: [ mm:_wz.mmﬁ%am
de aprendizaje?? = 2 = = = acta de la Mm e P
e parficipantes
Plataforma Informe de
operativa con el _u_ﬂ”w.ﬂoq Plataform | Plataform 1__““*#_@8“ M—_MM* plataforma Periodo  regular
31 5 |Curso OE4 contenido y N/A N/A < a a . que incluya link| . : :
organizacion del OU,MD: operativa|operativa op ,_m“n: m,_m,%_d y claves de sin confingericias
Curso acceso
N° de recursos Recursos
relativos a la : enviados al(Periodo regular
32 ® EReg S tematica del Camfidad hi/A ee =2 Q 0 9 Ministerio y|sin contingencias
curso publicados
N° de recursos
para la
evaluacién  del R
avance de mn.cqmom | Period |
33 5 |[Curso OE4 conocimientos y| Cantidad N/A 23 23 23 23 23 rphigiiacc R Lo Lo
. Ministerio y|sin contingencias
competencias Gblicados
de los P
estudiantes  del
curso®
Puntaje de Periodo regular
safisfaccion final Reporte sin contingencias
34 5 {Curso OE3 de acuerdo al| Puntgje N/A 230 230 230 230 230 técnico dely disponibilidad
Net Promoter resultados de los
Score participantes

B El recurso se disefia el afio 1y se actualiza en los afios posteriores.
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Linea é: Liderar estrategias innovadoras de trabgajo en red y vinculacién con el medio.
Institucion responsable: INACAP.

Objetivo General:

Fortalecer las competencias de liderazgo en equipos directivos, lideres intermedios y otros actores clave del sistema educativo, para disefiar,
implementar y sostener estrategias innovadoras de trabajo en red y vinculacién con el medio, con el fin de mejorar la pertinencia y calidad de las
experiencias educativas y consolidar las trayectorias formativas y vitales de las y los estudiantes tanto en sus comunidades educativas como en los

territorios.

Objetivos Especificos:

Implementar un programa de formacidn territorial dirigido a lideres educativos, que combine evidencia, metodologias activas y aprendizaje
colaborativo para desarrollar competencias avanzadas en vinculaciéon con el medio, gestion de redes y articulacion establecimientos
educativos-territorio; el propdsito es consolidar el trabajo en red y la vinculacion con el medio como un elemento clave de la mejora

territorial.

Aplicar un modelo situado de asesoria directa para el trabajo en red, que articule las lineas del Centro y ofrezca acompanamiento y
monitoreo in situ a equipos de liderazgo escolar e intermedio; este dispositivo piloteard herramientas y estrategias de colaboraciéon escuela-
territorio, fomentard la generacién y uso de datos, y fortalecerd el liderazgo distribuido y la coordinacion sistémica necesaria para apoyar

decisiones de mejora en los distintos niveles educativos.

Generar investigacion aplicada sobre modelos de liderazgo que impulsan la articulacion y el desarrollo de redes territoriales, mediante
estudios situados y evaluaciones de impacto que midan resultados en trabajo en red y vinculacién con el medio, que retroalimenten las

prdacticas del Centro y aporten al diseno de politicas pUblicas basadas en evidencia: .

Disefiar y poner a disposicidon recursos y herramientas innovadoras para lideres educativos, utilizando diversos formatos y tecnologias para
el diagndstico territorial, la gestion de alianzas y el seguimiento de proyectos de vinculacion; estos insumos fortaleceran las trayectorias
profesionales directivas y la mejora sistémica, facilitando la creacion de ecosistemas escolares abiertos y colaborativos.
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Certificado de
asesoria cursada
Equipos directivos y
lideres medios
cuentan con
G competencias para .
M_&o U_mnﬂ_.:_miﬂw EM%M_Womﬂ.ﬂmnamcm Redidto de Mm:nooﬂﬂzm__,mw%m
DELTA - Redesy que participan : - o o que limiten la
1 6 i 7 OE2 . | Canfidad | amplien y consoliden | 230 =30 230 230 | =30 parficipacién y comr
vinculacion de la asesoria reclas Ik erificacié participacién de
DELEA = foxdas ¥ B sl certieacion Hios
vinculacion4 enriqueciendo los establecimientos
aprendizajes, la
convivencia y la
proyeccién temitorial
de las comunidades
escolares de foma
sostenible y sistémica.
Ne 46 Periodo regular
DELTA -Redesy : Registro de|sin contingencias
2 6 viheuldcish OE2 beneficiarios en| Cantidad N/A 290 290 290 290 290 participacién |y disponibiidad
proyecto DELTA2S 2
del equipo
Registro de|Periodo regular
DELTA -Redesy N° de Jomadas 5 parficipacién y|sin contingencias
8 6 |vinculacion OF2 | 4e Inicio DELTA | Canfidad WA 4 ! L ol acta de laly disponibiidad
- . instancia del equipo
: Registro de|Periodo regular
N° de Sesiones . i -
DELTA - Redesy e . participacién y|sin contingencias
4 é vinclaeisn OE2 m%iﬁﬂﬂm:aﬁa_m Cantidad N/A 28 =2 =2 22 =2 acta de laly disponibiidad
instancia del equipo
24| 3 meta acumulada a 4 afios representa, al menos, el producto del seguimiento longitudinal de la cohorte de 230 escuelas iniciada en el Afio 1.
25 a meta acumulada a 4 afios equivale, al menos, al resultado del seguimiento longitudinal al grupo de beneficiarios perteneciente a la cohorte de 30 escuelas, iniciada el Afo 1.
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Acta de visita

Periodo regular

DELTA -Redesy N° de Visitas a| ~ . 5 - 5 sin contingencias
g vinculacion o2 escuelas Cantidad ol 228 ad 27 = o m.:jaao y y disponibilidad
timbrada .
del equipo
Ne s Registro de|Periodo regular
DELTA - Redesy . . pariicipacion y|sin contingencias
g vinculacion O [Lchorrens Canficiod N/A 28 22 22 22 122 lgcta de laly disponibiidad
instancia del equipo
ﬂqmmm,.h_wc:._o:mm Registro de|Pericdo regular
DELTA -Redesy - participacion y|sin confingencias
7 vinculacién Sl .anarcoanm Cantidad M & = = o B2 acta de laly disponibilidad
9 . instancia del equipo
calendario
Promedio
variacién
porcentual
Qmum. o del Periodo regular
Moaurmﬂo de Reporte sin.confingencias
8 DELTA-Redesy|  p3 | reges Porcentaie N/A >5% | 5% >5% | 25% |=25% |técnico  de|Y, disponiblidad
vinculacion _ . del equipo para
= [({(Densidad resultados i |
normalizada  + Cumper con
i . intervencion
Reciprocidad
normalizada) / 2}
_t—base] / base
x 100
Periodo regular
sin contingencias
N.° de dalianzas Reporte x A
9 DELTA - _mmamm Y OE3 externas Cantidad N/A 216 =4 24 =4 24 técnico del” Qaunw:_v__ﬁoa
vinculacion Vi rescfciclos del equipo para
A cumplir con la
i = intervencion
e flanfimago
.u_wo: de Mejora por G0
DELTA - Redesy . escolar, lider|Periodo regular
10 ACGEEn OE3 mo__nﬂﬂmom o Porcentaje N/A 100% 100% 100% 100% | 100% intermedio  y|sin confingencias
-l penes faciitador del
validados / N
Cenfro
escuelas) x 100
Mm_wm mm%ﬁwﬁw“ Registro de
DELTA - Redesy 2 . participacién y|Periodo regular
0 vinculacion &3 W.,QQo:o_mm e| Ganfidad hiA =4 N 21 2l 2l acta de la|sin contingencias
internacionales Welancia

llevados a cabo
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conalmenos 150
participantes

Plataf
orma
Pictator Platafor| opera
ma Plataform = Mwo: MMW._
operati | Plataform a <Mnc: datas
va con a operativa datos Gblic
todos |operatival con publico Mm
los con datos : = |
Plataforma R datos | pablicos 5 dispo |Informe de la m.m:oao. regular
DELTA - Red operativa  con publico | publicos | disponibl disponi | nibles |plataforma ) sin muoa_:mw:n_om
12 = o ooy OE3 datos N/A N/A Reaenibl b blesy | y que incluya link |y disponibilidad y
AREEAaCion actuadlizados ¥ Do 4 datos | datos |y credenciales|accesibilidad
levanta esy datos de Pl
cargados dosen ladlesas’|” thea de de de acceso tecnologica
la linea base y Lﬁmmme< __ﬁuq%nm
asesori base | seguimie LA
a cargados nto mﬂﬂ_.w_w.:_ Mmmcm
nc%Qn_ cargados cargad | mient
os o
carga
dos
Promedio de Periodo regular
Gecescs Ol SIMET . Registro de |sin contingencias
13 DEA Nodost  opg (ROE.SPCUSOlReWASY N/A 5325 | =22 >3 >4 |24 |accesos a Ialy disponibiidady
vinculacion asesorada = Mo promedio plataforma accedbiidad
onnmm_om més /N tecnolégica
escuelas.
N° de Policy Uonc:,_m:_om ) -
DELTA - Redesy briefs publicados . publicados  y|Periodo regular
i vinculacién QE3 y entregados al Cantidad NiA 4 Bl & 22 =2 enviados al|sin contingencias
MINEDUC Ministerio
N°® de Maesas
H,m_ﬂm_mmw v MM” Registro de|Periodo regular
DELTA -Redes : participacién y|sin contingencias
15 el YI' O3 |los ofros dos| Cantidad N/A >8 >2 22 > |22 e e o sponilidad
MMM”%.MO e instancia del equipo
realizadas
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N° de articulos
académicos

aceptados o]
publicados en

revista indexada Articulo ¥ .
- Periodo regular
16 o.m:>_ Redesyl o3 |anfes de que se| Cantidad N/A 22 0 0 0 |22 comprobante |- noaa@mmnam
xncuacon cumplan los seis de aceptacion
meses previos al
término de
ejecucion de los
convenios
N°® de Recursos Recursos _
DELTA - Redesy sobre Liderazgo . enviados al|Periodo regular
L vinculacion Ot4 para la Mejora Canfidad HEA 24 = 0 Q ¢ Ministerio y|sin contingencias
Educativa publicados
N° Informes Afio escolar
finales de regular sin
18 _u.m_.ﬁp-m.wawm,\ OE2 resultado Cantidad N/A 2120 230 =30 230 230 Informes contingencias vy
e cudlitativo de la disponibilidad
asesoria del equipo
Certificado de
aprobacién del
diplomado
Lideres cuentan con
capacidades para
diagnosticar el
contexto teritorial, Periode  regular
N° de lideres memoawi.ﬁ_mim...__oq Registro de|sin contingencias
: . estrategias de mejora 55 s - “bilidad
19 Curso OEl educatfivos Cantidad o ted ¥ evoluaESi 2120 230 230 230 =30 participacién y|y disponibilida
formados m:._w acto certificaciéon  |de los
R promoviendo una . ROiicIPaRtEs
cultura de
colaboracién
interinstitucional

orientada a una
educaciéon mads
equitativa, pertinente
y situada.
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Promedio

variacién
porcentual  del
puniaje Periodo regular
promedio  en sin contingencias
cuestionario Reporie y disponibiidad
20 Curso OE3 post-curso Porcentaje N/A 210% 210% 210% 210% | 210% |técnico de del equipo para
respecto de la resiteidion cumplir con la
linea base intervencion
= (Puntaje post —
Puntaje pre) /[
Puntaje pre x
100.
Porcentaje de
participantes
con nota final
del  diplomado Periodo regular
(escala _a.u_ Reporte sin contingencias
21 Curso o |ggr" © 9 9l porcentaie N/A >75% | 275% | =275% | 275% |=275% |técnico  dely disponibiidad
b - resulfados de los
= ¥ Participantes participantes
con notas mayor
oigual a 50 / N°
total de
parficipantes.
" Periodo regular
No 6 Jormeds Mmm_mw_qwo Qo%_ w sin contingencias
i p- P 2 2. - disponibilidad
22 Curso OEl de aprendizaje®, Cantidad N/A 16 4 4 4 4 103 . de la Mm po o
insdancia participantes
Plataforma Informe de
operativa con el EAM_M__O« Plataform | Plataform _u_m‘._.._gwaoq M_M.Mﬁ plataforma Periodo  regular
.. 23 Curso OE4 contenido y N/A N/A operati a a operatt| opera que incluya link sin contingencias
organizacion del operativa| operativa 7 y claves de
va va tiva
Curso acceso
N° de recursos Recursos
relatives a la : enviados al|Periodo regular
24 Curso OE4 Canfidad N/A = =2 0 g e Ministerio  y|sin contingencias

tematica del
Curso

publicados
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N° de recursos

la comunidad, con el
fin de mejorar la
- periinencia de la
oferta formativa, las
trayectorias
educativo-laborales
de los estudiantes y la
articulacion territorial.

para la
evaluacion  del
avanes e MMM_M_ME ||Periodo regular
2 Gurso Ok noaoomﬁamz.ﬂom ¥| Cantidad ria =3 = 23 =3 =3 Zm:w_m%ow n“\ sin no:*_:@mmnmom
competencias :
de los publicados
estudiantes del
curso?
Puntaje de Periodo regular
satisfaccion final Reporte sin contingencias
26 Curso OE3 de acuerdo al| Puntgje N/A =30 =230 230 =30 =30 técnico dely disponibilidad
Net Promoter resultados de los
Score participantes
Certificado de
asesoria cursada
Equipos directivos y
de nivel medio
cuentan con
capacidades para
disefar, implementar
y evaluar
sistemdaticamente
estrategias Periodo regular
Fortaleciendo N° de liceos TP innovadoras de Registro .Qm sin no:z:mmanmow
27 Aprendizajes OE2 que participan| Cantidad frabajoenredy 48 12 12 12 12 participacion y|y disponibilidad
de la asesoria vinculacién con el cerfificacion  |de los
sector productivo, participantes
instituciones de
educacion superior y

27 El recurso se disefia el afio 1y se actualiza en los afios posteriores.
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Promedio
Variacién
porcentual del
puntaje en la

Periodo regular
sin contingencias

escala de Reporte
Fortaleciendo pertinencia . - “ - - o . y disponibilidad
28 Aprendizcies OE3 percibida  por Porcentdje N/A 210% 210% =10% 210% | 210% H.Mmucﬂmmo m de del equipo para
estudiantes cumplir con la
= (Puntaje post — intervencion
Puntaje pre} [/
Puntaje pre x
100.
Promedio
Variacién
porcentual
omxﬂ.m del Periodo regular
Wo:.ﬁ_c s s Reporte sin contingencias
29 fortdleciondo | o3 [redes Porcentaje N/A >5% | 25% 25% | 25% |25% [técnico  de|Y) oponbiidad
P ) = [((Densidad resultados PO P9
ECGAS. ¥ cumplir con la
: S intervencion
Reciprocidad
normalizada) [/ 2}
_t —base] / base
x 100
Porcentaje  de
escuelas con
30 Forajerionds | g, Vincuacién T Porcentaie N/A 100% | 100w | 100% | 100% | 100% |tbemce  de|Periodo reguiar
Aprendizajes validados I sin contingencias
= ° resultados
= (N°® planes
validados [/ N°
escuelas) x 100
N° de convenios
firmados con Periodo regular
: empresas o Reporte sin contingencias
31 foridleciendo | o2 [instituciones  de| Cantidad N/A > >2 >2 >2 |22 [técnico  dely disponibilidad
P I educacién resultados de los
superior por participantes
establecimiento
5 Periodo regular
Regisiro de - .
i 5 A sin contingencias
32 Forfdleciendo | e, [N°  fotal  de| o, qjigag N/A 28 >2 > > |2 |Poicipacion vI" Gooonibiidad
Aprendizajes instancias acta de la Ha G
R participantes

54



termitoriales de
colaboracién?
. Periodo regular
Fortaleciendo oA de ; MMW_M_HMQQQ““_ w syaoningencias
33 i OE2 diagnésticos Canfidad N/A 48 12 12 12 12 y disponibilidad
Aprendizajes b acta de la
aplicados . . de los
instancia .
participantes
Recursos
Fortaleciendo N° de recursos . enviados al{Periodo regular
34 Aprendizajes Qk4 educativos Cantidad NiA = &= 9 @ v Ministerio y|sin contingencias
publicados
Registro de|Periodo regular
Fortaleciendo N° de Sesiones : participacion y|sin contingencias
35 Aprendizajes o2 de mentoria Ganfilon bifA Am 12 1 Lo 12 acta de laly disponibilidad
instancia del equipo
N° de Policy Documentos
Fortaleciendo briefs publicados : g publicados y|Periodo regular
34 Aprendizgjes 2.2 y entregados al Sanfidad N/A =5 & = 22 22 enviados al|sin contingencias
MINEDUC Ministerio

28 | g meta a 4 afios de =8, resulta de la suma de las instancias territoriales anuales.
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Los recursos para la ejecucion del proyecto estardn destinados exclusivamente a
financiar los gastos para la ejecucion de la propussta aprobada, en
complementariedad con los aportes propios de la institucién, en el evento que

existiesen. No se financiard infraestructura ni gastos de inversidon de la institucién
adjudicada.

SEXTO: Aporte de la Universidad.

la “Universidad” aportard la cantidad Unica y total de $ 1.433.318.820 (mil
cuatrocientos treinta y tres millones trecientos diez y ocho mil ochocientos veinte
pesos). Dicha suma serd aportada por la “Universidad” en recursos valorizados (no
pecuniarios), durante la ejecucién del convenio.

A su vez, "las Partes” acuerdan que el aporte de la “Universidad” podrd financiar
cualquier gasto requerido para la implementacién del convenio para lo cual la

“Universidad” podrd utilizar los procedimientos que corresponda, de acuerdo con
la normativa que los rija.

No obstante, lo anterior, “las Partes" acuerdan que la “Universidad” podrd aportar
dinero adicional para atender cualquier tipo de gastos relacionados con las

diversas necesidades que pudieren surgir en el desarrollo y ejecucién del presen're
convenio.

SEPTIMO: Cuenta Corriente. -

la “"Universidad" deberd abrir y mantener una cuenta corriente, lo que deberd
informar al Ministerio de Educacién en un plazo de cinco (5) dias hdbiles contados
desde su apertura, destinada exclusivamente al manejo y administracién de los
recursos aportados mediante el presente convenio y llevar una contabilidad de
acuerdo con las normas que corresponda y realizar rendiciones de cuentas
periddicas, segln se indica en cldusula décima quinta.

En esta cuenta corriente se depositardn los aportes del Ministerio a la “Universidad”

y el aporte institucional en los montos sefialados en las cldusulas quinta y sexta,
respectivamente,

Adicionalmente, la “Universidad” deberd llevar contabilidad separada de los
recursos destinados a la ejecucion del convenio, de acuerdo con las normas que
corresponday aplicando los mecanismos y prdcticas que permitan una adecuada
y fransparente adminisiracién de los mismos, debiendo en los casos en que el

“Ministerio” lo requiera, mantener contabilidad separada para con’rro’rac;ones que
se efectlen con terceros.

OCTAVO: Garantias.

La “Universidad” deberdn entregar vales vista; boletas de garantia; pdlizas de
seguro, depdsitos a plazo; certificados de fianza u ofros instrumentos que permitan

su cobro inmediato a favor del Ministerio de Educacién, para las siguientes
cauciones:

a) Garantia de fiel cumplimiento del convenio por una suma equivalente al 5% del

valor total de la transferencia de recursos correspondiente al aporte que
efectuard el Ministerio.

Esta garantia de fiel cumplimiento de convenio deberd ser enfregada por la
universidad beneficiaria dentro de los quince (15) dias corridos siguientes a la
total framitacién del Ultimo acto que apruebe el presente convenio y tener una

61



vigencia de al menos noventa (90) dias corridos pos’renores al término de
vigencia del este acuerdo.

b) Garantia por los recursos que el Ministerio de Educacién anticipe con cargo a
su aporte, por un valor equivalente al 100% del anticipo que se entregue
anualmente por este Ministerio, previa solicitud del adjudicado.

Esta garantia de anficipo deberd ser entregada por la universidad beneficiaria
dentro de los quince (15) dias corridos siguientes a la total framitacién del Gltimo
acto que apruebe el presente convenio; su vigencia minima, deberd ser de 90
dias corridos después de la fecha de término de cada anualidad, y deberd ser
renovada, al menos quince (15) dias hébiles antes de su vencimiento, mientras
los recursos anticipados no se encuentren rendidos y aprobados.

La “Universidad”, deberd mantener permanentemente caucionado el valor total
de los recursos anticipados por el Ministerio de Educacién y que se encuentren

pendientes de rendicidén de cuenta, o efectuada dicha rendicién, mientras ésta no
haya sido aprobada.

La garantia deberd estar siempre vigente y renovada al menos quince (15) dias
hd&biles antes de su vencimiento.

El "Ministerio” estard facultado para hacer efectiva la garantia referida
precedentemente, para el evento que las rendiciones de cuentas no se presenten
por parte de la "Universidad ", dentro de los plazos que se establecen en el presente
convenio o para el caso que el *Ministerio” ponga término anticipado al mismo, sin

perjuicio de las acciones legales que procedan para exigir la restitucion del total
de los aportes.

En todo caso, la "Universidad" tendrd derecho a retirarla a contar de la aprobacién

del informe final contemplado en el literal f) de la cldusula décima del presente
convenio.

NOVENO: Compromisos y Obligaciones de las Partes.

|, De la “Universidad”.

Durante la ejecucién del presente convenio la “Universidad” asume los siguientes
compromisos y obligaciones, sin perjuicio de los que le imponga la normativa
senalada en la cldusula tercera de este acuerdo.

- Compromiso derivado de la Planificacion Estratégica para el periodo del
convenio: se compromete a cumplir con todos y cada uno de los objetivos
generales y especificos, metas e indicadores de proceso y desempefio, en

los términos sefialados en la Planificacién Estratégica para el periodo de
ejecucion del convenio.

- Compromisos derivados de la Implementacién del Convenio: se
compromete a:

a) Cumplir con todos y cada uno de los objetivos generales y especificos,
metas e indicadores de proceso y desempefio, en los términos sefialados

en el Plan de trabajo que anualimente se apruebe dentro del marco de
la ejecucidn del presente convenio.
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b) Entregar los informes estipulados en el presente convenio y rendir cuenta
.Conforme a los procedimientos establecidos en la ResoluciénN°30, de
2015, de la Contraloria General de la RepuUblica o la normativa que La
reemplace y se realizard a través del Sistema de Rendicién Electrdnica
de Cuentas General de la Republica (SISREC).

c) Implementar y aplicar mecanismos de seguimiento y control de hitos,
metas e indicadores comprometidos, incluidos los de evaluacién de
impacto.

d) Acordar procesos de acompafiamiento y monitoreo durante el desarrollo
del proyecto, con la contraparte técnica de la Divisidn de Educacién
Ceneral- DEG, a fravés de la unidad de Liderazgo Educativo o del
funcionario en quien se delegue la responsabilidad.

e) Difundir a través de la pagina web institucional informacién relativa al
avance de la creacién e implementacién de los Centros de Liderazgo
definitivos, acordado entre “las Partes”, para fines de seguimiento, de
transparencia e informacién pUblica.

f) Asegurar el adecuado y oportuno uso de los recursos enfregados por
parte del Ministerio, destinados al desarrollo del proyecto de creacién e
implementacién de los centros de liderazgo escolar.

g) Invertir los recursos aportados por el “Ministerio”, como los aportados por
la “Universidad" exclusivamente en la creacién e implementacion de los
centros de liderazgo educativo.

h) Mantener vigentes las garantias sefialadas en la cldusula octava.

i) Utilizar los procedimientos de adquisicién o contratacién, financieros y
contables propios de la “Universidad" y conforme a la normativa que la
regule. Estos procesos se deberdn realizar de una manera adecuada
para la efectiva gestion del convenio, asegurando procesos competitivos
y fransparentes que permitan un buen y eficiente uso de recursos pUblicos.
En casos justificados, excepcionalmente vy si la normativa institucional lo
permite, se podrd utilizar otro tipo de procedimientos.

J) Respetar las normas gréficas y de comunicacién que acordaran con el
Mineduc, para la produccidon de textos, eventos, sitios web y redes
sociales.

k) Cumplir con los estdndares de desempefio y mecanismos de
autorregulaciéon que se establezcan, de acuerdo con lo fijado en el Plan
de Trabajo definitivo aprobado anualmente.

) Mantener, durante la ejecucién del proyecto, comunicacién permanente
con la Contraparte Técnica de la Divisién de Educacidn General, a través
de la unidad de Liderazgo. .

m) Parficipar en las actividades convocadas por la Subsecretaria de
Educacion, a través de la Divisién de Educacion General

n) Enfregar los informes requeridos en la cldusula décima del presente
convenio, sin perjuicio de los otros que sean requeridos por el “Ministerio"
en cumplimiento de las atribuciones y obligaciones que le impone la
normativa vigente.

o) Informar por escrito al Ministerio de Educacién, dentro del mismo
semestre lectivo en que ocurra, la desvinculacién de un profesional de
un proyecto y/o de personal clave del Centro, indicando las causas que
impiden su continuidad. En caso de tfratarse de un jefe de linea, se
deberd solicitar, la aprobacién del reemplazante por parte del Ministerio
de Educacién, adjuntando la documentacién que respalde una
formacién y experiencia equivalentes a las del profesional reemplazado.

Il. Del Ministerio de Educacién:



a) Transferirlos recursos referidos en la cldusula quinta del presente convenio
a la “Universidad" una vez cumplidos los requerimientos administrativos
que en la citada cldusula se indican.

b) Asistr consultas, responder oportunamente a sugerencias Y
retroalimentar sistemdaticamente a la "Universidad” sobre la ejecucién
del convenio. Esta labor serd llevada a cabo por la Divisidon de Educacién
General del Ministerio de Educacién con la asistencia de la Unidad de
Liderazgo Educativo.

C) Redlizar el seguimiento del convenio, coordinando su monitoreo y
evaluacion, debiendo velar por el cumplimiento de los objetivos
generales y especificos, del plan de trabajo y del personal especializado,
consultores y estudios que se estimen necesarios para lograr los resultados
esperados. Esta labor serd llevada a cabo por la Divisién de Educacién
General del Ministerio de Educacién con la asistencia de la unidad de
Liderazgo Educativo.

d) Autorizar adecuaciones relativas al proceso del desarrollo del proyecto

Y, en general, atender y resolver situaciones coyun’furales O emergentes
no consideradas.

DECIMO: Informes.

Los informes deberdn proveer informacién sobre los logros alcanzados en la
implementaciéon de la Planificacién Estratégica, el progreso y cumplimiento de
metas del Plan de trabajo anual y el buen uso y destino de los recursos aportados
por el Ministerio de Educacion. Adicionalmente deberd presentar un informe con
el plan de trabajo para el afio entrante.

En cumplimiento del convenio la “Universidad" deberd entregar al Ministerio de
Educacién los informes que a continuacidn se detallan:

a)

o)

Informe de instalacién del Centro de liderazgo Escolar: Informe que se
entrega dentro de un plazo de 30 dias corridos contados desde que finaliza
el mes cinco (5) de ejecucidn del convenio, con la finalidad de verificar que
se hayan desarrollado las condiciones para asegurar la adecuada
implementacion del Plan de Trabajo anual y de la Planificacién Estratégica.
4, :

Informes de avance anual: Informe que se enfrega dentro del mes de
diciembre de cada afio, con la especificacidn del grado de cumplimiento
de las metas anuales, cuatrienales, los hitos, avances y adjuntar los

productos asociados en cada una de las lineas de trabajo del Centro de
Liderazgo.

Propuesta de plan de frabajo anual: Informe que se entrega en septiembre
de cada afio, el cual contiene la propuesta a validar para el Plan de Trabajo
para el ano siguiente. El plan de trabagjo debe describir las metas propuestas
para ese ano y productos enfregables para cada una de las lineas de
trabagjo del Centro de Liderazgo Educativo, las cuales deben ser consistentes
con el logro de los objetivos de la planificacidon estratégica cuatriendal.
Deben especificarse las acciones a desarrollar en los proyectos vigentes del
Centro de Liderazgo Educativo y los nuevos proyectos a los que se dard
inicio, con su respectiva planificacién de actividades, fechas clave, metas,
medios de verificacién por objetivo especifico, recursos asociados,
indicadores y resultados esperados.

d) Propuesta de Plan Anual de Gastos asociados a ejecuciones del proyecto

adjudicado y que se debe implementar, su entrega se hard mediante
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formato entregado oportunamente por el Ministerio a fravés de la Division
de Educacion General. Se deberd enfregar los primeros cinco (5) dias
hdabiles de enero de cada afio en que se implemente el proyecto.

e) Informe de iniciativas de informacién aplicada: presentard los resultados
del periodo del convenio, que contenga 1) perfiles y caracterizacion de
equipos docentes directivos, sobre la base del monitoreo y seguimiento de
la evolucién de sus practicas; 2) estGndares orientadores de desempefio,
basados en las dimensiones y descripciones de précticas del "Marco de la
Buena Direccidn y Liderazgo Escolar” de 2015, o el que se encuentre vigente
al momento de la emision del informe; 3) el disefio, modelacién y pilotaje
de procesos de evaluacién de lideres educativos con un cardcter
formativo, y 4) el levantamiento y sistematizacién de necesidades de
formacion y de desarrollo profesional en servicio. Los centros deberdn
proponer un formato del informe el que serd consensuado entre los 3
Centros para marzo 2028, pudiendo ser gjustado por el Ministerio de
Educacion antes del quinto semestre lectivo del convenio. Una versidn
preliminar de este informe deberd entregarse en noviembre de 2028 y su
version final en noviembre del 2029.

B

f) Informe Final: que incluird un consolidado de avances de toda la
implementacién al término de la ejecucién del Convenio. Este deberd ser
enfregado dentro de los sesenta (60) dias corridos siguientes al término de
la ejecucidn del convenio y tendrd como objeto evaluar y determinar si la
Institucion ejecutora cumplié total y oportunamente con las actividades,
procedimientos y logros previstos para el mismo, segin las obligaciones
asumidas por la Institucidn en virtud del convenio suscrifo. Se deben
adjuntar todos los recursos elaborados durante la implementacién de los
proyectos en el marco del convenio para que queden disponibles para uso
y difusién del Ministerio de Educacién.

DECIMO PRIMERA: Reglas Generales para los Informes.

6. El Ministerio aprobard o formulard observaciones el/los informes que entregue
la "Universidad", sefialados en la cldusula décima de este convenio, en un plazo
de freinta (30) dias corridos, contados desde la recepcién. En caso de existir
observaciones al informe, el Ministerio deberd comunicarlo' a la Universidad por
escrito a mas tardar dentro de los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto
para la revisién. La universidad dispondrd de un plazo de quince (15) dias corridos,
contados desde la notificacién, para subsanar las observaciones o adoptar las
medidas requeridas y enviar una nueva versidn del informe al Ministerio, el que
tendr& un plazo de veinte (20) dias corridos, contados desde la recepcién de la
nueva version del informe, para aprobar o rechazar el mismo.

7

Los informes serdn revisados y catalogados de acuerdo con las siguientes
categorias de cumplimiento:

mplin

Sc;’r-isfac’rcljr;é:

Se ha dado cabal cumplimiento a resultados,
indicadores, hitos, metas y compromisos, conforme a lo
acordado en el Convenio de Colaboracidn.

El monto y oportunidad de cuota sucesiva serd fijada
segun se indica en la cldusula quinta del presente

acuerdo, siempre que se cumplan las condiciones alli
sefaladas. '

[
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Satisfactorio con © | Se ha dado cumplimiento a resultados, indicadores,
alertas: hitos, metas y compromisos, pero no de conformidad a
lo acordado en el Convenio.
El monto y oportunidad de cuota sucesiva serd fijada
segun se indica en la cldusula quinta del presente
acuerdo, siempre que se cumplan las condiciones alli
sefaladas. Sin embargo, se incluye una dlerta y se
acuerda un plan de accidn con el Ministerio.
Insatisfactorio: No se ha dado cumplimiento a resuliados, indicadores,
hitos, metas y compromisos, conforme a lo acordado
en el Convenio.
No se fransfieren fondos a los beneficiarios con el
proyecto y se acuerda plan de accidn con el Ministerio.
La categoria de cumplimiento insatisfactorio dard paso
a la suspension de las transferencias o, en caso de ser
reiferada, al término anficipado del Convenio, segun se

indica en la cldusula décimo cuarta del presente
convenio.

El Informe se entenderd como aprobado en los casos de “Satisfactorio” y
“Satisfactorio con dlerta”. En caso de “Insatisfactorio”, se entenderd como
rechazado y por tanto con incumplimiento de avance.

En el caso de cumplimiento Satisfactorio con alerta o Insatisfactorio, la
“Universidad" deberd realizar mejoras y/o ajustes que sean necesarios y exigibles,
a satisfaccion del Ministerio de Educacién. El plazo para redlizar las mejoras y/o
ajustes serd de un méximo de treinta (30) dias de corrido, contados desde la
nofificacién de la categoria.

8.

7. El Ministerio entregard a la universidad los formatos de los informes sefialados
con las indicaciones que corresponda para cada caso con a lo menos quince (15)

dias hdbiles de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar el respectivo
informe.

10;

11. Sin perjuicio de lo sefialado, el Ministerio podrd solicitar otros informes si el

avance de la Planificacion Estratégica, u otras caracteristicas de estos, asf lo
ameriten.

DECIMO SEGUNDO: Plazo de Ejecucidn y Vigencia del Convenio.

El Ministerio podrd autorizar a la Universidad, cuando haya cumplido con los
requisitos técnicos y de cardcter administrativos, a iniciar sus actividades desde el
momento de la suscripcion del presente convenio, sin esperar la total tramitacién
del Ultimo acto administrativo que lo apruebe, debido principalmente a los
requerimientos de coordinacion especificados en el presente convenio y por
razones de continuidad o buen servicio, de lo que quedard constancia en el acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

En fodo caso, no se transferird de recurso alguno mientras no esté totalmente
tramitado en Ultimo acto administrativo que aprueba este convenio.

La vigencia del presente acuerdo serd por un plazo de sesenta y cinco (65) meses,
contados desde la total tramitacién del Ultimo acto que lo apruebe:; dicho término
incluird el plazo de ejecucién del proyecto que serd de cincuenta y tres (53) meses,

ambos contados desde la fecha de total tramitacién del ccfo administrativo que
apruebe el presente acuerdo.
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En caso de que la “Universidad” no iniciare la ejecucidon del proyecto deniro de los
30 dias hdbiles siguientes a la total tramitacién del Gltimo acto administrativo que
apruebe el presente convenio, por causa imputable a la misma, incurrird en
incumplimiento grave, lo que serd calificado asi por el Ministerio y podrd significar
el termino anticipado del convenio, sin perjuicio del cobro de las garantias vigentes
y la restitucion de los aportes que correspondan.

La ejecucion de este acuerdo deberd cefiirse al proyecto seleccionado y al plan
de tfrabajo aprobado; sin embargo, si existiera la necesidad de modificar dicho
plan, la Universidad deberd solicitar al Ministerio, la respectiva autorizacion.

DECIMO TERCERO: Supervisién y Confraparte Técnica.

Asumird el rol de contraparte técnica por parte del “Ministerio”, el/la Jefe/a de la
Divisién de Educacion General el o los funcionario/s publico/s del Area de Liderazgo
y Gestion para la Mejora Escolar que éste/a designe dentro del plazo de cinco (5)
dias hdbiles, contados a partir de la total tramitacién del Ultimo acto administrativo

que apruebe el presente acuerdo, designacién que comunicard por escrito a la
“Universidad”, a tfravés de la via més expedita.

En general, le corresponderd la labor de supervision, acompafiamiento vy

seguimiento de la ejecucién del proyecto; correspondiéndole, particularmente
cumplir las siguientes tareas:

a) Supervisar y controlar la gestién de las instituciones en alianza, planteando
las observaciones, correcciones y/o cambios que correspondan. Esto
incluye la revisién y aprobacién de los informes regulados en clausula
décima del presente convenio, organizar presentaciones del personal clave
del Centro de Liderazgo Educativo, seguimiento de los sistemas de gestion
de los convenios, vVisitas programadas, y revision de rendiciones
correspondientes a los recursos aportados por el Ministerio.

b) Andlizar y evaluar el cumplimiento de las actividades comprometidas en los
respectivos convenios, incluyendo la aprobacién y verificacién del avance
y logro de hitos, metas, indicadores de desempefio y ctiterios de egreso, con
el fin de determinar la continuidad de las iniciativas cdn bajo desempefio, si
las hubiere.

c) Prever y realizar las acciones correctivas necesarias, incluyendo encuestas
de percepcidn y satisfacciéon

d) Readlizar las coordinaciones territoriales e intra ministeriales necesarias para
facilitar y asegurar la ejecucidon de los proyectos que los centros
implementen.

e) Fomentar el frabajo colaborativo entre Centros, generando coherencia
entre sus distintas iniciativas y potenciando su calidad.

f) Supervisar que el nombre del Centroy laimagen del Ministerio de Educacién
se usen exclusivamente en el marco de las actividades indicadas en los
convenios, y que en los respectivos sitios web de los Centros estén disponibles
una copia de los convenios, los planes de trabajo anuales, los informes de
avance anual aprobados por el Ministerio de Educacidn, y los recursos
generados.

g) Participar de reuniones de frabajo para supervisar los avances y desafios que
surjan en el desarrollo del proyecto.

h) Exigir de los Centros de Liderazgo toda la informacién y/o informes que sean
necesarios para que el Ministerio de Educacidn cumplc con la normativa
vigente y desarrolle sus funciones.

i) Citar a los directores ejecutivos, secretarios técnicos y jefes de lineas en el
contexto de las coordinaciones o de las mesas asesoras que se estimen
necesarias.

j) Solicitar proyecciones de gastos para cada afio.
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k) Solicitar las fransferencias de recursos que correspondan.

) Solicitar la entrega de informacién que corresponda.

m) Promover el registro de las acciones de Asesoria Directa y Formacidn en los
planes de mejoramiento de los establecimientos educativos.

n) Evaluar y proponer la suspensidon de aportes o el término anticipado del
convenio si la situacién asi lo ameritara.

DECIMO CUARTO: Suspension de las transferencias, término anticipado y reintegro.

El Ministerio de Educaciéon podrd determinar la continvidad o suspensidon de las
fransferencias de los recursos a la universidad beneficiada o bien determinar el
término anticipado del Convenio.

La suspensidn de los aportes deberd ser adoptada por el Ministerio de Educacién
en los casos en que, sin ser el incumplimiento de las obligaciones del convenio de
- cardcter grave y/o reiterado, amerite supeditar la enfrega de los aportes a una
mejora significativa en la ejecucion del presente convenio. El plazo para realizar las
mejoras serd de un mdaximo de treinta (30) dias corridos, contados desde la
notificacion de la suspensién de los aportes del Ministerio a la Universidad.

Casos en que procede la suspension de los aportes:

a) En el caso de incumplimiento y/o atrasos por parte de la Universidad de las
acciones y metas establecidas en el Plan de trabadjo anual y convenio
respectivo, lo que se verificard a través de los informes citados en la cldusula
décima del presente convenio

b) En el caso de rechazo de uno o varios informes por parte del Ministerio de
Educacion.

c) Porno haber presentado la rendicién de cuentas en el plazo estipulado para
ello.

d) Por incumplimiento a lo establecido en la cldusula octavo del presente
convenio respecto de la mantencién y vigencia de las garantias, en la forma
y plazos que alli se indican. .

e) Incumplimiento de alguno de los compromisos establecidos en el convenio
respectivo, que no sea de cardcter grave y/o reiterado.

Casos en que procede el término anticipado del Convenio por incumplimiento de
cardacter grave y/oreiterado, el que se entenderd que se configura en los siguientes
CQsos:

a) Por haber destinado la Universidad los recursos aportados y destinados all
financiamiento del Centro de Liderazgo Educativo, a una finalidad distinta a
la comprometida.

) Por no contar la Universidad con un plan de trabajo aprobado por el
Ministerio de Educacién.

c) Por incurrir la Universidad en tercer incumplimiento de cualquiera de los
casos citados en los literales a), c), d) y e) seficlados precedentemente en
los casos en que procede la suspensidon de los aportes.

d) Cuarto incumplimiento de cualquiera de los casos citados en los literales b)
senalado precedentemente en los casos en que procede la suspensidn de
los aportes.

e) No subsanar definitvamente, dentro de los plazos indicados en el presente
convenio, las observaciones efectuadas a la rendicidn de cuentas.

f) La pérdida de la acreditacién institucional, de ccuerdo con lo establecido
enla Ley N° 20.129.

g) No haber presentado la rendicién de cuentas en un p!ozo de treinta (30) dias

corridos contados desde la fecha en que la misma debié haberse
presentado.
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h) Por haber presentado la Universidad documentacién falsa o adulterada en
los informes o en las rendiciones de cuentas. En este caso el Ministerio de
Educacion enviard antecedentes al Consejo de Defensa del Estado.

i) Porhaber presentado documentacion, informaciéon o antecedentes que no
se qjustan a la realidad.

i} En el caso de reemplazar a la institucidn en dlianza o personal clave sin
autorizacién de la Divisién de Educacién Generdl, salvo caso fortuito o fuerza
mayor y/o por circunstancias no imputables a la universidad patrocinante,
debidamente calificadas por el Ministerio.

k) Por incorporar en sus equipos a personas con antecedentes segin sus
certificados vigentes con fines especiales o de inhabilidad para frabajar con
menores de edad. '

)  No haber dado integro cumplimiento a los dispuesto en la Ley N°19.862, que
establece registros de las personas receptoras de fondos publicos.

12.

Sin perjuicio de lo anterior, podrd ponerse término anticipado al convenio en los
siguientes casos:

a) Por mutuo acuerdo entre las partes.

) El Ministerio podra poner unilateralmente término anticipado por exigirlo el
interés publico o la seguridad nacional

En el evento que el Ministerio de Educacién, por resolucién fundada, adopte la
decision de poner término anticipado al Convenio respectivo, la universidad
deberd proceder a la restitucidon de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la duracién del Convenio. Para
cumplir con esta obligacién la Universidad tendrd un plazo de treinta (30) dics
cormidos contados desde la nofificaciéon de la resolucidn que pone término

anticipado al convenio, conforme a las normas legales que rjan al momento de
producirse los reintegros a que se refiere este punto.

En contra de las resoluciones que dispongan estas medidas de suspensién o término
antficipado procederdn los recursos dispuestos en la ley N°19.880.

Restitucién y reintegro de recursos.

La “Universidad” deberd restituir los recursos transferidos en caso de que estos sean
destinados a una finalidad distinta a la prevista en el presente acuerdo, o bien, no

hayan sido utilizados, rendidos u observados en el proceso de revision de la
rendicién de cuentas,

Asimismo, en el evento que el “Ministerio” por resolucién fundada adopte la
decisién de poner término anticipado al presente convenio, la "Universidad"
deberd proceder a la restitucion de los recursos percibidos que hayan sido
observados, no rendidos y/o no ejecutados, en la implementacién del Proyecto,

dentro del plazo de sesenta (60) dias hdbiles, contados desde la nofificacién de la
mencionada resolucién.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por la Universidad que
hayan sido aprobados por el Ministerio de Educacién en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado y los que, aungque no se encuentren pagados,
cuenten con una orden de compra, conirato o documento equivalente, también
aprobados por el Ministerio de Educacién, con fecha anterior al término anticipado
del Convenio. La adopcién por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no
dard derecho a indemnizacién alguna en favor de la Universidad.
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Existird obligacion por parte de la "Universidad" de reintegrar los fondos transferidos
cuando existan saldos no utilizados al momento de vencer el plazo de ejecucion
del respectivo convenio.

La determinacion de los eventuales fondos a reintegrar se realizard al momento de
aprobar el informe final de actividades del presente convenio, debiendo Ia
“Universidad" reinfegrarlos en el plazo de 30 dias hdbiles contados desde la
nofificacion que el “"Ministerio” le envie al efecto, plazo que en ningln caso serd
superior alos 60 dias hdbiles contados desde el término del convenio.

Reintegro

Si habiéndose efectuado todas las acciones comprometidas o habiéndose puesto
término anticipado al convenio existen recursos no ejecutados por la Universidad;
O en caso de que existan recursos observados definitivamente, no rendidos o que
hayan sido destinados a un fin distinto para el que fueron asignados; ellos deberdn
ser restituidos por la universidad conforme a las normas legales que rijan al
momento de producirse los reintegrados a que se refiere este punto.

DECIMO QUINTO: Rendicién de cuentas.

La "Universidad" deberd rendir cuenta de los recursos aportados por el “Ministerio”
conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucidn N° 30, de 2015, de la
Contraloria General de la RepUblica, o la normativa que la reemplace y se realizard
a través del Sistema de Rendicidn Electrénica de Cuentas de Contraloria General
de la Republica (SISREC), actualmente, se encuentra regulada en la Resolucion
Exenta N°1858, de 2023, de la Contraloria General de la RepUblica.

Por fratarse de una institucién privada, la “Universidad” presentard trimestralmente
su rendicion de gastos, dentro de los primeros quince (15) dias hdbiles siguientes
del mes que corresponda. El plazo se contard desde la total framitacién del acto
administrativo que apruebe este convenio.

Sin perjuicio de lo sefidlado, el Ministerio a fravés de la Division de Educacién

General, podrd solicitar ofros informes si el avance del proyecto u ofras
caracteristicas de este asi lo ameritan.

El Ministerio, a través de la Division de Educacién General, revisard la rendicién de
cuentas dentro del plazo de veinte (20) dias hdbiles, contados desde la recepcién
y podrd aprobarlos u observarlos, lo que deberd comunicarse via correo
electrénico a la contraparte técnica designada por la “universidad” dentro de los
dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revisidn.

En caso de tener observaciones respecto de las rendiciones, la universidad tendrd
un plazo de diez (10) dias hdbiles, contados desde la fecha de recepcién del
correo electrénico y por escrito de las observaciones, para hacer las correcciones
o aclaraciones pertinentes y entregarias al Ministerio, el que deberd revisarlas
dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes a la fecha de recepcidon y aprobarlos
o rechazarlos definitivamente, lo que se comunicard via correo electrénico dentro
de los dos (2) dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la‘revisidn.

En caso de que parte de los fondos transferidos para los fines del presente acuerdo,
no hayan sido gastados en actividades involucradas en dichos acuerdos o no
fuesen rendidos documentalmente, deberdn ser restituidos hasta por la suma
correspondiente, dentro del plazo de treinta (30) dias hdbiles contados desde la

recepcion de la notificacién de la comunicacién que indique que debe actuar la
restifucion referida.
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El Ministerio deberd facilitar la informacién que estime necesaria a la Contraloria
General de la Republica u otra instancia de control externo, de manera de
acceder a la totalidad de los documentos que respalden vy justifiquenlos gastos
realizados, los contratos y convenios celebrados con terceros cuyos servicios hayan
sido contratados para el cumplimiento del convenio.

Lo anterior es sin perjuicio de las facultades de fiscalizacién que al efecto le
corresponda a la Contraloria General de la Republica. :

El no presentar los informes, no efectuar dentro del plazo las correcciones o
aclaraciones o no subsanar o aclarar adecuadamente los errores u observaciones
planteadas por el Ministerio a través de la Divisidn de Educacién General a los
mismos, se considerard incumplimiento, que facultard al primero a suspender la
transferencia de recursos y al segundo y, en caso de ser calificado grave, podrd
poner término anticipado al este convenio y al cobro de las garantias, mediante el
correspondiente acto administrativo fundado, y exigir la restitucién de los saldos no
ejecutados, rechazados, no rendidos U observados, en los términos de la cldusula
décima cuarta del presente convenio

DECIMO SEXTO: Cesién de Derechos.

Los derechos y obligaciones que en vitud de este convenio adquiere la
“Universidad" no podrdn ser objeto de cesidén, aporte ni transferencia a titulo
alguno, siendo entera y exclusivamente responsable la “Universidad”, mientras
subsista la vigencia del mismo, respondiendo ante el “Ministerio” en caso de incurrir
en incumplimiento total o parcial del presente convenio.

DECIMO SEPTIMO: INFORMACION CONFIDENCIAL.

La “Universidad” declara que conoce y acepta la Politica de Seguridad de la
Informacién publicada en https://www.mineduc.cl/politica-de-seguridad-de-la-
informacion-y-organizacion-de-la-seguridad/ y se obliga en forma irevocable a
gue toda informacién que obtenga en el marco del presente convenio o que el
“Ministerio" haya proporcionado o proporcione con motivo del presente convenio,
tendrd el caracter de confidencial, cualquiera sea la forma o formato a través del
cual se exprese dicha informacién, sea que se contenga en documentos,

memorandos, escritos de ofra naturaleza, discos, cintas, archivos computacionales
0 en cualquiera otra forma.

La "Universidad” deberd disefiar y operar, a su cuenta y riesgo, un protocolo de

seguridad interno y externo que permita mantener la integridad y confidencialidad
de la informacioén.

La “Universidad"” sélo utilizard la Informaciéon Confidencial con el fin de alcanzar los
objetivos del presente convenio y no divulgard, publicard ni permitird la publicacién
de todo o parte de la Informacién Confidencial, como tampoco podrd destinarla
a fines distintos a los previstos en el presente convenio. Asimismo, adoptard las
medidas que sean pertinentes para que su personal solo tenga acceso a la
Informacién Confidencial que sea estrictamente necesaria para el cumplimiento
de las obligaciones asumidas en el convenio.

Al momento de la terminacién por cualquier causa del presente convenio, Ia
“Universidad” deberd restituir, segin lo indique el “"Ministerio”, la Informacién
Confidencial y foda copia, resumen o exfracto de esta contenida en cualquier
documento de trabajo, memorandos u ofros escritos, discos, cintas o archivos
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computacionales, sin retener copias, resumenes o exiractos de esta, en ninguna
forma.

En el evento de que, por orden judicial o de autoridad competente, la
“Universidad" se viere obligado a divulgar todo o parte de la Informacién

Confidencial, deberd nofificar previamente y de inmediato de esta circunstancia
a el "Ministerio".

La divulgacién, por cualquier medio, de la totalidad o parte de la informacién
referida por parte de la "Universidad” durante la vigencia del presente convenio o
después de su finalizacién sin la aprobacién de la contraparte técnica, dard lugar
a el “Ministerio” a entablar las acciones judiciales que comespondan, sin perjuicio
de la responsabilidad solidaria por los actos en infraccién de esta obligacion que
hayan ejecutado sus empleados y quienes resulten responsables.

Esta obligacion de confidencialidad subsistird por un periodo de diez (10) afios
contado desde la terminacién del convenio.

Sin perjuicio de lo anterior, la informacidn tratada por la “Universidad” deberd ser
usada exclusivamente en la ejecucidén del presente convenio, debiendo ser
destruida una vez que el acuerdo pierda su vigencia y estando prohibida su
conservacion, en poder de la "Universidad", aun cuando los datos que contenga
se hayan anonimizado o pseudonimizado.

Asimismo, todo lo anterior se realizard con estricta sujecién a la Ley N° 19.628, sobre
proteccion de la vida privada y a la Ley N° 21.430, sobre gcrcnﬂcs y proteccién
integral de los derechos de la nifiez y adolescencia.

DECIMO OCTAVO: Subcontratacién.

La “Universidad”, a fin de lograr la redlizacion de los objetivos estratégicos
planteados, la ejecucién de los compromisos y cumplimiento de las obligaciones
contraidas en virtud del presente convenio, podrd celebrar contratos con terceros,
sean personas juridicas o naturales, sin que dicha contrataciéon pueda recaer sobre
el objeto principal del presente convenio, debiendo en todo caso procurarse la
eficiencia y el buen uso de los recursos pUblicos y exigir a las personas con quienes
confrate, las cauciones necesarias que tiendan a garantizar el correcto
cumplimiento del contrato, la adecuada ejecucién del proyecto y la orientacidn
de los recursos aportados para la implementacién del respectivo proyecto.

Para efectos del presente convenio, se entenderd que la Universidad podrd
subcontratar gastos de operacién, que incluyen la formacién de recursos humanos
destinados Unica y exclusivamente al convenio, contratacién de servicios de
consultoria y asesoria, charlas y seminarios, servicios de comunicacién y difusion,
fransmision de datos, gastos propios de las visitas con motivo del cumplimiento de
los objetivos del convenio, compra, elaboracién, edicién, disefio, impresion,
publicacion y distribucidon de materiales e instrumentos técnicos y educativos
necesarios para la implementacion de los centros de liderazgo, material de oficina
para la puesta en marcha y funcionamiento del presente acuerdo de voluntades;
también considera los servicios y gastos generales como correos y fotocopias.

Para cada afio del convenio, la universidad patrocinante deberd solicitar a todas
las personas que trabagjen bgjo esta modalidad en establecimientos
educacionales, o en contacto con ellos, certificados vigentes de antecedentes
con fines especiales, y uno de inhabilidad para trabajar con menores de edad, que

deberdn ser requeridos al Servicio de Registro Civil e Idenfificacién, debiendo
figurar en ambos todos los casos sin antecedentes.
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Excepcionalmente, se podrd autorizar la subcontrataciéon del objeto principal
cuando se advierta la imposibilidad de darle cumplimiento, y con los requisitos que
la normativa imponga. Para dichos efectos, la Subsecretaria (o) de Educacion
emitird una resolucién fundada que especifique las razones de la subconitratacion.
Asimismo, el convenio deberd incorporar todas las actividades, los montos y las
instituciones que serdn subcontratadas. .

En ningUn caso, la referida subcontratacidon podrd redlizarse con personas
relacionadas, en conformidad a lo dispuesto en el articulo 100 de la Ley N°18.045,
a saber:

a) Las enfidades del grupo empresarial al que pertenezca la universidad;

b) Las personas juridicas que tengan, respecto de la universidad, la calidad de
matriz, coligante, filial o coligada, en conformidad a las definiciones
contenidas en la ley N° 18.046;

c) Quienes sean directores, gerentes, administradores, ejecutivos principales o
liquidadores de la universidad, y sus cényuges o sus parientes hasta el
segundo grado de consanguinidad, asi como toda entidad controlada,
directamente o a fravés de otras personas, por cualquiera de ellos, y

d) Toda persona que, por si sola o con ofras con que tenga acuerdo de
actuacién conjunta, pueda designar al menos un miembro de la
administracion de la universidad o controle un 10% o md&s del capital o del

capital con derecho a voto si dicha universidad se tratare de una sociedad
por acciones.

"Las Partes” dejan expresa constancia que la “Universidad” serd la Unica
responsable ante terceros por los contfratos que ésta deba celebrar en
cumplimiento de las obligaciones que le impone el presente convenio, sin que en
virtud de los mismos se genere vinculo contractual alguno para con el "Ministerio”.

DECIMO NOVENO: Plan de Contingencia

Ante situaciones de caso fortuito o de fuerza mayor debidamente calificadas por
la autoridad correspondiente, y que haga muy dificl o imposible efectuar las
actividades comprometidas, o situaciones imprevistas que interrumpan o alteren la
ejecucion de estas, la “Universidad” deberd elaborar y presentar un plan de
contingencia, teniendo presente que debe respetar:

1) El objetivo del proyecto y sus componentes.

2) La confinuidad de las actividades a través de cualquier modalidad.

3) Describir y detallar los cambios que se realizardn.

4) Descripcidn de la adecuacion del presupuesto para la ejecucién del plan
de contingencia. La adecuacién del presupuesto se debe enmarcar en el
monto sefialado en la cldusula cuarta del presente acuerdo.

La activacion del plan de contingencia se realizard con los re;cursos entregados en

el marco del concurso y por ningun motivo se entregardn mds recursos a la
Universidad adjudicada.

Se podrdn realizar los ajustes necesarios en los plazos, modalidades de ejecucidn o
entregables parciales, con el fin de preservar el objeto y el equilibrio del convenio,
sin que ello implique una alteracién o terminacién del mismo.

Para efectos de implementar el plan de contingencia, la universidad deberd
solicitar autorizacién al Ministerio de Educacion, el que se pronunciard por medio

de la Division de Educacion General, acompafiando los antecedentes necesarios
respecto de su plan.
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VIGESIMO: Tipos de Gastos.

Con los recursos que aporte €l "Ministerio” se podrdn financiar gastos de operacion,
en una acepcion amplia, que incluyen la formacién de recursos humanos,
contratacion de servicios de consultoria y asesoria, charlas y seminarios, servicios
de comunicacién y difusion y gastos operacionales como ariendo de salones,
equipos, servicio de alojamiento y alimentacién, movilizacién, traslados, compra,
elaboracion, edicién, disefio, impresion, publicacion y distribucién de materiales e
instrumentos técnicos y educativos, insumos corrientes para la creacién, puesta en
marcha y funcionamiento de los centros de liderazgo educativo, servicios y gastos
generales como correos, fotocopias, entre ofros, incluidos los gastos en personal los

que deberdn corresponder exclusivamente a necesidades de implementacién y
desarrollo del Proyecto.

Con los recursos que aporte la “Universidad”, para potenciar su propuesta e
incrementar su viabilidad, se podrd financiar cualquier gasto requerido para su

implementacién, para lo cual podré utilizar los procedimientos que corresponda,
de acuerdo con la normativa que la rija.

VIGESIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones. -

La “Universidad" deberd mantener archivos con la documentacién que ampara
cada uno de los procedimientos de adquisicién y contratacién ejecutados y utilizar
los sistemas de informacién y/o formatos que sean entregados por el “Ministerio”
para dicho efecto. Los registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y
contener la totalidad de la documentacién en original o en copias legalizadas. Ia
“Universidad" deberd organizar y sistematizar la informacién, en original o copia,
de manera que pueda ser de facil bUsqueda, acceso y revisidn, preferentemente

en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar en condiciones
seguras que impidan su deterioro.

VIGESIMO SEGUNDO: Datos Personales
En la ejecucidn del proyecto se deberd:

1. Resguardar la informacién recopilada y utilizada en el marco de las acciones
del presente convenio, con estricta sujecidn a la Ley N°19.428, sobre proteccidn de
la vida privada y a la Ley N°21.430, sobre garantias y proteccién integral de los
derechos de la nifiez y adolescencia.

2. En ningin caso se tratarGn y compartirdn datos personales sin dar
cumplimiento a la normativa antes resefiada.

Sin perjuicio de lo anterior, la informacién tratada por la Institucidn deberd ser usada
exclusivamente en la ejecucion del presente convenio, debiendo ser destruida, en
conformidad a las normas generales, una vez que el acuerdo expire en cuanto a
sU vigencia y estando prohibida su conservacion, en poder de la Institucién, aun
cuando los datos que contenga se hayan anonimizado o pseudonimizado. Los

datos sensibles deberdn ser desagregados, de modo que no puedan asociarse
persona individualizable alguna.

VIGESIMO TERCERO: PROPIEDAD INTELECTUAL Y DIFUSION
Todos los instrumentos, informes, sistemas y datos que se generen en el marco del

presente concurso, serdn de propiedad del Ministerio de Educacién y de la

Universidad respectiva en conjunto, y no se podrd hacer uso pUblico de ellos sin o
correspondiente autorizacién de las partes.
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En este senfido, la Universidad respectiva se obliga a reconocer y consignar
explicitamente el financiamiento otorgado por el Ministerio de Educacion en las
publicaciones y divulgaciones del proyecto, sefialando claramente los
anfecedentes de identificacion de este, expresando de manera oral o escrita:

"Este proyecto fue financiado por el Ministerio de Educaciéon, mediante el Concurso
de Proyectos para la creacién de Tres Centros de Liderazgo Educativo”.

La utilizacidn, reproduccion, distribucion, copia y/o divulgacién de los elementos
sefalados en el primer pdarrafo, ya sea de forma total o parcial, deberdn ser
autorizados para cada caso particular y por escrito.

Todos los eventos publicos que se realicen en el marco de la ejecucidon que se
celebren en virtud de la presente bases deberdn ser disefiados en forma conjunta
por las partes respectivas. Con todo, el Ministerio de Educacion y la Universidad

podran difundir este trabajo en conjunto, resguardando la presencia gréfica o
corporativa de ambas instituciones.

Una vez que el proyecto se encuentre en ejecucién, el Ministerio de Educacidn
enfregard, a la "Universidad”, lineamientos para la comunicacién y difusion del
proyecto, incluyendo el uso de la imagen del Ministerio de Educacion.

VIGESIMO CUARTO: Publicidad

Sin perjuicio del cumplimiento de las obligaciones legales de ambas partes, la
“Universidad"”, en conformidad con lo dispuesto lo dispuesto en el arficulo 25, de la
Ley N°21.722, de Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2025,
debera publicar el presente convenio en su respectivo sitio electrénico, junto con
sus estados financieros, balance y memoria anual de actividades. Asimismo,
debera publicar la némina de su directorio en ejercicio o de su érgano superior de

administracion, administradores principales, los recursos recibidos por fecha, monto
y organismo otorgante.

VIGESIMO QUINTO: CUMPLIMIENTO LEY N°21.369.

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 9°, inciso tercero, de la ley N°21.369,
"las Partes" declaran que la normativa interna de la “Universidad” relativa al acoso
sexual, la violencia y discriminacién de género en el dmbito de la educacién
superior se fiene por incorporada al presente instrumento; igualmente y en todo
caso, que corresponde ala “Universidad” prevenir, investigar, sancionary erradicar

dichas conductas, y proteger y reparar a las victimas, en la forma y modalidad
establecidas en dicho cuerpo legal.

VIGESIMO SEXTO: Nombramiento y Personerias. -

El nombramiento de Dofia Alejondra Arratia Martinez, para actuar en

representacion del Ministerio de Educacién, consta en Decreto Supremo N° 34, de
2023, del Ministerio de Educacidn.

La personeria de Don Federico Valdés Lafontaine para representar a la
UNIVERSIDAD DEL DESARROLLO, consta en escritura pUblica “Mandato Especial
Universidad del Desarrollo a Valdés Lafontaine, Federico y Otros”, otorgada ante el
notario pUblico don Gustavo Montero Marti, con fecha 14 de septiembre de 20211
y anotada en su repertorio con el N° 13.789/2011, en relacién con el Decreto N°
77/21 de 07.07.2021, que oficializa su nombramiento como Rector, emitido por la

Universidad segin lo acordado por el Consejo Directivo de la Universidad del
Desarrollo N°186 de fecha 07.07.2021.
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VIGESIMO SEPTIMO: Prérroga de la competencia. -

Para todos los efectos legales las Partes fijan su domicilio en la ciudad y comuna de
Santiago y prorrogan competencia ante sus Tribunales de Justicia.

VIGESIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se firma en 3 ejemplares de igual tenor y valor legal,
quedando dos en poder del Ministerio y uno en poder de “la Institucién”.

Fdo.. ALEJANDRA ARRATIA MARTINEZ, SUBSECRETARIA DE EDUCACION,

MINISTERIO DE EDUCACION; FEDERICO VALDES LAFONTAINE, RECTOR, UNIVERSIDAD
DEL DESARROLLO

ANEXO: 1 CONCEPTO DE GASTOS

ITEM Monto aporte Monto aporte TOTAL PROYECTO
propio ($) solicitado ($) ($)

Equipamiento 991.806.820 0 991.806.820
Recursos humanos 441.512.000 1.401.303.000 1.842.815.000
Gastos 0 1.291.308.428 1.291.308.428
Operacionales

Gastos de 0 133.760.000 133.760.000
movilizacidn

TOTALES 1.433.318.820 2.826.371.428 4.259.690.248

ARTICULO SEGUNDO: Autorizase a la Universidad del Desarrollo a iniciar
actividades desde el momento de la suscripcidn del convenio que por el presente
decreto se aprueba y sin esperar su total tramitacién, debido a requerimientos de
coordinacion, tales como la necesidad de realizar acciones previas de
implementacion, buena marcha del proyecto y su instalacién; asi como por razones
de continuidad y buen servicio, lo que pemmitird, a la citada institucidn, desplegar su
proceso de instalacion, permitiendo con ello llegar a los establecimientos en tiempo
y forma, a fin de cumpilir con los objetivos del acuerdo.

ARTICULO TERCERO: ImpUtese el gasto que demanda la ejecucidn del presente
decrefo a la partida 09.01.04.24.03.612, la suma de M$ 393.642.000 del presupuesto
de la Subsecretaria de Educacién para el afio 2025, conforme a lo indicado en el
Certificado de Disponibilidad Presupuestaria N° 8734, de 2025, del Coordinador de
la Unidad de Administracién de Programas de Ia Divisidon de Educaciéon General.

Las fransferencias que se devenguen para los afos 2026 y siguientes, quedardn

sujetas a la disponibilidad de recursos que se contemple para el presupuesto
respectivo, sin requerirse la dictacion de acto administrativo adicional.

ANOTESE, TOMESE RAZON, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA"
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Lo que transcribo para su conocimiento.

Saluda atentamente a usted,

Distribucién:

- Divisién de Educacién General 1C.

- Contraloria General de la RepUblica ac.

- Institucion interesada 1C.

- Archivo 1C.

- Of. de Partes 1C,
TOTAL 7C.

Exp. 44646, de 2025



