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Universidad de Tarapaca. La Universidad de Tarapaca forma parte
del consorcio de Lidera Innovar, una iniciativa orientada al fortale-
cimiento del liderazgo educativo en Chile. Desde su experiencia en
formaciodn, investigacion y acompafamiento a lideres educativos,
contribuye al desarrollo de capacidades que permiten fortalecer la
mejora educativa y responder a los desafios de los distintos terri-
torios del pais.

Los procesos de mejora educativa adquieren mayor efectividad
cuando consideran las caracteristicas, desafios y oportunidades
de cada territorio. Para ello, resulta clave desarrollar capacidades
de anélisis que permitan interpretar informacion relevante, cons-
truir diagnésticos situados y orientar estratégicamente la accion
educativa.

Este curso busca fortalecer las capacidades de lideres intermedios
para analizar informacion territorial, elaborar diagndsticos situados
y tomar decisiones estratégicas basadas en evidencia, promovien-
do una gestion educativa més efectiva, colaborativa y conectada
con las comunidades.

Impartido por la Universidad de Tarapac, el programa combina he-
rramientas de anélisis de datos, metodologias participativas y es-
trategias de liderazgo territorial para apoyar la mejora educativa en
contextos diversos.

Este curso esté dirigido principalmente a lideres intermedios y pro-
fesionales que acompafan, apoyan y fortalecen procesos de mejo-
ra educativa en distintos niveles del sistema, incluyendo:

* Servicios Locales de » Sostenedores
Educacién Publica (SLEP) * Equipos de apoyo

* DAEM y DEM técnico-pedagbgico

* SEREMI de Educacion » Asesores pedagogicos

Asimismo, podran participar integrantes de equipos directivos y de
gestidn de establecimientos educacionales.



> OBJETIVO DEL CURSO

Fortalecer las capacidades de los lideres intermedios para guiar,
gestionar y supervisar, de forma estratégica, ética e inclusiva, pro-
cesos de mejora educativa con enfoque territorial.

> APRENDIZAJES ESPERADOS

Al finalizar el curso, los participantes seran capaces de:

® Analizar criticamente informacidn territorial para compren-
der las condiciones educativas, sociales y culturales que inci-
den en los procesos escolares.

® Elaborar diagnésticos situados incorporando evidencia, en-
foque de equidad y metodologias participativas.

* Disefiar propuestas de mejora contextualizadas y alineadas
con los instrumentos de planificacion institucional.

® Utilizar datos e indicadores para apoyar la toma de decisio-
nes y el seguimiento de procesos de mejora.

® Promover el trabajo colaborativo y la articulacion entre dis-
tintos actores del ecosistema educativo.

> PRINCIPALES CONTENIDOS

Lectura y gobernanza del territorio
> Fundamentos de la lectura territorial.

> Gobernanza educativa territorial: desafios
y oportunidades en contextos descentralizados.

> Liderazgo educativo con enfoque territorial,
situado y estratégico.

Herramientas para el analisis de datos territoriales

> Uso e interpretacion de datos educativos:
matricula, asistencia, resultados e indicadores
de bienestar.

> Herramientas para la toma de decisiones
basada en evidencia.

> Métodos cualitativos para el anélisis territorial:
entrevistas, mapeo social y grupos focales.



Diagnéstico participativo y planificacion estratégica

> Diagnéstico participativo con comunidades
educativas y actores territoriales.

> Priorizacién de desafios y oportunidades.

> Disefio de estrategias de mejora basadas en evidencia.

Liderazgo distribuido y trabajo en red
> Articulacién entre actores educativos y territoriales.
> Disefio colaborativo de hojas de ruta para la mejora.

> Estrategias de liderazgo distribuido para el trabajo en red.

> REQUISITOS DE APROBACION

Para aprobar el curso, las y los participantes deberan:

e Cumplir con un minimo de 75% de asistencia a las actividades
programadas.

* Obtener una calificacién final igual o superior a 4,0 en las
evaluaciones del curso.

> MODALIDAD

Duracion 32 horas

Modalidad Semipresencial
* 8 horas presenciales en Iquique, Regidn de Tarapaca

® 24 horas online sincrbénicas



> DOCENTES

Cristina Aziz

* Profesional con mas de 20 afios de
experiencia en educacion, gestién de proyectos
e investigacion.

* PhD en Politicas Publicas, Universidad de
Melbourne.

* Magister en Gestién y Politicas Piblicas,
Universidad de Chile.

* Abogada, Universidad Catdlica de Minas
Gerais, Brasil.

¢ Licenciada en Derecho, Universidad Catolica
de Minas Gerais, Brasil

Paulina Martinez

* Académica Universidad de Tarapaca

e Doctorado en Educacion, Universidad de
Costa Rica

* Magister en Familia, Infancia y Adolescencia,
Universidad del Pacifico

e Licenciada en Trabajo Social, Universidad de
Tarapaca.



PRESENCIAL

Sesiones en la Universidad de Tarapaca, Iquique

JORNADA DE INICIO JORNADA DE CIERRE

Viernes 4 de septiembre Viernes
14:00 a 19:00 horas 13 de noviembre

ONLINE

Lunes y miércoles RECESOS

18:30 a 20:30 horas

2 al 6 de noviembre

>7,9,21,23,28 y 30 de septiembre
>5,7,14,19, 21y 26 de octubre

Para aprobar el curso, las y los participantes deberan:

Cumplir con un minimo de 75% de asistencia a las activida-
des programadas.

Obtener una calificacion final igual o superior a 4,0 en las
evaluaciones del curso.
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