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Importante:
En el presente documento se usan de manera inclusiva términos como “el director”, “el docente”, “el estudiante”,
“el profesor”, “el alumno”, “el compariero” y sus respectivos plurales (asi como otras palabras equivalentes en el

contexto educativo) para referirse a hombres y mujeres. Esta opcién obedece a que no existe acuerdo universal
respecto de cémo aludir conjuntamente a ambos sexos en el idioma espafiol, salvo usando “o/a”, “los/las” y otras
similares, y ese tipo de férmulas supone una saturacién grafica que puede dificultar la comprension de la lectura.




Presentacion

Desde el Centro de Innovacién en Liderazgo Edu-
cativo (CILED) tenemos el gusto de presentar la
tercera version de la serie “Buenas practicas de
liderazgo en educacién media técnico-profesional
(EMTP)".

Este proyecto, que empezé en el 2021, y que ya se
encuentra en su tercera version, ha tenido como
principal propdsito aprender de cémo los equipos
directivos de la educacion Técnico Profesional li-
deran iniciativas que contribuyen a la mejora edu-
cativa de sus comunidades, desde sus contextos
particulares, y bajo la premisa de que son los pro-
pios equipos directivos quienes deben identificar el
desarrollo de sus practicas como “buenas” para su
comunidad escolar. Esto con el fin de generar co-
nocimiento riguroso que pueda ser un aporte para
otros lideres escolares; equipos que acompanan y
asesoran a establecimientos técnico profesionales;
actores de la Educacion Superior y del Sector Pro-
ductivo y Social que se articulan con las comunida-
des TP; personas que lideran el diseno e implemen-
tacion de politicas educativas; entre otros.

Asi, en esta tercera version, hemos puesto el foco
en buenas practicas relacionadas con la vinculacion
entre los establecimientos Técnico Profesionales y
el Sector Productivo y Social. Esto pues sabemos
que uno de los sellos distintivos y mayores poten-
ciales de la educacion TP tiene que ver con la opor-
tunidad de promover una educacion con foco en la
practica, en la cual los jévenes tengan la oportuni-
dad de sequir trayectorias educativo-laborales mas
pertinentes, actualizadas, flexibles y alineadas con
las necesidades del sector productivo y de desa-
rrollo del pais. Para esto el rol del sector productivo
y su éptima vinculaciéon con la educacion Técnico
Profesional resulta esencial.

Para realizar el levantamiento y sistematizacion
de las buenas practicas se realiz6 nuevamente una
convocatoria abierta, en la cual se invitd a todos
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los establecimientos Técnico Profesionales del pais
a postular sus buenas practicas. Luego vy a través
de un proceso de evaluacidn ciega se eligieron 12
buenas practicas, correspondientes a 10 estableci-
mientos TP de diversos lugares de Chile. Después
un equipo de investigadores visitaron cada comu-
nidad educativa para conocer en profundidad sus
buenas practicas y sistematizarlas de forma rigu-
rosa. Finalmente esta sistematizacién de buenas
practicas, asi como los principales aprendizajes de-
rivados de ellas, se han transformado en diversos
recursos educativos, entre ellos un video, una in-
fografia, 12 fichas de cada buena practica y el libro
gue aca se presenta.

Al igual que en las versiones anteriores es posible
observar una amplia diversidad en el tipo de prac-
ticas y contextos en que éstas se implementan.
En este sentido, si bien cada buena practica busca
ser una fuente de inspiracién y conocimiento para
otras comunidades educativas, es relevante siem-
pre considerar como éstas deben ser adaptadas al
propio contexto y cultura escolar. Asimismo, y a
pesar de su diversidad, es posible observar ciertos
elementos comunes que pueden resultar orienta-
dores para quienes buscan desarrollar sus propias
buenas practicas con el sector productivo. Equipos
comprometidos y visionarios, quienes creen en el
trabajo en equipo v en el aporte que distintos acto-
res pueden hacer a la educacion de los estudiantes;
la relevancia de apovyar la articulacion con la empre-
sa desde los instrumentos de gestion institucional
(como los PME v los PEIl); el aporte que puede ge-
nerar la incorporacién de distintas tecnologias a los
procesos de aprendizaje de los jévenes; aprovechar
alternativas de vinculacién mas tradicionales como
las practicas profesionales, junto con sequir explo-
rando otros espacios de alternancia; y formalizar la
vinculacion con la empresa a través de convenios
de colaboracion; entre otros.



Finalmente nos gustaria agradecer a todos quienes
han sido parte de la tercera versién de este proyec-
to. A las diez comunidades educativas, sus equi-
pos directivos, docentes y estudiantes, quienes
tuvieron la generosidad de compartir sus practicas
y abrirnos las puertas para aprender de su expe-
riencia. Al grupo de grandes, medianas y pequenas
empresas que han participado con compromiso y
conviccidn de estas buenas practicas, asumiendo el
rol de apoyar a la educacion Técnico Profesional. A
las organizaciones sociales de cada territorio que
han sido parte de estas vinculaciones y practicas
virtuosas. Al equipo de investigadores que reco-
rrieron el pais, sistematizando con cuidado, riguro-
sidad y profesionalismo cada una de las practicas,
con el fin de transmitir de la manera mas fiel posible
la experiencia y los conocimientos acumulados por

M. Soledad Ortizar Pérez
Directora Ejecutiva Centro de Innovacion
en Liderazgo Educativo CILED

cada comunidad. Y a todo el equipo interdisciplina-
rio que ha participado de diferentes formas en este
proyecto, permitiendo una vez mas que esta nueva
version de buenas practicas queden a disposicion
de todas las comunidades educativas TP del pais.
Los invitamos a conocer cada una de estas bue-
nas practicas, a reflexionar sobre los aprendizajes
levantados a partir de éstas, y a aprovechar este
conocimiento para liderar la implementacién de
sus propias practicas de articulacion con el sector
productivo y social, las cudles en su conjunto per-
mitan seguir potenciando las trayectorias educati-
vo-laborales de los estudiantes TP, ampliando sus
oportunidades a futuro, y formando a jévenes que
puedan desarrollar su pleno potencial y contribu-
yan al desarrollo de nuestro pais.
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Introduccion




Siguiendo la misma linea que en las dos versiones
anteriores del proyecto “Buenas Practicas de Lide-
razgo en la Educacion Media Técnica Profesional”,
en la presente version buscamos explorar y com-
partir la manera en la que distintas instituciones
de educacién media técnico-profesional a lo largo
y ancho del pais se enfrentan a diversos desafios.
Especificamente el foco de la presente version es la
vinculacion entre los establecimientos escolares y
el sector productivo.

Este proceso exploratorio y de analisis lo hacemos
con las herramientas que nos provee la teoria de
la actividad. Usamos este marco tedrico porque
creemos firmemente que en vista de los desafios
a los que se enfrenta nuestro sistema educacional,
es necesario explorarlos de manera holistica para
poder generar propuestas que sean relevantes a
las necesidades que existen en el presente y que
puedan surgir en el futuro.

Con esto en mente, la estructura del libro es la si-
guiente: en primer lugar, se presentan algunos an-
tecedentes relevantes de la EMTP vy los desafios a
los que se enfrenta respecto a la vinculacion con el
sector productivo. Ademas, y en base a lo presenta-
do en las versiones anteriores, se expande el marco
tedrico. Posteriormente, se presentan las practicas
de cada establecimiento, y luego se desarrolla un
analisis transversal del que puedan extraerse con-
clusiones generales. Por ultimo, al final del libro se
incluye un capitulo de metodologia, para aquellos
que pudieran estar interesados en conocer cémo
se llevé a cabo el proceso.

Es asi que, tal como en las versiones anteriores,
esperamos que quienes lean estas paginas puedan
encontrar inspiracion para enfrentar los desafios
que surgen en este nivel y ademas en esta drea tan
relevante para la EMTP como lo es la articulacién
con el sector productivo.

Descripcion y caracterizacidon de la educacion
media técnico-profesional

La educacion técnico-profesional puede definirse
como todo proceso de ensenanza, tanto formal
como informal, que abarque el estudio de las tec-

nologias y ciencias vinculadas a los diversos sec-
tores econdmicos del pais. De forma paralela, se
enfoca en el desarrollo de las aptitudes, competen-
cias, habilidades y conocimientos necesarios para
desempenarse eficazmente en estos sectores (Mi-
nisterio de Educacién & UNESCO, 2018; Hojman &
Jara, 2023).

En este sentido, el objetivo principal de la educa-
cion media técnico-profesional (EMTP) es facilitar
la adquisicion de aprendizajes y capacidades que
permitan a los estudiantes una mejor insercién en
el mercado laboral, asi como ser productivos en el
trabajo para el que se preparan. Segun la UNESCO
(2018), busca ademas dotar a los estudiantes de las
competencias necesarias para el empleo, el traba-
jo decente, el espiritu empresarial y el aprendizaje
continuo a lo largo de la vida.

Con esto en mente, es que las especialidades de la
EMTP ofrecen a los estudiantes oportunidades de
aprendizaje que facilitan su acceso a un primer tra-
bajo remunerado, promoviendo una transicion li-
ceo-empresa exitosa (Maino, 2018). Adicionalmen-
te, proporciona herramientas para continuar con
estudios superiores, si asi lo desean (Sepulveda,
2016; Ministerio de Educacion, 2016). De esta ma-
nera, el pais fomenta el desarrollo de los talentos y
capacidades de sus ciudadanos, buscando mejorar
la productividad nacional y, consecuentemente, la
calidad de vida de la poblacién (Ministerio de Edu-
cacion & UNESCO, 2018; Hojman & Jara, 2023; Ser-
vat, 2017).

Esta modalidad de estudios se imparte actualmen-
te en 934 establecimientos a lo largo y ancho del
pais, que ofrecen una o mas de las 35 especialida-
des definidas por el Ministerio de Educacién. Aho-
ra bien, cerca de 160.000 estudiantes cursan esta
modalidad de estudios entre tercero y cuarto me-
dio, lo que corresponde aproximadamente al 35%
de la poblacidn total de estudiantes que cursan la
ensenanza media superior en Chile (Centro de Es-
tudios Mineduc, 2023). De ellos, aproximadamente
el 70% se titula. Esta cifra ha ido en aumento de
manera paulatina con el paso de los anos (Centro
ug, 2019).

Es relevante notar que el nimero de estudiantes
que cursa esta modalidad de estudios ha disminui-
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do, yendo de aproximadamente un 55% del total
de la matricula entre tercero y cuarto medio en el
2008, a un 35% en el ano 2023 (Centro de Estudios
Mineduc, 2023).

Como ya se ha mencionado con anterioridad tanto
en las versiones anteriores de este trabajo como en
una serie de otros informes y documentos, quienes
acceden a la educacién media técnico-profesional
provienen, mayoritariamente, de familias de bajos
ingresos, concentrandose en los grupos socioeco-
noémicos bajo y medio-bajo (Hojman & Jara, 2023;
Centro de Estudios Mineduc, 2020; Centro UC,
2019; Maino, 2018; Supanc, 1995). La realidad a la
que muchos de estos estudiantes se enfrentan, es
a una de pobreza multidimensional, segregacion
urbana y marginacion social, escasas redes de apo-
yo y una necesidad de generar ingresos para apo-
yar al nucleo familiar (Bellei et al., 2020).

Frente a esto, y por la promesa de entregar herra-
mientas y conocimientos que permitan una rapida
insercion laboral, es que esta modalidad de estu-
dios cumple una funcién de red de sequridad para
quienes la cursan (Maino, 2018). Junto con eso, tal
como Supanc (1995) mencionase hace casi 30 anos
atrds, una educacion media técnico-profesional
eficaz y socialmente integrada puede promover
una mayor movilidad y equidad social, posibilitan-
do una transicion eficiente del liceo al mundo del
trabajo.

Relevancia de conocer y sistematizar las
buenas practicas de liderazgo

Los antecedentes presentados en las secciones
anteriores permiten visualizar |a relevancia de esta
modalidad educativa, que es considerada como
una via para que los beneficios del desarrollo al-
cancen a todas las personas (Centro UC, 2019).

Pero para que esto sea posible, es fundamental re-
levar las practicas de liderazgo de quienes lideran
estos establecimientos educativos. Al respecto, la
literatura reciente menciona que los establecimien-
tos de educacion secundaria que mejoran, lo hacen
porque sus lideres son un motor de cambio (Bellei
et al., 2020), y en el contexto de la educacion media
técnico-profesional, las iniciativas exitosas de vin-

culacién, que es el foco de la presente version de
este libro, suelen emerger y sostenerse por la labor
de sus lideres (CPC & Fundacién Chile, 2017).

De esta manera, la presencia de capacidades de
liderazgo adecuadas permiten que los estableci-
mientos sean gestionados por lideres competen-
tes, y que los procesos de ensenanza-aprendizaje
sean liderados por docentes capaces. Esto invita al
desarrollo de un liderazgo distribuido, que permita
abordar la complejidad de los desafios presentes
en esta modalidad educativa, a la vez que se apro-
vechan las competencias y habilidades de los dis-
tintos actores de la institucion (Obregdn-Reyes &
Traslavina-Arancibia, 2021).

Ademas, para que la vinculacion con el sector pro-
ductivo pueda desarrollarse de manera efectiva,
los lideres deben tener habilidades para la gestion
de redes y la colaboracion interinstitucional (Obre-
gon-Reyes & Traslavina-Arancibia, 2021).

De esta manera, las practicas de liderazgo suelen
enfocarse hacia la mejora de las metodologias de
aprendizaje y/o hacia la generacién de condiciones
estructurales que fortalezcan un liderazgo distri-
buido y una cultura de colaboracién (Ahumada et
al., 2023).

Asi, emergen como desafios la necesidad de adap-
tar la oferta formativa a las demandas del merca-
do laboral, la importancia de fomentar una cultura
de mejora continua, y las necesidades de desarro-
llar las habilidades requeridas para la gestion del
cambio y la transformacion organizacional (Obre-
gon-Reyes & Traslavina-Arancibia, 2021).

Es entonces, en este contexto, que el estudiar las
buenas practicas de liderazgo que se desarrollan en
estos establecimientos puede traer luces sobre las
mejoras que es posible hacer en el sistema (Lincovil
et al.,, 2019).

Vinculacién con el sector productivo

Los sistemas de educacion técnica son un meca-
nismo fundamental para que quienes se integren
al mundo del trabajo cuenten con las habilidades vy
calificaciones requeridas. Esto es clave para el de-



sarrollo econdmico del pais, ya que las habilidades
disponibles en el mercado limitan la posibilidad de
éste para crear bienes y servicios. Asi, tanto el te-
cho de crecimiento de un pais como su capacidad
para reducir la desigualdad estdn vinculadas a su
capacidad de producir bienes de alto valor en una
economia compleja (Centro UC, 2019).

Sin embargo, tal como se menciond en la versién
anterior de este libro (Hojman & Jara, 2023), uno
de los principales desafios a los que se enfrenta
nuestro sistema educacional es la pertinencia de la
educacién impartida, que impacta en la construc-
cion de trayectorias educativo-laborales que po-
tencien la productividad de la economia y mejoren
las condiciones de vida de las personas (Ministerio
de Educaciéon & UNESCO, 2018). Frente a esto, una
adecuada vinculacidn con el sector productivo pa-
rece aportar al abordaje de este desafio.

Asi, en este contexto podemos entender la vin-
culacién con el sector productivo como aquellos
convenios que se establecen de manera formal y
estratégica entre los establecimientos educaciona-
les v el sector productivo, que estén orientados a
la mejora de la formacidn de los estudiantes (Ruiz,
2024). En funcidn de esto, existen diversas alterna-
tivas para llevar adelante procesos de vinculacion,
entre las que es posible encontrar (1) la exposicidn
de charlas que busquen orientar vocacionalmente
o formar en aspectos técnicos a los estudiantes, (2)
el desarrollo de visitas guiadas a las empresas, (3)
la participacion de las empresas en el Consejo Ase-
sor Empresarial, que oriente a los establecimientos
hacia la mejora de la calidad y pertinencia de los
planes de estudio junto con la facilitacion del de-
sarrollo de vinculos formales entre estos y las em-
presas, (4) la capacitacién de parte de la empresa
hacia los docentes de especialidad de los liceos, (5)
el desarrollo de pasantias de hasta seis semanas
para los estudiantes en dependencias de las em-
presas, (6) el desarrollo de las practicas profesiona-
les de los estudiantes, (7) y por ultimo, la ejecucién
de programas de formacion dual (CILED, 2023).

Asi, segun la CPC (2016), respecto a la vinculacion
con el sector productivo emergen una serie de
desafios. Primero, que es necesario fortalecer el
vinculo entre ambos actores, ya que, al presente,
la oferta formativa entregada por los liceos no se

vincula de manera adecuada con lo que el sector
productivo requiere. En segundo lugar, se requiere
una mavyor flexibilidad en la manera en las que las
distintas partes se vinculan. Por ultimo, es necesa-
ria una mayor presencia de informacién de calidad
que sea util y relevante, a la que, ademas, los dis-
tintos actores involucrados puedan acceder.

Por lo tanto, en vista de los presentes desafios,
es que buscamos que el presente trabajo sea un
aporte a la discusion de la politica publica, y arro-
je luz en el proceso de busqueda de soluciones a
los desafios a los que se enfrenta nuestro sistema
educativo.

Aprendizajes sobre las buenas practicas en
EMTP

Luego de analizar los aprendizajes generados en
las versiones anteriores del proyecto de buenas
practicas de Liderazgo en EMTP, es posible encon-
trar que los pilares que se presentan a continuacion
son claves en los procesos de desarrollo de buenas
practicas en este contexto educativo.

El estudiante y su desarrollo estan al centro de
los procesos: los estudiantes no son vistos como
receptores pasivos sino como protagonistas acti-
vos de su proceso de aprendizaje, lo que se refleja
en el desarrollo simultaneo de competencias técni-
cas y socioemocionales.

Construccion de comunidad y trabajo colabo-
rativo: |as practicas exitosas no operan en el vacio,
sino que involucran activamente a diversos actores
de la comunidad educativa, generando espacios
significativos de didlogo y participacion. Se evi-
dencia una robusta colaboracion entre estudiantes,
docentes y otros miembros de la comunidad, junto
con la construccidn de redes con actores externos
como empresas y otras instituciones. Este tejido
colaborativo fomenta el sentido de pertenencia y
la identidad institucional, distribuyendo el lideraz-
go entre distintos actores y niveles.

Contextualizaciéon y pertinencia: las practicas
surgen como una respuesta a necesidades especi-
ficas del contexto, adaptandose a los cambios que
ocurren en éste. De esta manera, la integracién de
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elementos culturales y simbdlicos relevantes, junto
con la flexibilidad para responder a emergencias y
situaciones imprevistas, son aspectos que fortale-
cen su efectividad.

Impacto multidimensional: el impacto de las
buenas practicas es multidimensional, abarcando
tanto mejoras en resultados académicos y técnicos
como el desarrollo de habilidades socioemociona-
les. Fortalecen la convivencia escolar y promueven
la inclusion educativa, generando cambios cultura-
les significativos en la institucion. También contri-
buyen al desarrollo profesional docente, creando
un circulo virtuoso de mejora continua.

Sostenibilidad: |a sostenibilidad y proyeccion de
las buenas practicas depende de factores como la
sistematizacion de los procesos, la evaluacién con-
tinua de éstos, y su institucionalizacidn progresiva.
De esta manera, se generan circulos virtuosos de
mejora, construyendo capacidades institucionales
duraderas. Alcanzado este punto, logran proyec-
tarse mas alla de sus lideres iniciales y demuestran
tener un potencial de transferencia a otros contex-
tos o espacios.

Problema a investigar

Es importante explorar las practicas de liderazgo
en la vinculacién entre la Educacion Media Técni-
co Profesional, el territorio en el que estas institu-
ciones se insertan vy el sector productivo, dada la
relevancia y el impacto que tienen en el desarro-
llo personal y profesional de los estudiantes que
cursan esta modalidad educativa. A su vez resulta
fundamental la influencia que tiene la presencia de
profesionales capacitados en la productividad del
sector empresarial y los consecuentes beneficios
que trae para el desarrollo del territorio en el que
tanto los estudiantes como las empresas estan, y
en ultima instancia, el desarrollo y bienestar del
pals.

En funcidn de esto, la pregunta que guia este pro-
ceso de investigacion es: ;Cudles son las carac-
teristicas de las buenas practicas de liderazgo en
los liceos de Educacidon Media Técnico Profesional
(EMTP) que favorecen una vinculacién efectiva con
el sector productivo?

Objetivos y preguntas de investigacion

Objetivo General:

Comprender las buenas practicas de liderazgo en
liceos de Educacién Media Técnico Profesional que
favorecen una vinculacién efectiva con el territorio
y el sector productivo

Objetivos especificos:

1. Comprender las relaciones fundamentales entre
los componentes de la Teoria de la Actividad (su-
jetos, objeto, mediadores, reglas, comunidad y or-
ganizacion del trabajo) involucrados en las buenas
practicas de liderazgo de los establecimientos de
EMTP.

2. Describir a los protagonistas (sujetos) de las bue-
nas practicas de liderazgo EMTP, comprendiendo
sus relaciones en la practica.

3. Comprender el sentido (objeto) que los actores
de las buenas practicas de liderazgo de los estable-
cimientos de EMTP atribuyen a sus practicas.

4. Describir los mediadores involucrados en las
buenas practicas de liderazgo de los establecimien-
tos de EMTP.

5. Describir las trayectorias (incluyendo conforma-
cién de las comunidades, sus reglas y su organiza-
cion social) de las buenas practicas de liderazgo de
los establecimientos de EMTP.

Preguntas directrices

1. ¢Cudles son las caracteristicas de las buenas
practicas de liderazgo en los liceos de Educacién
Media Técnico-Profesional (EMTP) que favorecen
una vinculacion efectiva con el sector productivo?

2. ;Cémo se relacionan entre si los diferentes com-
ponentes de la teoria de la actividad en el contexto
de las buenas practicas de liderazgo en los estable-
cimientos de EMTP?

3. ;Quiénes son los principales actores (sujetos) in-
volucrados en las buenas practicas de liderazgo en
los liceos de EMTP y cdmo se relacionan entre ellos
en la practica cotidiana?



4. sQué significado o sentido atribuyen los diferen-
tes actores a las buenas practicas de liderazgo en
sus establecimientos de EMTP?

5. ¢Cudles son los mediadores (herramientas, ins-
trumentos, recursos) que intervienen en las bue-
nas practicas de liderazgo en los establecimientos
de EMTP?

6. ;Como se han conformado las comunidades
educativas en torno a las buenas practicas de lide-
razgo en los liceos de EMTP?

7. éCudles son las reglas, explicitas e implicitas, que
rigen las buenas practicas de liderazgo en los esta-
blecimientos de EMTP?

8. ;Como se organiza el trabajo y se distribuyen las
responsabilidades en el marco de las buenas prac-
ticas de liderazgo en los liceos de EMTP?

9. ;Qué trayectorias han sequido las buenas practi-
cas de liderazgo en los establecimientos de EMTP y
como han evolucionado a lo largo del tiempo?

10. ¢ De qué manera las buenas practicas de lideraz-
go en los liceos de EMTP contribuyen a una vincu-
lacion mas efectiva con el sector productivo?
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La formacién Técnico Profesional y la
Estrategia Nacional TP 2020

La Formacién Técnico Profesional se define como
cualquier proceso educativo, tanto formal como
no formal, que incluye el estudio de tecnologias y
ciencias aplicadas, asi como el desarrollo de apti-
tudes, competencias y conocimientos necesarios
para desempenarse en diversas ocupaciones de
varios sectores econdmicos. Este tipo de formacion
busca fomentar el aprendizaje continuo v la inte-
gracion social de los individuos. Ademas, incorpo-
ra mecanismos que facilitan la conexidén entre los
distintos tipos de ensenanza, permitiendo asi crear
trayectorias educativas y profesionales coherentes
y efectivas (Ministerio de Educacidn, 2018).

Esta modalidad educativa que promueve el apren-
dizaje a lo largo de la vida, facilita la transicién en-
tre la educacion y el mercado laboral cambiante,
esencial en una sociedad que aprende constante-

mente, siendo crucial para el desarrollo nacional, la
transformacion hacia una economia sostenible y la
recuperacion del empleo.

Con esto en mente, es que el 2016 se establecié un
Consejo Asesor a cargo de orientar el desarrollo de
las politicas publicas y la coordinacidn de esfuerzos
institucionales.

Como parte fundante de su trabajo, se realizd un
diagndstico que arrojé los siguientes nudos criticos:
barreras para el desarrollo de trayectorias educati-
vas y laborales, gobernanza fragmentada, incipien-
te vinculacion entre el sector formativo y el mundo
del trabajo, limitada informacién disponible para la
toma de decisiones, brechas en el aseguramiento
de la calidad, desconexion entre las caracteristicas
de la FTP y su financiamiento. Para enfrentar estos
nudos criticos se definieron tres ejes de trabajo y
cinco dimensiones transversales, como se muestra
en lafigura1:

Figura 1. Ejes y dimensiones transversales estrategia nacional TP (2020)
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Fuente: Estrategia Nacional de Formacién Técnico Profesional 2020.
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Ejes de trabajo:

1. Trayectorias educativas y laborales: El ob-
jetivo central de este eje es crear las condiciones
optimas para que las personas puedan disenar sus
propias trayectorias educativas y laborales. Estos
recorridos, que se extienden a través de diversos
niveles educativos y el ambito laboral, se ajustan a
las capacidades e intereses individuales, mejoran-
do asi la calidad de vida de cada uno, a la vez que
se alinean con los requerimientos de desarrollo del
pais.

2. Mundo del trabajo: Este eje se concentra en for-
talecer y consolidar la participacién de los sectores
econémicos y de los trabajadores en el sistema de
FTP. La evidencia internacional resalta claramen-
te que un fuerte vinculo entre el sector formativo
Técnico Profesional y el mundo laboral conduce a
mejores resultados en términos de productividad
nacional, condiciones de vida y desempeno en el
mercado laboral. Por esta razdn, el propdsito prin-
cipal de este eje es intensificar la colaboracidn en-
tre el sector educativo vy el sector laboral.

3. Fortalecimiento de capacidades del sistema:
destaca la naturaleza sistémica de la FTP, y tiene
como objetivo mejorar la coordinaciéon entre las
entidades responsables de la calidad, relevancia
y despliegue territorial del sistema FTP. Ademas,
propone reforzar las habilidades técnicas de los
participantes en dreas clave, tales como el Marco
de Cualificaciones Técnico Profesional (MCTP), las
dimensiones transversales de la Estrategia Nacio-
nal de FTP, y la innovacidn, el emprendimiento y
la transferencia tecnoldgica, todos componentes
esenciales de la FTP. El propdsito es desarrollar
procesos de alta calidad que se ajusten a las par-
ticularidades de la formacidn técnica y fomentar la
colaboracién en todo el territorio.

Dimensiones transversales:

La Estrategia Nacional de FTP ademas enfatiza
cinco dimensiones transversales que son funda-
mentales para la implementacidon efectiva de una
mejora en educacion TP.

1. Calidad: Se refiere a alcanzar los estandares pre-
establecidos en el proceso educativo para asegurar
la empleabilidad de los egresados v la pertinencia
de sus competencias frente a las demandas del
mercado laboral.

2. Desarrollo Territorial: Promovido segun la Ley
N©°21.091, busca la coordinacién de esfuerzos entre
gobiernos regionales, municipios, sector econémi-
co y otros actores locales para fomentar el desarro-
llo a nivel territorial.

3. Equidad de Género: Definida por la Ley
N©°20.820, busca eliminar cualquier discriminacion
arbitraria contra las mujeres, asegurando la igual-
dad de derechos y oportunidades en el acceso y
beneficio de la formacion Técnico Profesional.

4, Sustentabilidad: Segun la Ley N°19.300, im-
plica mejorar la calidad de vida de las personas de
manera equitativa y sostenida, protegiendo y con-
servando el medio ambiente sin comprometer las
capacidades de futuras generaciones.

5. Inclusién: Abarca tanto la inclusion educativa
como laboral, dirigida a garantizar el derecho a una
educacion de calidad para todos vy la eliminacion de
discriminaciones arbitrarias en el empleo, segun lo
establece la Ley N°21.015.

A través de estos tres ejes y cinco dimensiones
transversales, la Estrategia Nacional de FTP pro-
pone una forma de optimizar la educacién técni-
co-profesional en Chile y por eso sirve de base
para establecer el foco de esta investigacion. En
ella exploraremos cémo la educacién media técni-
co-profesional se vincula efectivamente con el te-
rritorio y el sector productivo.

Este enlace es crucial para garantizar que la for-
macion esté alineada con las necesidades locales y
regionales, fortaleciendo asi el desarrollo territorial
y asegurando que la formacién Técnico Profesio-
nal responda a las demandas actuales y futuras
del mercado laboral. En este sentido, las dimensio-
nes de calidad, equidad de género, sustentabilidad
e inclusion seguiran siendo fundamentales para
garantizar que la FTP no solo forme a individuos
competentes, sino que también contribuya a una
sociedad mds justa y sostenible.



Relevancia de la vinculacién entre la
educacion media técnico-profesional, el
territorio y el sector productivo

La finalidad de la educaciéon media técnico-profe-
sional (EMTP) es preparar y canalizar a los estu-
diantes que la cursan hacia un primer trabajo re-
munerado, ademads de habilitarlos para que puedan
continuar estudios superiores (Sepulveda & Valde-
benito, 2019). Aprenden, asi, aquellos procedimien-
tos técnicos que son relevantes para su insercion
laboral bajo la guia de profesionales capacitados
(Contreras & Schink, 1995). De esta manera, se
busca ampliar sus perspectivas laborales (Sepulve-
da & Valdebenito, 2019). Una de las maneras en las
que esto se promueve es mediante la vinculacion
con el sector productivo.

La vinculacion efectiva entre liceos, empresas y te-
rritorios requiere espacios de participacion donde
empleadores e instituciones educativas colaboren
en el diseno curricular y contenidos académicos.
Esta colaboracién genera dos beneficios principa-
les: el establecimiento de redes empresariales que
apoyan la gestion educativa y el desarrollo de ac-
tividades académicas pertinentes. Adicionalmente,
es fundamental crear oportunidades de formacion
practica dentro de las empresas mediante progra-
mas de practicas profesionales, aprendices, pasan-
tias y perfeccionamiento docente. De éstas, las
practicas profesionales constituyen la estrategia
mas utilizada en el contexto chileno (CPC y Funda-
cion Chile, 2017).

Pese a su relevancia, estas iniciativas no han sur-
gido de manera sistematica, sino que en general
se han dado en contextos especificos, apuntando
principalmente a la preparacion de estudiantes
para cubrir las necesidades del sector productivo.
En estos procesos, el director suele ser la figura cla-
ve que articula todo el proceso (CPC & Fundacion
Chile, 2017).

La relacion con el territorio tiene que ver sobre
todo con que se ofrezcan especialidades que ha-
gan sentido a las necesidades del contexto. Ahora,
no siempre estas necesidades tienen que ver con
los intereses de los estudiantes, pero ese es otro
problema.

Ahora bien, y respecto a los procesos de formacion
desarrollados en las empresas, un reciente estudio
de Amesti et al. (2021) realizado con 190 empresas
en Chile revela que las empresas invierten aproxi-
madamente 3,300,000 pesos chilenos anualmente
por cada estudiante en formacién. El mayor gasto
en este proceso es el costo de entrenamiento, atri-
buido principalmente a las horas que los trabajado-
res dedican a capacitar a los estudiantes en lugar
de realizar sus tareas habituales.

A pesar de esta inversion, las empresas obtienen
un beneficio estimado de 1,100,000 pesos por ano
por cada estudiante, que proviene del valor pro-
ductivo generado por las actividades calificadas o
semi-calificadas que realiza el estudiante.

El rendimiento del estudiante se mide comparando
el tiempo que le toma completar una tarea, con el
de un trabajador regular. Los resultados muestran
que, durante su primer ano de entrenamiento, los
estudiantes operan al 30% de la eficiencia de los
trabajadores regulares, incrementandose al 40%
durante el segundo ano. Aunque los estudiantes
pasan relativamente poco tiempo en la empresa, el
estudio concluye que el entrenamiento que reciben
para realizar tareas productivas es relativamente
exitoso.

Frente a esto, alrededor del 60% de las empresas
estan satisfechas con los programas de formacion,
y un 90% con el nivel de habilidades que adqui-
rieron los estudiantes. Es asi que el 95% de ellos
mantendria y/o aumentaria el niUmero de estudian-
tes que aceptan al ano siguiente.

El sector productivo juega un papel crucial en el de-
sarrollo del capital humano, siendo una responsabi-
lidad que no puede ser ignorada (Confederacion de
la Produccidn y del Comercio, 2016). Es fundamen-
tal que exista una alineacién entre los requerimien-
tos del sector productivo v los procesos formativos
para asegurar que la educacién proporcione las ha-
bilidades necesarias. Ademas, es esencial potenciar
iniciativas como la educacidon dual y permitir una
mavyor influencia de las asociaciones gremiales en
la gestion de los establecimientos educacionales.
Para ello, el sector productivo debe proporcionar
informacion vital que contribuya al desarrollo de
programas educativos adecuados vy eficaces que
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respondan a las necesidades actuales del mercado
laboral.

Antecedentes de la relacidn liceo, empresa
y territorio en Chile

La relacién entre liceos, empresas y territorio en
Chile ha evolucionado significativamente desde
la introduccidon de la modalidad de alternancia en
1994, una colaboracién inicial entre el gobierno
chileno y la Sociedad Alemana para la Cooperacion
Técnica (GlZ). Este modelo se ha caracterizado por
permitir a los estudiantes formarse alternadamen-
te en el liceo y en la empresa, lo que facilita una
transiciéon gradual de la cultura académica a la cul-
tura laboral de manera estructurada y pedagdgi-
camente intencionada (Contreras & Schink, 1995).

A'lo largo de los anos, a pesar de la alta valoracién
de este modelo por parte de empresas, directivos,
docentes, estudiantes y familias, Lincovil, Donoso
y Herrera (2019) identificaron un problema funda-
mental de gobernanza en la relacién liceo-empresa.
En su diagndstico, destacan que la formacion téc-
nico-profesional en Chile no se administra como un
sistema unificado, sino mds bien como un conjunto
de sub-sistemas poco coordinados. Esta fragmen-
tacion resulta en una coordinacion deficiente entre
las instituciones, en que la toma de decisiones es
dispersa, y donde la participacién de empleadores
y trabajadores es limitada, lo que a su vez conduce
a un cumplimiento normativo que muchas veces
no coincide con las necesidades especificas de la
formacion técnica.

La gobernanza de esta relacién implica la interac-
cién entre el sector publico, privado y educativo,
donde la forma de esta interaccién determina la es-
tructura y eficacia del modelo educativo y el rol de
cada actor dentro de él. Seguin Lincovil et al. (2019),
una propuesta basada en una gobernanza multini-
vel podria mejorar esta coordinacién, involucrando
a actores de los sectores publico y privado en nive-
les local, regional y nacional.

Esta introduccién sienta las bases para discutir
como los modelos de gobernanza actuales afectan
la implementacion y el éxito de la formacidn técni-
co-profesional en Chile, enfocandose en la necesi-

dad de una mejor integracion entre educacién, em-
presas y el territorio para optimizar tanto la calidad
de la formacién como las oportunidades laborales
de los estudiantes.

Modelos de gobernanza
de la relacion liceo - empresa

La gobernanza se puede entender como el conjun-
to de mecanismos, practicas y procedimientos que
abordan la interdependencia de actores con miras a
coordinar acciones para la solucion de problemas o
logro de fines compartidos (Lincovil et al., 2019). En
el caso de la educacién media técnico-profesional,
la gobernanza es la manera en la que se vinculan
el sector publico, privado, del trabajo y educacion.
La forma que tome este vinculo va a determinar
la orientacién del modelo y el rol que cada actor
tomara en él.

Lincovil, Donoso y Herrera (2019) desarrollaron un
diagndstico sobre la gobernanza del sector educa-
tivo, destacando un sistema fragmentado y orien-
tado a procesos. Esto explicaria la falta de coordi-
nacion entre las instituciones, el que las decisiones
se tomen de manera dispersa, y la participacion li-
mitada de empleadores y trabajadores. Las institu-
ciones educativas, por su parte, definen su oferta
sin coordinacion nacional, concentrandose mas en
cumplir con normativas y procedimientos que en
alcanzar resultados tangibles.

A nivel nacional, el Ministerio de Educacién esta-
blece reglas, mientras que el Sistema de Asegura-
miento de la Calidad supervisa y evalua estos pro-
cesos. No obstante, los indicadores usados no se
adaptan adecuadamente a las necesidades especi-
ficas de la formacion técnica, llevando a que el sis-
tema priorice el cumplimiento normativo sobre la
mejora del aprendizaje y la empleabilidad de los es-
tudiantes. Las normas, establecidas y exigidas cen-
tralizadamente a nivel nacional, limitan la inclusién
efectiva de otros actores en el sistema, quienes
cuando participan, lo hacen de forma esporadica
y mayormente a nivel local. Ademas, la estructu-
ra operacional actual del sistema trata la provisién
educativa como una responsabilidad exclusiva del
ambito formal, dejando de lado la integracién con
la capacitacion laboral o el mundo del trabajo.



Frente a esto, el focalizarse hacia una mejor coor-
dinacion entre las partes, una orientacién a re-
sultados, un equilibrio entre responsabilidades y
atribuciones y una mejora continua en base a evi-
dencia, permitiria la coordinacién de actores de los
sectores publico y privado, a nivel local, regional y
nacional, promoviendo una gobernanza multini-
vel (Lincovil et al., 2019; Ministerio de Educacién &
UNESCO, 2018).

Considerar esto es relevante para progresar en
los procesos de vinculacién, ya que, al presente, la
gobernanza de las vinculacién suelen recaer sobre
los hombros de los equipos directivos de la insti-
tuciones educativas, y en menor medida sobre los
consejos asesores empresariales o las asociaciones
gremiales, sin tener una mayor estructura. Por lo
que el apoyo que se tenga, al presente, depende
enteramente de la disponibilidad que tengan las
empresas (CPC & Fundacion Chile, 2017).

Cambios en las lagicas de formacion

El debate respecto a la manera en la que se aborda
esta modalidad educativa ha ido, de manera paula-
tina, transitando de un enfoque de capital humano
a uno de desarrollo humano, yendo del desarrollo
de las competencias laborales para el aumento de
la productividad y desarrollo econémico, a la consi-
deracidn del bienestar de las personas y el respeto
de sus derechos (Rivera, 2022).

El enfoque de capital humano se enfoca en el desa-
rrollo de las habilidades y capacidades de los estu-
diantes. Segun esta teoria, el mercado premiaria la
inversion que los individuos hacen en el desarrollo
de sus habilidades con mejores trabajos e ingresos
mas altos, esto porque a la vez que tengan mejo-
res habilidades aumentaria su productividad. En-
tonces, de acuerdo con esta perspectiva, la meta
de las reformas de las politicas publicas debe ser
alinear los niveles y la provisién de las habilidades
con lo que requiere el mercado laboral (Zancajo &
Valiente, 2019).

En funcidn de esto, el foco en Chile se ha centrado
en como el sector productivo podria contribuir de
manera mas eficaz a la formacion de una fuerza de
trabajo mas calificada y productiva (Zancajo & Va-

liente, 2019), esto bajo la premisa de que el desa-
rrollo insuficiente de la educacion es lo que estaria
retrasando el crecimiento econdmico del pais (Zan-
cajo & Valiente, 2019; Consejo Nacional de Innova-
cion para la Competitividad, 2007).

En cambio, las nuevas perspectivas se enfocan en
el derecho a la educacion de los estudiantes, invi-
tando al diseno de politicas publicas que entreguen
herramientas para la expansion de la libertad de
accion de los individuos, mas que en entregarles
herramientas que vayan enfocadas Unicamente
hacia el desarrollo econdmico (Zancajo & Valiente,
2019). De esta manera, se busca que los estudian-
tes “tengan oportunidades de desarrollar trayec-
torias educacionales y laborales de acuerdo a sus
expectativas y capacidades” (Ministerio de Educa-
cion, 2016)

Trayectorias educativo-laborales de los
estudiantes

Investigaciones recientes realizadas en el con-
texto nacional sobre la Educacién Media Técnico
Profesional (EMTP) han arrojado luz sobre las tra-
yectorias de los estudiantes y egresados de esta
modalidad educativa. De acuerdo con Montecinos
(2019), para un numero significativo de estudian-
tes, la EMTP no es una opcién libremente elegida,
sino que resulta de ser dirigidos hacia ella por su
entorno. Ademads, pese a ser considerada como un
medio para un ingreso temprano efectivo al merca-
do laboral, Sepulveda y Valdebenito (2019) obser-
van que cerca del 60% de los egresados trabaja en
areas que no corresponden a su formacion técnica,
una dinamica que podria estar influenciada por las
restricciones del mercado ocupacional.

Es en funcién de esto, que un informe desarro-
llado por la Confederacién de la Produccién y del
Comercio (2016) identificd tres falencias relevantes
en el grueso de los estudiantes egresados: la poca
practica que tienen durante su formacion, la escasa
preparacion para el mundo del trabajo, y una falta
de desarrollo de habilidades blandas. Esto se refle-
ja en la percepcidn que tienen los trabajadores chi-
lenos respecto a sus propias capacidades: mas del
40% de ellos no se sienten capacitados para hacer
su trabajo.
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A pesar de estos desafios, los estudiantes valoran
su formacion y reconocen sus beneficios, indepen-
dientemente de las trayectorias educativas que
terminan siguiendo. En este contexto, Sepulveda
y Valdebenito (2019) han identificado cuatro mo-
delos distintos de trayectorias educativas sequidas
por los egresados de la EMTP, lo que subraya la
complejidad y la diversidad de los resultados edu-
cativos y laborales en esta modalidad.

1. Mantencion lineal: en |a que ingresan al mer-
cado laboral en la misma especialidad en la que se
formaron, pero no contindian estudios superiores.

2. Mantencion y bifurcacion: ingresan al merca-
do laboral, pero a trabajar en un drea distinta de
su formacion inicial. Los egresados que siguen esta
trayectoria educativa se enfrentan a una mayor
precariedad laboral.

3. Progresion continua: los egresados se especia-
lizan y trabajan en la misma drea de formacion.

4. Progresion alternativa: los egresados se for-
man o contindan estudios superiores en un drea
distinta de su formacidn inicial.

Competencias socioemocionales y
habilidades blandas

Diversas investigaciones (ver por ejemplo, Hoj-
man v Jara, 2023) han subrayado la importancia
de desarrollar habilidades socioemocionales en
estudiantes de Educacion Media Técnico-Profesio-
nal (EMTP), destacando su impacto positivo en el
rendimiento académico, la integracion en practicas
profesionales, y la transicién efectiva al mundo la-
boral. No obstante, desde el sector productivo se
ha senalado repetidamente la carencia de estas ha-
bilidades en los estudiantes, lo que dificulta su in-
corporacion y permanencia en el mercado laboral.

Recientemente, la Agencia de Calidad de la Edu-
cacion (2023) divulgo los resultados de un estudio
sobre las competencias genéricas de los estudian-
tes de EMTP, enfocandose en caracteristicas indivi-
duales como patrones de pensamiento, emociones
y comportamientos. Este estudio evalud aspectos
como la efectividad personal, que incluye autocon-

trol, autodisciplina, responsabilidad y confiabilidad,
y la colaboracién, que engloba empatia, coopera-
cién, armonia en relaciones y confianza. Los resul-
tados indicaron que, en una escala de 0 a 250, tan-
to hombres como mujeres alcanzaron un promedio
aproximado de 150 puntos en estos indicadores, sin
diferencias estadisticamente significativas entre
estudiantes de modalidades cientifico-humanistas
y técnicas. Esto sugiere que, mientras los estudian-
tes muestran un nivel moderado de desarrollo en
estas competencias, aun queda un amplio margen
para mejorar estas habilidades cruciales para su
éxito en el entorno laboral.

Alternancia

La alternancia, implementada inicialmente en 1994
en Chile como una colaboracion entre el gobierno
y la Sociedad Alemana para la Cooperacién Técnica
(GlZ), ofrece a los estudiantes la posibilidad de al-
ternar entre el aprendizaje en el liceo y en la empre-
sa, facilitando una transicion suave entre la cultura
académica y la laboral de manera sistematica y pe-
dagdgicamente intencionada (Contreras & Schink,
1995). Esta modalidad, valorada tanto por empre-
sas como por comunidades educativas (Contreras
& Schink, 1995; de Amesti et al., 2021), enfrenta el
desafio de su dependencia de la disponibilidad de
empresas dispuestas a participar, lo que ha llevado
a que muchas de estas iniciativas no estén institu-
cionalizadas y dependan de la capacidad de cada
institucion para establecer vinculos empresariales
(de Amesti et al., 2021).

Desde sus inicios, la alternancia ha evoluciona-
do para incluir distintas formas de integracién
del aprendizaje en el mundo laboral, desde visitas
guiadas a empresas hasta pasantias y formaciones
mas estructuradas que vinculan directamente los
curriculos de los liceos con las necesidades del mer-
cado laboral. Algunas modalidades y caracteristi-
cas que estas tienen se presentan a continuacion:

1. Visitas: es un primer acercamiento al mundo de
trabajo real, y consiste de recorridos guiados para
que los estudiantes puedan conocer las empresas.

2. Pasantias: contempla la suscripcién de conve-
nios con el sector productivo para que reciban es-



tudiantes durante un tiempo breve en el cual desa-
rrollaran actividades curriculares acotadas que les
permitirdn fortalecer sus habilidades transversales.
En este sentido, la mayor parte de actividades de
alternancia que los establecimientos desarrollan,
se encuentran en este apartado.

3. Formacion: es la vinculacién del liceo con algu-
na entidad especializada para la formacién de ha-
bilidades o competencias que tributen al perfil de
egreso de sus estudiantes.

4, Estrategia dual: es la realizacion de convenios
con empresas para los estudiantes alternen jorna-
das de estudio entre el liceo y la empresa.

5. Practicas profesionales: la empresa recibe a
egresados de cuarto medio por uno o mas meses
para que realicen su practica profesional, lo que les
permite titularse como técnico de nivel medio.

6. Vinculacion con el territorio: ha sido posible
observar que los liceos con sistemas sélidos de vin-
culacién, han establecido una conexién sélida con
su territorio, que los ha llevado a formalizar sus
alianzas en convenios de colaboracién. Esto tiene
un doble beneficio: por un lado permite darle con-
tinuidad a la estrategia en el tiempo, mientras que
por el otro, permite generar espacios para el anali-
sis y mejora del curriculo.

7. Seguimiento de los procesos: desarrollo de
estrategias de seguimiento, monitoreo y evalua-
cion de los aprendizajes y efectividad de las meto-
dologias de ensenanza-aprendizaje. Esto permite
actualizar el curriculum, fortaleciendo el proceso
formativo.

A pesar de su potencial, la implementacion a gran
escala de la alternancia sigue siendo limitada, y la
transicién de la educacién al trabajo adn presenta
debilidades (de Amesti et al., 2021).

Dentro de esta modalidad se encuentran estrate-
gias que permiten una mejor integracion curricular,
como la formacién dual y la vinculacion con el terri-
torio, que establecen conexiones formales y conti-
nuas entre las instituciones educativas y su entor-
no. Sin embargo, estas acciones suelen enfrentar
problemas de gestidn, falta de lineamientos claros

y dependencia de la motivacién individual de los
docentes, lo cual puede comprometer su sosteni-
bilidad a largo plazo (Agencia de Calidad de la Edu-
cacion, 2023).

Finalmente, el aprendizaje que propone la alter-
nancia es situado, una metodologia que enfatiza
el rol activo del estudiante en la construccién de
conocimiento a través de aplicaciones reales, si-
gue siendo subutilizado debido a la prevalencia de
enfoques tradicionales vy la falta de espacios para
la discusion y gestion de estrategias innovadoras
de aprendizaje. Estas limitaciones destacan la ne-
cesidad de una mavyor institucionalizacién y apoyo
para aprovechar el potencial creativo y educativo
de estas experiencias (Agencia de Calidad de la
Educacion, 2023).

Desafios de la relacion liceo,
empresa y territorio

La relacion entre los liceos, empresas vy el territo-
rio en Chile presenta una serie de dificultades bien
documentadas. Entre estas se encuentra la falta de
un vinculo robusto con el mundo productivo, lo que
provoca que la oferta formativa de los liceos no se
alinee adecuadamente con las demandas del sec-
tor empresarial (Confederacién de la Produccion y
el Comercio, 2016). Esto impacta directamente en
la empleabilidad de los egresados, quienes, a pesar
de que la EMTP deberia facilitar su insercién labo-
ral, a menudo enfrentan altas tasas de inactividad
o desempleo. A esta problematica se suma la falta
de claridad por parte de los empleadores sobre las
competencias requeridas en sus puestos de traba-
jo, lo cual se traduce en retornos econdmicos ne-
gativos para un porcentaje significativo de los jo-
venes egresados (Confederaciéon de la Produccidn
y del Comercio, 2016).

Ademas, el escaso incentivo que las politicas pu-
blicas ofrecen a las empresas para vincularse con
los liceos agrava la situacion, especialmente consi-
derando que una mayor colaboracién entre ambas
partes podria contribuir al desarrollo del capital
humano necesario para impulsar el crecimiento
econdmico del pais (de Amesti et al., 2021). Parale-
lamente, los liceos también enfrentan dificultades
para iniciar estos procesos de vinculacion, debido
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a la falta de recursos vy la ausencia de informacion
estandarizada que facilite la evaluacién y compa-
racién de iniciativas exitosas (CPC & Fundacién
Chile, 2017). La falta de parametros claros dificul-
ta la sistematizacion y escalabilidad de las buenas
practicas existentes, limitando el impacto positivo
de estas articulaciones.

Es en este contexto que la teoria de la actividad
emerge como un marco de analisis adecuado para
abordar estas problematicas. Este enfoque per-
mite comprender cdmo funcionan y se relacionan
los sistemas educativo, empresarial y territorial, y
dentro de ellos cdmo interactian sus componen-
tes (sujetos, objeto, mediadores, reglas, comunidad
y organizacion del trabajo). Al utilizar como lente
de anadlisis esta teoria, se pueden incorporar de
manera integral las dinamicas de liderazgo, cola-
boracién y organizacién entre los liceos y las em-
presas, identificando las barreras vy facilitadores de
una vinculacion efectiva. Ademas, proporciona un
marco para entender como las practicas se desa-
rrollan y evolucionan dentro de las comunidades
educativas y laborales, permitiendo una reflexion

mas profunda sobre las estrategias necesarias para
mejorar la articulacién entre educacion y trabajo.

Teoria de la actividad

La teoria de la actividad tiene sus raices en la psico-
logia histdrico-cultural de Vygotsky. Fue desarro-
llada inicialmente por A.N. Leontiev y AR. Luria, y
se distingue por colocar el concepto de “actividad”
en el centro de su andlisis psicolégico (Daphermos,
2018).

Asi, la actividad se concibe como un sistema dina-
mico y complejo que integra varios elementos: el
sujeto que realiza la actividad, el objeto o meta ha-
cia la cual se dirige, las acciones y operaciones ne-
cesarias para alcanzarla, y las condiciones especifi-
cas en las que se lleva a cabo (Daphermos, 2018).
Desde esta perspectiva, la actividad es central en
la vida social humana, ya que produce la creacion
de sentido, integrando aspectos practicos, emo-
cionales, relacionales y cognitivos (Leontiev, 1978;
Hojman & Jara, 2023).

Figura 2. Triada del aprendizaje mediado

Instrumento

Sujeto

Leontiev (1978)

Objeto



La teoria de la actividad propone una estructura
jerarquica para comprender la organizacion de la
actividad, en la que cada nivel estd vinculado con
el que sigue. En el nivel mds basico es posible en-
contrar las “operaciones”, que son conductas indi-
viduales automatizadas y rutinizadas que sirven
como medios para realizar acciones. Las “acciones”
son la coordinacién de las operaciones por indivi-
duos o grupos pequenos, que estan dirigidas ha-
cia metas especificas dentro de la actividad, y que

buscan satisfacer el motivo de la actividad. Estas
llevan a la “actividad”, que es la coordinaciéon de
una serie de acciones que se desarrollan de manera
grupal, y que estan orientadas hacia y motivadas
por necesidades mas amplias (Daphermos, 2018;
Leontiev, 1978). Por ultimo, y en el nivel mas alto,
es posible encontrar la “practica”, que es una acti-
vidad que se ha sostenido de manera prolongada
en el tiempo (Leontiev, 1978; Hojman & Jara, 2023).

Figura 3. Estructura de la actividad

Practica

Actividad que se sostiene prolongadamente en el tiempo

Actividad
GRUPAL / COMUNITARIA

Accion
INDIVIDUOS / GRUPOS PEQUENOS

Paso intermedio para satisfacer
el motivo de la actividad

Operacion
INDIVIDUOS

Medio para llevar a cabo un fin

llustracién generada por Hojman y Jara en base a Leontiev (1978). Tomada de Hoj-

man vy Jara (2023).

El trabajo de Yrjo Engestrom ha sido fundamen-
tal en el desarrollo y expansién de la teoria de la
actividad. Engestrom es conocido por desarrollar
lo que se denomina la “tercera generacién” de la
teoria de la actividad, y su contribucién mas signi-
ficativa es el modelo del sistema de actividad, que
expande el concepto original para incluir no sélo
al sujeto, el objeto y las herramientas mediadoras,
sino también la comunidad en la que se lleva a cabo
la actividad, las reglas que rigen esa comunidad, y
la divisidn del trabajo dentro de ella (Engestrom,
2014).
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Figura 4. Sistema de actividad

Mediador

Reglas

AV

Comunidad

Organizacion
del trabajo

Fuente: Engestrom y Sanino (2010).

Este modelo permite un analisis mas completo de
codmo los factores sociales, culturales e historicos
influyen en la actividad humana y el desarrollo
cognitivo. Ademds, Engestrom introdujo el con-
cepto de “aprendizaje expansivo’, que describe
codmo los sistemas de actividad evolucionan y se
transforman a lo largo del tiempo. Este concepto
es particularmente Util para entender el cambio y
desarrollo de nuevas practicas en entornos com-
plejos (Engestrom, 2014).

Un aspecto crucial de la teoria de la actividad es su
énfasis en el caracter social e histérico-cultural de
las acciones humanas. Las actividades no surgen
en el vacio, sino que se forman y transforman en el
contexto de la practica social a lo largo del tiempo.
Esto implica que para comprender cualquier activi-
dad, es necesario considerar su contexto histdrico
y cultural (Daphermos, 2018).

La tercera generacion de la teoria
de la actividad

La tercera generacion de la teoria de la actividad se
centra en constelaciones de sistemas de actividad
multiples e interconectados que tienen un objeto
parcialmente compartido. Esta generacidon expan-
de la vision mas alla de un solo sistema de activi-
dad para abordar cdmo mudiltiples sistemas interac-
tdan vy se interrelacionan, mirando mas alla de las
fronteras de una sola actividad para comprender
la complejidad de las interacciones en campos mas
amplios de actividad social y laboral.

De acuerdo con Engestrom y Sannino (2021), el es-
tudio de sistemas de actividades interconectadas
puede revelar cdmo las contradicciones entre y
dentro de estos sistemas impulsan el cambio v el
desarrollo. Los sistemas de actividad en esta gene-
racion no son solo andlisis estaticos; son dinamicos
y estan en constante evolucidn, influenciados pory
respondiendo a las contradicciones y desafios que
surgen de su interaccion.



Este enfoque es util para comprender entornos de
trabajo y educacién complejos donde diferentes
actividades y objetivos deben ser coordinados y
alineados. Se enfoca en como las actividades pue-
den coordinarse para lograr objetivos compartidos
mas amplios, y como las tensiones y contradic-
ciones entre diferentes grupos o departamentos
pueden ser resueltas o utilizadas productivamente
para fomentar la innovacién y el aprendizaje.

La teoria de la actividad de tercera generacion es
particularmente relevante para entornos que son
inherentemente interdisciplinarios y colaborativos,
donde la necesidad de coordinacién y negociacién
es clave para el éxito. Permite a los investigadores
y practicantes identificar y trabajar con la comple-
jidad de las interacciones y las dinamicas de poder
dentro y entre organizaciones, lo que es crucial
para efectuar cambios sustantivos y duraderos en
las practicas y estructuras organizativas .

La vinculacidn establecimiento TP y su
entorno, distinciones desde la teoria
de la actividad

La tercera generacion de la teoria de la actividad
ofrece un marco analitico para estudiar la relacion
entre los establecimientos de Educacion Media
Técnico-Profesional (EMTP), las empresas vy los
territorios. Este enfoque permite examinar cdmo
estas entidades interactdan dentro de sistemas de
actividad multiples y como estas interacciones in-
fluyen en los resultados educativos y laborales.

A continuacidn, algunos de los elementos que nos
permite analizar la relacién entre liceos TP, empre-
sas y territorios:

1. Identificar sistemas de actividad mudiltiple:
Define los diferentes sistemas de actividad que es-
tan enjuego en la relacion liceo-empresa-territorio.
Por ejemplo, un sistema puede involucrar a los es-
tudiantes y docentes en un liceo, otro podria incluir
ala administracion del liceo y los representantes de
la industria local, y un tercer sistema podria abarcar
actores territoriales como gobiernos locales o co-
munidades. Cada uno de estos sistemas es posible
describirlo por separado y en este caso también se
puede hacer referencia a su relacion.

2. Andlisis de objetos compartidos y en con-
flicto: Determina cudles son los objetos (metas,
objetivos) de cada sistema de actividad y cdmo
éstos se alinean o entran en conflicto entre si. Por
ejemplo, los liceos pueden tener como objetivo
proporcionar educacion alineada con las normati-
vas educativas, mientras que las empresas pueden
buscar habilidades especificas que no estan siendo
ensenadas adecuadamente en los liceos. Explorar
como estas metas se intersectan o divergen puede
revelar dreas criticas para la intervencién y mejora.
“Laintroduccidn del trabajo en red requiere que los
participantes reconozcan que el centro de iniciati-
va, control y poder no es estable. Cuando el centro
no se sostiene, los nudos de colaboracion deben
reconstruirse unay otra vez de acuerdo con las ne-
cesidades cambiantes del objeto y el problema en
cuestion” (Engestrom y Sannino, 2021, p13).

3. Examinar las reglas y las divisiones del tra-
bajo: Analiza cémo las reglas (normativas, leyes,
politicas) y la division del trabajo (roles y respon-
sabilidades) dentro y entre estos sistemas afectan
la relacién. ¢Hay politicas que faciliten o impidan
la colaboracién entre liceos y empresas? ;Cémo
estan organizadas las responsabilidades entre los
educadores, los administradores del liceo, los em-
presarios y los funcionarios del gobierno local?. En
esto por ejemplo aparece la ausencia de incentivo
para las empresas en generar trabajo con los liceos.

4. Identificar mediadores y herramientas: Ob-
serva qué artefactos, herramientas o simbolos
median estas interacciones. Esto podria incluir
tecnologia educativa, materiales curriculares, o
programas de practicas y pasantias. Estudia como
estos mediadores afectan las practicas y los apren-
dizajes dentro de los liceos y en sus interacciones
con las empresas.

5. Estudio de contradicciones y tensiones: In-
vestiga las contradicciones y tensiones dentro y
entre los sistemas de actividad. Estas contradic-
ciones pueden ser fuentes de cambio y desarrollo
si se identifican y gestionan adecuadamente. Por
ejemplo, puede haber una tensién entre la nece-
sidad de cumplir con los estandares académicos y
las demandas de habilidades practicas del sector
empresarial.
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6. Propuestas de desarrollo y cambio: Utiliza los
hallazgos para proponer cambios en la manera en
que los liceos TP se relacionan con las empresas
y los territorios. Esto podria incluir la reconfigura-
cién de programas de estudio, la reorganizacion de
practicas de practicas profesionales, o la creacidn
de nuevos canales de comunicacion y colaboracion
entre educacidn, territorio e industria.

Al aplicar la tercera generacion de la teoria de la ac-
tividad a este estudio, podemos obtener una com-
prension mas profunda y sistematica de coémo las
practicas educativas en liceos TP pueden ser mejo-
radas para facilitar una insercion laboral mas efecti-
va y relevante de los estudiantes, respondiendo asi
tanto a las necesidades locales, como a los desafios
del mercado laboral mas amplio. Entendemos que
este estudio es focalizado en solo 12 casos, pero de
todas maneras creemos que nos aportara luces de
como las practicas actuales de relacion se han ido
desarrollando y ampliando.
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Buenas Précticas de liderazgo en Educacion Media Técnico Profesional (EMTP)

Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria

Arica
Arica y Parinacota

Daniela Pereira /
Leslie Barra /

Articulacion sector productivo
Formacion por alternancia
Capacitaciones
Certificaciones

Pasantias

Vinculacion con el entorno



1. Presentacion de la institucion

El Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria de Ari-
ca es un establecimiento educativo con una larga
trayectoria y un reconocido prestigio en la comu-
nidad ariquena. Fundado en 1982, ha evolucionado
continuamente para adaptarse a las necesidades
educativas y sociales de sus estudiantes. Segun su
proyecto educativo institucional, busca el desarro-
llo integral de sus educandos y vincularlos con el
entorno laboral y comunitario (PEI Institucional,
Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria, 2024).

La institucion ha sido distinguida con Excelencia
Académica en ocho periodos consecutivos, desta-
cando ademas por sus bajos indices de repeticion,
altos niveles de retencién. Hoy tiene una matricula
de 4.000 estudiantes, con cursos de nivel medio
mayor a cuarto medio, lo que la posiciona como
uno de los establecimientos educacionales con ma-
yor cobertura en Chile.

Segun el Servicio Nacional de Migraciones (2024),
Arica cuenta con una poblacién de 216,298 ha-
bitantes (CENSO, 2017), de los cuales al menos
75,883, se reconocen como miembros de algln
pueblo originario. Ademas, la ciudad alberga ac-

tualmente a 10,000 inmigrantes internacionales,
lo que también se evidencia en el establecimien-
to, el que actualmente redne a aproximadamente
700 estudiantes extranjeros, lo que representa una
parte significativa de su matricula total. Estos es-
tudiantes provienen en su mayoria de paises como
Peru, Bolivia, Venezuela y Colombia. La creciente
presencia de estudiantes extranjeros ha llevado al
liceo a desarrollar estrategias especificas para ni-
velar sus conocimientos académicos v facilitar su
integracién en la comunidad local. Esta diversidad
cultural enriquece el entorno educativo, reflejan-
dose en las distintas experiencias y perspectivas
que los estudiantes traen consigo.

Esta diversidad territorial puede ser explicada por
la importancia de Arica como puerto clave para la
region interior de América del Sur, el que juega un
rol estratégico en el comercio internacional. Segun
el Tratado de Paz y Amistad entre Bolivia y Chile
(1904), Bolivia tiene el derecho de utilizar los servi-
cios portuarios chilenos en igualdad de condiciones
que los ciudadanos chilenos, lo que permite a Boli-
via manejar una parte significativa de su comercio
exterior a través del puerto de Arica. Esta conexion
internacional también influye en la diversidad cul-
tural de la region.
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Ademas, el establecimiento educativo acoge a
estudiantes provenientes de Arica y sus valles de
Azapa, Lluta y Chaca, abarcando tanto zonas urba-
nas como rurales, lo que refuerza su compromiso
con la inclusion vy el acceso a la educacion en toda
la region.

2. Descripcion de la buena practica

2.1. Ruta de alternancia,
sus origenes y desarrollo

El Liceo Bicentenario Domingo Santa Maria cuen-
ta con una trayectoria en formacién dual desde el
2008, buscando acercar el quehacer profesional y
conectar a los estudiantes con contextos reales de
desempeno laboral. Para continuar con esta linea
de desarrollo, el equipo de formacion técnico-pro-
fesional del establecimiento, y a raiz de la pande-
mia de COVID-19 durante el 2020, los lideres de la
institucion se vieron desafiados a reformular sus
estrategias educativas debido al cierre temporal
del establecimiento y las empresas colaboradoras
que recibian ano a ano a los estudiantes de 4to ano
medio.

Como equipo buscaron desarrollar un plan que se
ajustara a los nuevos requerimientos para, de esta
manera, asegurar la continuidad educativa v, al
mismo tiempo, fortalecer las habilidades practicas
criticas en cada especialidad, teniendo como refe-
rente el salir de las aulas como Unico espacio de
aprendizaje. A lo anterior se suma el deseo de salir
de una educacion exclusivamente en linea, que es
lo que en ese entonces tenian a la mano, teniendo
como objetivo promover el desarrollo de compe-
tencias técnicas que requieren de un componen-
te practico, como lo senalé uno de los directivos
(2023) “Uno puede aprender historia online, pero
icémo aprendo yo con papel y apiz a programar?”.

Para enfrentar estos desafios, los directivos par-
ticiparon segun lo que relatan, en capacitaciones
clave que les permitieron actualizar el curriculum
y adoptar una visién mas integral de la formacién
técnico-profesional, incorporando desde el 2021,
la ruta de alternancia con sus cinco componentes:
charlas técnicas, salidas a terreno, capacitaciones,
certificaciones y pasantias, en sus tres especia-

lidades. Este enfoque entregd un mayor espacio
de diversificacién, que no solo permitié la conti-
nuidad educativa, sino que también proporciond
una formacién mas completa y conectada con las
necesidades de su territorio y mercado laboral. La
formacién dual, que hasta entonces habia sido el
foco principal, pasé a ser solo uno de estos com-
ponentes.

De esta manera, los fondos adjudicados del pro-
yecto Bicentenario fueron redirigidos hacia la ca-
pacitacion en competencias tecnoldgicas para los
estudiantes, asegurando que la formacidn estuvie-
ra alineada con las demandas especificas de cada
especialidad. Este enfoque no solo mantuvo la
relevancia educativa, sino que también establecid
una base sdélida para una oferta formativa centrada
en certificaciones de alto nivel, que preparen a los
estudiantes para enfrentar los desafios del entor-
no profesional actual.

Se implementaron cursos técnicos adaptados a las
necesidades de cada especialidad. Para los estu-



diantes de computacidn, se contratd un curso pre-
sencial de armado y configuracion de computado-
res, en el que los estudiantes aprendieron a realizar
mantenciones técnicas que les permitirian, incluso,
apovyar a los docentes en el manejo de tecnologias.
En administracion, se ofrecié un curso de Microsoft
Office para todo el alumnado, mientras que los es-
tudiantes de operaciones portuarias recibieron for-
macién en el manejo de grda horquilla y un curso
adicional de prevencion y seguridad en faenas por-
tuarias. A pesar de los desafios, los cursos fueron
exigentes y se impartieron en modalidades tanto
presenciales como online, logrando que todos los
estudiantes aprobaran satisfactoriamente.

Otra area de desarrollo de la institucién en la ruta
de alternancia, es la incorporacién de certificacio-
nes como un proceso clave. Esto inicialmente fue
impulsado por la emergencia de la pandemia. Se-
gun relata una de las lideres del liceo, antes de este
periodo no se priorizaban las certificaciones, lo que
fue identificado como un area de mejora en la eva-
luacion de su proyecto bicentenario, de esta mane-
ra, y luego de reevaluar, adoptaron herramientas
tecnoldgicas y replantearon su rol como mediado-
res del aprendizaje, promoviendo certificaciones
para fortalecer la preparacion de los estudiantes,
fomentar el autoaprendizaje v el desarrollo de ha-
bilidades transversales que les permitan integrarse
exitosamente en el mundo laboral.

En este proceso de transformacion, las capacita-
ciones desempenaron un papel fundamental. Los
directivos del liceo participaron en cursos de arti-
culacién con la educacion superior, lo que no solo
les permitid actualizar el curriculum, sino también
integrar una vision mas amplia de la formacién
técnico-profesional, donde la formacién dual se
convirtié en uno de los cinco componentes de un
modelo educativo mas completo. Esta vision inte-
gradora incluyd charlas técnicas, salidas a terreno,
certificaciones y pasantias, lo que consolidd un en-
foque mas integral para los estudiantes.

Por ultimo, los lideres del liceo subrayan la impor-
tancia de una educacién contextualizada y con
sentido. Consideran que los docentes no solo de-
ben ser transmisores de conocimiento técnico, sino
también mediadores del aprendizaje. Este enfoque
fomenta un rol mas activo de los estudiantes, pro-

moviendo el autoaprendizaje y el desarrollo de ha-
bilidades transversales que les permitan integrarse
exitosamente en el mundo laboral.

La implementacién de la Ruta de Alternancia ha
sido un proceso evolutivo que ha permitido al esta-
blecimiento alinearse con las mejores practicas de
la educacion técnico-profesional en Chile. Esta es-
trategia, respaldada por la nueva normativa de al-
ternancia del Ministerio de Educacién (Resolucién
Exenta n.21.080 de 2020), ha permitido que los es-
tudiantes alternen su formacidn entre el estableci-
miento educacional y otros lugares de aprendizaje,
tales como empresas, instituciones de educacién
superior y organismos publicos (Chile Dual, 2022).

Actualmente el establecimiento cuenta con mas
de 50 convenios con diversas instituciones, las que
incluyen instituciones de educacién superior como
INACAP, CFT Santo Tomas, CEPECH y Universidad
de Tarapaca e instituciones emblematicas de la re-
gién como lo es el Puerto de Arica (TPA) y Funda-
ciones.

La colaboracion con instituciones como INACAP y
el Puerto de Arica es fundamental para la imple-
mentacion de la ruta de alternancia. Diana Valdi-
via, directora de Admision y Comunicaciones de
INACAP, destaca la relacién cercana y proactiva
que se ha mantenido con el liceo por mas de una
década. Esta colaboracion incluye la participacién
en programas de capacitacion, charlas, y ferias vo-
cacionales, asi como la implementacién de practi-
cas duales que transforman significativamente a
los estudiantes (Valdivia, 2024). Esto es ratificado
por la institucién, quien destaca a INACAP como un
socio estratégico, ya que los estudiantes han par-
ticipado en programas de alternancia que incluyen
talleres, laboratorios y la interaccion directa con
profesionales del sector.

Esta colaboracién ha permitido que los estudiantes
adquieran competencias especificas en sus dreas
de especializacién, como Administracién y Progra-
macién, en un entorno de trabajo real, lo que ha po-
tenciado su desarrollo personal y profesional. Asi-
mismo, el equipo de educacién técnico-profesional
del Liceo otorga gran importancia a la motivacion
y mediacion en el aprendizaje: “somos mediadores
del aprendizaje, no tenemos la dltima palabra” (jefa
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de Produccion, 2024). Reconocen que, para captar
el interés de los estudiantes, las primeras semanas
deben estar enfocadas en actividades practicas
que “enciendan la llama” del aprendizaje.

La cercania entre docentes y estudiantes tam-
bién juega un papel fundamental, ya que fomen-
ta un ambiente de confianza y motivaciéon. Como
expresa uno de los lideres (2023), “nosotros como
profesores somos mediadores. Aquel profesor que
dice que su clase debe transformarse en un mono-
logo ya no estd a la altura de los tiempos actuales”.
Este enfoque permite que los docentes adapten su
ensenanza a las necesidades individuales, promo-
viendo el autoaprendizaje y el desarrollo de com-
petencias relevantes.

El licco mantiene una estrecha relacién con la co-
munidad local y diversas instituciones, lo que for-
talece el sentido de pertenencia y responsabilidad
social entre los estudiantes. La participacién en re-
des v la colaboracién con empresas y fundaciones
son estrategias clave para integrar a los estudian-
tes en la comunidad y el mercado laboral, segin
lo senalado por una docente del drea TP. Esta vin-
culacién con la comunidad ha sido reconocida en
investigaciones como un factor crucial para el éxito
educativoy el desarrollo integral de los estudiantes
(Epstein, 2011).

A continuacion, se analizard la valoracion de la
practica desde algunas instituciones emblematicas
con la que el establecimiento ha venido trabajando
en la articulacion.

Luis Barraza Mesa, encargado de Comunidad y
Cultura Interna en el Puerto de Arica, resalta la
responsabilidad y el desafio de integrar a los es-
tudiantes del liceo en un entorno de alto riesgo. A
través de una supervisiéon constante y una adap-
tacion a las necesidades del puerto, los estudian-
tes han demostrado ser un aporte significativo,
adaptandose a las necesidades y metodologias del
puerto, lo que es ratificado por miembros del equi-
po directivo, quienes senalan al puerto de Arica
como un socio estratégico. En relacion al Puerto de
Arica (TPA), los lideres del Liceo Bicentenario Do-
mingo Santa Maria senalan que esta empresa es
una de las principales para los estudiantes de la es-
pecialidad de Operaciones Portuarias, ya que es la

entidad emblematica en la regién. Los estudiantes
aspiran a trabajar alli debido a los buenos ingresos
que ofrece y la posibilidad de desarrollar compe-
tencias relevantes para el sector. Ademas, el TPA,
junto con otras empresas del grupo econémico que
opera en varios puertos del pais, colabora en las
salidas a terreno vy facilita la insercion laboral de
los egresados. Actualmente, existe una comunidad
de ex estudiantes del Liceo Domingo Santa Maria,
quienes muchas veces reciben y entregan este pri-
mer acercamiento del mundo laboral a estudiantes
de la especialidad de Operaciones Portuarias.

El liderazgo de la jefatura de produccién del area
técnico-profesional ha sido consistentemente se-
nalado por diversos actores como un factor clave
en el éxito de la Ruta de Alternancia. A través de
multiples entrevistas, se ha destacado su papel
estratégico en la construccién de alianzas con em-
presas e instituciones como el Puerto de Arica e
INACAP, facilitando la participacién de los estu-




diantes en practicas laborales y certificaciones que
fortalecen sus competencias. Este liderazgo no
solo ha permitido la creacion de una red robusta de
colaboracion, sino que también ha movilizado a la
comunidad educativa hacia un enfoque de aprendi-
zaje practico y pertinente. La jefatura ha impulsado
la modernizacidn de la infraestructura y la integra-
cién de herramientas pedagdgicas innovadoras,
adecuadas a las exigencias del mercado laboral ac-
tual. Ademas, su capacidad para articular la forma-
cién técnico-profesional con la educacién superior
ha sido fundamental para asegurar que los estu-
diantes puedan continuar su desarrollo académico
y profesional de manera fluida, fortaleciendo asi la
vinculacion con el territorio y las oportunidades de
los egresados

Los estudiantes del Liceo Bicentenario Domingo
Santa Maria destacan que la adaptacion y coordi-
nacion fue un reto inicial en la ruta de alternancia,
pero que con el tiempo lograron equilibrar sus res-
ponsabilidades entre el liceo y la empresa. Ademas,
las certificaciones resultaron claves para su moti-
vacion, especialmente, en areas especificas como el
lenguaje de programacion Python, en la especiali-
dad de programacion. Estas certificaciones propor-
cionaron objetivos claros y practicos que reforza-
ron su interés por la formacion.

Por otro lado, los estudiantes subrayan la impor-
tancia del soporte y acompanamiento recibido tan-
to por sus profesores como por los mentores en las
empresas, lo que facilitd su insercion en los entor-
nos laborales. A través de las pasantias, pudieron
aplicar lo aprendido en situaciones reales, desa-
rrollando habilidades practicas que los prepararon
para una exitosa transicion hacia el mundo laboral.
Los docentes del Liceo Bicentenario Domingo San-
ta Maria valoran profundamente la ruta de alter-
nancia por su capacidad para conectar la formacion
académica con el mundo laboral. Destacan cdmo
las certificaciones y la articulacion con empresas y
centros de formacién superior han permitido que
los estudiantes adquieran habilidades practicas
de alto valor. Esta relacién con entidades como el
Puerto de Arica y INACAP ha fortalecido el desa-
rrollo de competencias técnicas y ha asegurado
una mejor insercion laboral para los egresados.

Ademas, los docentes resaltan que la inclusion de
certificaciones en tematicas como el manejo de la
suite ofimatica de Microsoft y administracion otor-
ga un diferenciador clave en la empleabilidad de
los estudiantes. Valoran que estas acreditaciones
no solo mejoran las oportunidades laborales, sino
que también preparan a los jovenes para enfrentar
los desafios de un mercado competitivo, dandoles
herramientas concretas y aplicables a diferentes
sectores productivos.
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2.2. Mejora continua

De esta manera, se ha demostrado el compromiso
con la mejora continua al adaptarse constantemen-
te a las necesidades cambiantes de sus estudiantes
y del mercado laboral. Este proceso de mejora se
manifiesta en diversos aspectos de su funciona-
miento. Los docentes, por ejemplo, han realizado
ajustes significativos al curriculum, optimizando las
guias de trabajo y evaluaciones, y mejorando los
contenidos para alinearlos de mejor manera con las
demandas del sector productivo. Paralelamente, la
institucion ha puesto un fuerte énfasis en la for-
macion continua de sus profesores, preparandolos
para implementar eficazmente las nuevas metodo-
logias y tecnologias asociadas a la Ruta de Alter-
nancia.

Un elemento clave en este proceso es el sequi-
miento de los estudiantes. El liceo ha designado
profesores con horas exclusivas para la supervision
y evaluacién de las practicas para garantizar que
los aprendizajes esperados se cumplan segun los
estandares establecidos. Esta dedicacion asegu-
ra una conexion estrecha entre la formacién en el
aula y la experiencia practica en el mundo laboral.
Ademas, la institucién ha implementado un siste-
ma de retroalimentacién que recoge sugerencias
de las empresas colaboradoras, los docentes y es-
tudiantes. Esta informacién se utiliza para ajustar
continuamente los procesos académicos y adaptar
el curriculum. De esta manera, es posible asegu-
rarse de que la formacién se mantenga relevante y
alineada con las necesidades del mercado.

El éxito de este enfoque de mejora continua se
sustenta en una estructura organizacional efectiva.
El equipo directivo, compuesto por ocho personas,
coordina y supervisa todas las actividades, asegu-
rando una comunicacion fluida y un trabajo colabo-
rativo entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Este tipo de estructura es fundamental
para el éxito de las instituciones educativas, dada
la importancia de una organizacién efectiva y una
buena comunicacion interna.

2.3. Impacto

Es posible visualizar el impacto de la Ruta de Al-
ternancia en los logros académicos y profesionales
de los estudiantes. Los datos de los ultimos tres
anos muestran una tendencia positiva tanto en la
continuidad en educacidn superior como en la em-
pleabilidad de los egresados. En cuanto a la con-
tinuidad en la educacién superior, se observa un
aumento significativo en el nimero de estudiantes
que optan por continuar con su formacién, pasan-
do de 60 en 2021 a 92 en 2022. Aunque en 2023
el nimero bajé ligeramente a 71, sigue siendo con-
siderablemente superior a los datos de 2021. Esta
tendencia sugiere que los estudiantes perciben la
formacién superior como una oportunidad valiosa
para complementar sus conocimientos técnicos y
mejorar sus perspectivas laborales. INACAP vy la
Universidad de Tarapaca (UTA) emergen como las
instituciones preferidas, subrayando su relevancia
en el ecosistema educativo regional.

En términos de empleabilidad, los datos también
son alentadores. En 2022, 7 estudiantes lograron
combinar estudios y trabajo, mientras que otros 6
se emplearon exclusivamente en areas afines a su
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formacion técnica. Para 2023, aunque solo 1 estu-
diante continud la combinacidn de estudio y traba-
jo, se mantuvo el nimero de 6 estudiantes emplea-
dos en areas de especialidad, y se sumaron 2 mas
que encontraron empleo en areas no relacionadas
directamente con su formacién. Estos resultados
indican que los egresados no solo estan continuan-
do su formacién académica, sino que también es-
tan logrando una insercidn exitosa en el mercado
laboral. La capacidad de los estudiantes para com-
binar estudios y trabajo, asi como para encontrar
empleo en sus areas de especialidad, subraya la
efectividad del programa en preparar a los jovenes
para las demandas del mundo laboral actual.

Por ultimo, la satisfaccién expresada por las em-
presas colaboradoras refuerza la percepcion positi-
va de los avances y del modelo educativo.

Mirando hacia el futuro, el Liceo busca continuar
y expandir estos avances. Los planes incluyen la
apertura de nuevas carreras técnicas, alineadas
con las tendencias emergentes del mercado laboral
regional y nacional. También se busca fortalecer y

expandir las colaboraciones con empresas e insti-
tuciones educativas para proporcionar a los estu-
diantes un abanico mas amplio de oportunidades
de practica y desarrollo profesional. Ademas, se
prevé la implementacidn de un sistema mas robus-
to de seguimiento a largo plazo de los egresados,
para evaluar el impacto duradero del programa en
sus trayectorias profesionales.

Es asi que, dado el alto nimero de estudiantes que
contindan sus estudios superiores, el liceo bus-
ca reforzar los componentes del programa que
facilitan esta transicion. De esta manera, no solo
se asegura la continuidad de las buenas practicas
implementadas, sino que también se demuestra el
compromiso del liceo con la adaptacién continua a
las necesidades de sus estudiantes y del mercado
laboral. Entonces, la combinacién de una forma-
cion técnica de calidad con una experiencia practi-
ca significativa, y la preparacion para la educacion
superior posiciona al Liceo Bicentenario Domingo
Santa Maria como una institucion con un modelo
educativo innovador, que prepara a sus estudian-
tes tanto para una transicion exitosa del liceo-tra-
bajo como del liceo a la educacion superior.
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1. Introduccion

En el corazdn de la comunidad de Alto Hospicio se
encuentra el Liceo Los Céndores, una institucion
que ha sabido transformar los desafios en opor-
tunidades mediante un enfoque basado en la co-
laboracion y el vinculo con la comunidad. Este liceo
que enfrenta diariamente las realidades de una
region marcada por diversos retos socioeconémi-
cos ha creado una alianza estratégica con el Servi-
cio de Salud Local, convirtiéndose en un referente
para la comunidad de buenas practicas educativas.
Este capitulo invita a los lectores a evidenciar cémo
esta sinergia no solo ha potenciado la formacion
académica de los estudiantes, sino que también
ha fortalecido su desarrollo personal y profesional,
marcando un antes y un después en sus vidas.

El convenio entre el Liceo Los Condores vy El Ser-
vicio de Salud de Tarapacd ha permitido a los es-
tudiantes participar en actividades practicas que
complementan su educaciéon tedrica, fomentan-
do un aprendizaje significativo y contextualizado.
Segun Engestrom (2001), la teoria de la actividad
proporciona un marco valioso para entender cdmo
estas interacciones complejas pueden enrique-
cer el proceso educativo, al considerar no solo el

aprendizaje individual, sino también las dinamicas
sociales y culturales del entorno.

La colaboracidon entre el Liceo Los Condores vy el
Servicio de Salud refleja una comprensidn profun-
da de la importancia de los contextos sociocultura-
les en el aprendizaje (Cole, 1996). Este enfoque in-
tegrado se alinea con las tendencias actuales en la
educacién que buscan crear experiencias de apren-
dizaje holisticas y relevantes para los estudiantes,
lo que va en linea con lo senalado por Vygotsky
(1978), quien enfatiza que el desarrollo cognitivo
es un proceso social y culturalmente mediado, lo
que subraya la importancia de estas iniciativas co-
laborativas que conectan a los estudiantes con su
comunidad y sus realidades cotidianas.

En resumen, la practica educativa del Liceo Los
Céndores no solo mejora los resultados académi-
cos de los estudiantes, sino que también fortale-
ce los lazos comunitarios y contribuye al bienestar
general de Alto Hospicio. Este capitulo explorara en
detalle esta practica, su evolucion y su impacto en
la comunidad, utilizando la Teoria de la Actividad
como marco tedrico para analizar y comprender su
efectividad.
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2. Presentacion de la institucion

Ubicado en la Regidn de Tarapac3, el Liceo Los
Condores ha adoptado un enfoque educativo que
va mas alla del aula, integrando a la comunidad
y las instituciones locales para proporcionar una
educacion holistica. Este enfoque de la educacion
destaca la importancia de promover el crecimiento
personal y la conexidn con el entorno social de los
estudiantes, con el objetivo de formar individuos
mas completos y equilibrados, capaces de contri-
buir de manera positiva a la sociedad (Gallegos,
2001).

Alto Hospicio, una comuna situada en la Regién
de Tarapacd, alberga a mas de 100.000 habitantes
provenientes de diversos origenes y culturas. Esta
diversidad es a la vez una fortaleza y un desafio, ya
que la comuna enfrenta significativos problemas
socioecondmicos, tales como altos indices de des-
empleo y vulnerabilidad social (INE, 2023). En este
entorno complejo, el Liceo Los Céndores ha emer-
gido como un faro de transformacion comprometi-
do con la formacién integral de sus estudiantes. El
liceo ha desarrollado programas educativos inno-
vadores que no solo abordan las necesidades aca-
démicas, sino también las sociales y emocionales
de los jévenes, contribuyendo a su desarrollo inte-
gral y a la mejora de la comunidad en su conjunto.
Para ello utiliza materiales y recursos variados que
implican la incorporacién de informatica y tecnolo-
gias modernas en el desarrollo de las clases, favo-
reciendo la motivacién y compromiso en los estu-
diantes (Liceo Los Céndores, 2023).

La comunidad de Alto Hospicio es predominante-
mente joven, lo que subraya la necesidad de una
educacion sélida y programas juveniles efectivos
(Instituto Nacional de Estadisticas, 2017). Los resul-
tados de las pruebas SIMCE indican un rendimiento
académico por debajo del promedio nacional, des-
tacando areas criticas como Matematicas y Len-
guaje (Agencia de Calidad de la Educacion, 2020).
Ademas, aunque la tasa de escolaridad es altaen la
educacion basica, disminuye significativamente en
la educacion media, lo que senala la importancia de
programas y ofertas que generen novedad y man-
tengan motivados a los estudiantes en el sistema
educativo (Ministerio de Educacidn de Chile, 2019).

En este contexto, el Liceo Los Cdndores se ha po-
sicionado como una institucion clave al formar una
alianza estratégica con el Servicio de Salud, esto
debido a que la colaboracién, en palabras de fun-
cionarios y estudiantes del Liceo, ha mejorado la
motivacion, participacién y ha aumentado las ex-
pectativas de los estudiantes en torno a su futuro
profesional (Docente, 2023).

Historia del establecimiento por etapas

El Liceo Los Condores fue fundado el ano 1999 con
el objetivo de proporcionar una educacién de cali-
dad a los jovenes de Alto Hospicio. En sus prime-
ros anos, la institucién se centro en establecer una
base académica sélida, adaptando sus programas
a las necesidades educativas basicas de la comu-
nidad (Proyecto Educativo Institucional Liceo Los
Céndores, 2023).

Durante esta etapa, el liceo comenzd aimplementar
programas especificos para mejorar el rendimiento
académico y la inclusién social. Esta fase marcé el
inicio de la colaboracidn con diversas instituciones
locales para enriquecer el curriculo y ofrecer apo-
yo adicional a los estudiantes (Proyecto Educativo
Institucional Liceo Los Condores, 2023).




En palabras del jefe de Produccién del estableci-
miento (2023): La Educacién Técnico Profesional en
el Liceo Los Céndores se inicia el ano 2004 con la
creacion de Tercer Ano Medio de la Especialidad de
Contabilidad. Posteriormente, en el ano 2006 se da
inicio a las clases de las Especialidades de Atencion
de Parvulos y Atencion de Enfermeria (Jefe de Pro-
duccién, 2023). Desde el punto de vista adminis-
trativo, en el ano 2006, se forma el Departamento
de Produccioén, entidad encargada de gestionar los
procesos de Practicas Profesionales, sistemas de
supervision de Practicas y Titulacién de los alum-
nos pertenecientes a las diferentes especialidades
(Proyecto Educativo Institucional Liceo Los Céndo-
res, 2023).

A partir de estos elementos, el Liceo Los Céndores
amplié sus horizontes al establecer alianzas estra-
tégicas con el Servicio de Salud de Tarapacd y otras
instituciones de salud de la regién, para desarrollar
las practicas del nivel técnico de nivel medio en En-
fermeria. Este convenio permitié a los estudiantes
participar en actividades practicas y obtener una
formacion integral que incluia aspectos tedricos y
practicos de la educacion y la salud (Proyecto Edu-
cativo Institucional Liceo Los Cédndores, 2023).

3. Descripcion de la buena practica

El convenio con el Servicio de Salud de Tarapaca
se inicio en 2014 como una respuesta a la necesi-
dad de ofrecer experiencias educativas practicas y
relevantes. Actualmente, el Liceo los Condores es
el Unico centro educativo de la regién que mantie-
ne convenio con esta entidad, asegurando un es-
pacio formativo de pasantias y practicas para sus
estudiantes. En palabras del jefe de produccion del
establecimiento (2023), “este tipo de convenios
asegura nuevas oportunidades de desarrollo para
nuestros estudiantes y ofrece oportunidades de
ingreso al mundo laboral”.

Estas acciones promueven directamente la mo-
vilidad social, ya que la educacion juega un papel
crucial en este elemento al proporcionar oportuni-
dades para mejorar el estatus socioeconémico y ac-
ceder a mejores condiciones de vida. Segun datos
del Banco Mundial, un sistema educativo inclusivo
y equitativo puede reducir las disparidades sociales
y econdmicas al ofrecer a todos los individuos las
mismas oportunidades de aprendizaje y desarrollo
(Banco Mundial, 2008).

A lo largo de los anos, el convenio ha evoluciona-
do para incluir practicas profesionales, talleres de
salud y charlas educativas impartidas por los estu-
diantes, quienes en todo momento son acompana-
dos y supervisados por profesionales del drea de la
salud. Este desarrollo ha ampliado los objetivos del
programa, incluyendo la formacién en competen-
cias laborales y el fortalecimiento del vinculo entre
teoria y practica.

Edgar Morin (2001) abordd la complejidad del
aprendizaje a través de la experiencia practica,
argumentando que la educacién debe integrar
conocimientos tedricos con habilidades practicas
para abordar los desafios y dilemas de la vida real.
Morin (2001) sostiene que un enfoque educativo
holistico, que combine teoria y practica, es funda-
mental para preparar a los individuos no solo para
enfrentar problemas técnicos, sino también para
comprender y resolver problemas complejos en
contextos diversos.
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En palabras del jefe de produccion del estable-
cimiento (2023), el convenio permite a los estu-
diantes del Liceo Los Condores participar en una
variedad de actividades en el hospital, desde ob-
servaciones en areas clinicas, hasta talleres sobre
primeros auxilios y salud mental. Para esto, la prac-
tica involucra a estudiantes, docentes y profesio-
nales del hospital, quienes trabajan conjuntamente
para enriquecer la experiencia educativa.

Los estudiantes valoran enormemente esta practi-
ca por las oportunidades de aprendizaje que ofrece.
Segun palabras de una estudiante egresada del Li-
ceo, la colaboracién y supervisiéon de profesionales
con experiencia, genera un impacto positivo en los
estudiantes (Estudiante Egresada, 2024). En tor-
no a esto, Lev Vygotsky (1978) argumentd que el
aprendizaje efectivo ocurre a través de la interac-
cion social y la colaboracidn activa con otros indivi-
duos mas competentes. En su teoria sociocultural
del aprendizaje, Vygotsky (1978) destacé la impor-
tancia de la Zona de Desarrollo Préximo, en la que
los estudiantes pueden alcanzar un nivel de com-
petencia mayor mediante la asistencia de tutores
y companeros, integrando asi teoria y practica de
manera dindmica y colaborativa.

En palabras de una estudiante, egresada del Liceo,
este tipo de convenios genera vinculos con perso-
nas ya experimentadas en el area, lo que a su vez
genera aprendizajes que impactan positivamente
en la vida. Los conocimientos adquiridos, permiten
ampliar las oportunidades de vida y alcanzar nue-
vas metas en términos de desarrollo profesional
(Estudiante Egresada, 2023).

Del mismo modo, el equipo docente y directivo
destacan el impacto positivo del convenio en la
motivacion y el rendimiento académico de los estu-
diantes. Identificando mejoras significativas en el
compromiso y la participacién de los estudiantes.
En este sentido, la experiencia ha sido transforma-
dora ya que ha fortalecido la relacién entre la teoria
y la practica, enriqueciendo el curriculo escolar y la
motivacién de los estudiantes (Jefe Unidad Técnica
Pedagdgica, 2023).

John Dewey (1938) enfatizd la importancia del
aprendizaje experiencial al argumentar que la edu-
cacion efectiva no solo implica la adquisicion pasiva

de conocimientos tedricos, sino también la aplica-
cién activa de esos conocimientos en situaciones
practicas. Segun Dewey (1938) las vy los estudian-
tes deben participar en experiencias concretas que
les permitan enfrentarse directamente a proble-
mas y desafios del mundo real, lo que facilita un
aprendizaje mas profundo v significativo.

En otras palabras, existe un consenso positivo en-
tre todos los actores sobre el valor del convenio. La
colaboracién ha sido beneficiosa para todas vy to-
dos, ya que ha creado un puente entre la educacion
de los estudiantes y el desafiante mundo del 4rea
de la salud. Este acuerdo no solo mejora la educa-
cion del estudiantado, sino que también fortalece
los lazos comunitarios. Segun Epstein (2001) la co-
laboracién entre la escuela, la familia y la comuni-
dad es esencial para enriquecer la experiencia edu-
cativa de los estudiantes. Esta conexion fortalece
no solo el rendimiento académico, sino también el
desarrollo social y emocional de los jévenes al pro-
porcionarles un entorno de apoyo y oportunidades
para participar activamente en la sociedad.




Segun palabras del Jefe de produccidn del Liceo
(2024), las experiencias practicas y tedricas que
los estudiantes adquieren son luego replicadas e
implementadas por los estudiantes en su entorno,
aportando al desarrollo de los estudiantes y sus
espacios sociales. Es por estos elementos que el
convenio ha tenido un impacto significativo en la
comunidad de Alto Hospicio, ya que los estudian-
tes no solo aprenden, sino que también contribu-
yen a la comunidad. Esta practica ha mejorado la
percepcion de la educacién publica en la regidn,
demostrando que las escuelas pueden ser agentes
de cambio positivo.

En este sentido es posible senalar que el Liceo jue-
ga un papel crucial en el desarrollo y la cohesion
de su comunidad. Segun Coleman (1988) las ins-
tituciones educativas no solo transmiten conoci-
mientos académicos, sino que también son agen-
tes de socializacién que promueven valores civicos
y éticos. A través de una educacion de calidad, se
fortalece el tejido social al capacitar a los individuos
para contribuir de manera positiva a su comunidad.

A pesar de sus muchos beneficios, el convenio
también ha enfrentado desafios. Segun palabras
de una estudiante egresada del Liceo (2023), algu-
nos estudiantes y padres han expresado preocupa-
ciones sobre la carga adicional de trabajo y la nece-
sidad de equilibrar las actividades escolares con las
responsabilidades en el hospital. Estas tensiones
reflejan la necesidad de una gestién cuidadosa y el
apoyo continuo de docentes, directivos, profesio-
nales del drea de la salud y apoderados, en torno al
bienestar de los estudiantes.

Por otra parte, las tensiones que se han visibilizado
tienen que ver con la necesidad de adaptar el curri-
culo a las necesidades de la vida real y el contexto
préximo. Segun palabras del Jefe de Produccién del
Liceo (2023) Los desafios constantes que se pre-
sentan tienen relacion con motivar a los docentes a
generar un curriculo que se adapte a las necesida-
des de los estudiantes. Es decir, es necesario adap-
tar la ensenanza de la matematica o el lenguaje a
las experiencias reales que viven los estudiantes.

Darling-Hammond (2017) plantea que un curricu-
lum que integra aprendizajes practicos y aplicados
no solo mejora la pertinencia educativa, sino que

también fortalece la preparacion de los estudiantes
para enfrentar desafios del mundo real. Esta inte-
gracion puede incluir proyectos interdisciplinarios,
experiencias de aprendizaje basadas en problemas
y colaboraciones con la comunidad, asegurando
que los estudiantes adquieran habilidades y cono-
cimientos directamente aplicables en sus vidas y
futuras carreras.

4. Reflexiones finales

El convenio entre el Liceo Los Céndores y el Servi-
cio de Salud Tarapacd representa una practica edu-
cativa ejemplar que ha evolucionado significativa-
mente desde sus inicios. En un inicio fue concebido
como una iniciativa modesta de visitas esporadicas,
este acuerdo se ha transformado en un programa
integral que ofrece a los estudiantes experiencias
practicas en un entorno real de salud. A lo largo de
los anos, la practica ha crecido no solo para enri-
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quecer el curriculo escolar, sino que también para
preparar a los jovenes para los desafios del mundo
real. Los objetivos de esta practica se centran en
la formacidn integral del estudiantado combinando
conocimientos tedricos con habilidades practicas y
fomentando un sentido de responsabilidad, moti-
vacion y compromiso comunitario.

Por su parte, el vinculo entre esta practica y la teo-
riadelaactividad es evidente en varios aspectos. La
teoria de la actividad, que examina las interaccio-
nes complejas dentro de un sistema, proporciona
un marco Util para entender cémo la colaboracién
entre el Liceo y el Servicio de Salud Local impacta el
aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes (En-
gestrom, 2018). Al integrar actividades del hospital
en el curriculo escolar, el Liceo Los Condores crea
un entorno donde los estudiantes pueden aplicar
conocimientos tedricos en contextos practicos,
desarrollando habilidades criticas y competencias
profesionales que aportan a su formacion. Este en-
foque refleja el principio de la teoria que postula
que el aprendizaje se produce de manera mas efec-

tiva cuando estd vinculado a actividades significa-
tivas y contextuales (Engestrom & Sannino, 2020).

Ademas, la Teoria de la Actividad subraya la im-
portancia de los mediadores en el proceso de
aprendizaje, como herramientas, signos y normas
sociales. En el caso del convenio, los profesionales
del hospital actiian como mediadores que facilitan
el aprendizaje de los estudiantes, proporcionando
conocimientos especializados y modelando com-
portamientos profesionales (Sannino, 2015). Esta
interaccién no solo enriquece el aprendizaje aca-
démico, sino que también influye en el desarrollo
personal y social de los estudiantes, ayudandoles
a internalizar valores y actitudes importantes para
su futuro profesional y personal.

Es evidente que la colaboracién entre el Liceo Los
Condores y el Servicio de Salud de Tarapaca repre-
senta un ejemplo tangible de como las institucio-
nes educativas pueden convertirse en agentes de
cambio social. Este convenio no solo ha mejorado
la calidad educativa de los estudiantes, sino que
también ha fortalecido los lazos comunitarios y
ha contribuido al bienestar general de la comuni-
dad de Alto Hospicio (Cole & Engestrom, 2017). La
teoria nos ayuda a entender que el aprendizaje no
ocurre en el vacio, sino que esta intrinsecamente
ligado al contexto social y cultural en el que se de-
sarrolla. Este entendimiento puede guiar futuras
iniciativas educativas hacia modelos mas integra-
les y colaborativos.

Finalmente, la practica de colaboraciéon destaca la
importancia de la innovacién y la adaptabilidad en
la educacion. Enfrentando desafios socioecondmi-
cos significativos, el Liceo Los Cédndores ha demos-
trado que es posible transformar estos desafios en
oportunidades mediante la creacién de alianzas es-
tratégicas y el desarrollo de programas educativos
relevantes y contextuales. Esta experiencia pro-
porciona valiosas lecciones sobre la importancia de
la colaboracioén interinstitucional y la necesidad de
un enfoque holistico en la educacion, que conside-
re no solo el desarrollo académico, sino también el
personal y social de los estudiantes.
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1. Introduccion
11. Contexto del establecimiento

El Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cru-
chaga, que desde ahora en adelante llamaremos “el
liceo”, se encuentra en la comuna de Pica.

Pica es una comuna ubicada en la Provincia del
Tamarugal, en la Region de Tarapacad. Es el unico
oasis en Chile, y uno de los dos existentes en La-
tinoamérica. Su principal actividad econédmica es
la agricultura, siendo ampliamente reconocida por
sus limones -los limones de Pica-, y por sus man-
gos, que cuando visitamos el liceo tuvimos el privi-
legio de probar. Segun el ultimo Censo, en ella vi-
ven cerca de 10.000 habitantes, que se distribuyen
entre el pueblo y sus alrededores. La mayor parte
de ellos vive en zonas rurales (Instituto Nacional
de Estadisticas, 2017). Segun estimaciones de la Bi-
blioteca Nacional del Congreso, se estima que para
el ano en curso (2024), la poblacién disminuya en
mas de un 30% en comparacién con el CENSO an-
terior, alcanzando poco mas de 6.000 habitantes
(Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, 2024).

Del total de sus habitantes, alrededor del 70% son
hombres y cerca de la mitad de los jefes de hogar
son mujeres (Instituto Nacional de Estadisticas,
2017). Esto es relevante, porque si bien el ingreso
promedio de las personas de la region bordea los
500.000 pesos, el ingreso percibido promedio de
las mujeres es de 380.000 pesos (Instituto Nacio-
nal de Estadisticas, 2021).

Esto se vuelve particularmente relevante cuando
se considera que mas del 10% de la poblacién sufre
de pobreza de ingresos y pobreza multidimensio-
nal, que en1de cada 6 hogares se vive en condicidn
de hacinamiento, y que en 1 de cada 3 se carece de
servicios basicos (Biblioteca del Congreso Nacional
de Chile, 2024).

Es asi que, en una comuna en que la escolaridad
promedio es de alrededor de los 10 anos, y menos
del 75% de su poblaciéon termina su ensenanza
media (Instituto Nacional de Estadisticas, 2017), el
liceo arroja un rayo de esperanza.
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1.2. Historia del liceo

El liceo se crea en el ano 1993 mediante la reso-
lucidon exenta N° 888, y abre sus puertas al ano
siguiente. Al momento de su creacion, la Unica mo-
dalidad de ensenanza que impartia era la cientifico
humanista. Su matricula inicial fue de 9 estudian-
tes (Liceo Bicentenario Padre Alberto Hurtado Cru-
chaga, 2024).

La matricula cientifico-humanista se mantuvo has-
ta el ano 2000, ya que a fines del 2001 el liceo se
transformd en un liceo técnico-profesional me-
diante la resolucion exenta N° 1903. Asi se crearon
las especialidades de Servicios de Turismo y Agro-
pecuaria (SNA Educa, 2024). Mediante estas espe-
cialidades se buscaba fortalecer el desarrollo de la
agricultura y turismo de la comuna y provincia, los
que, a la fecha, habian sido declarados como po-
los estratégicos de desarrollo regional (SUBDERE,
20071). El Liceo alcanzé una matricula de 160 estu-
diantes al ano 2005.

Ese fue un ano de inflexion para la institucion. A
menos de 50 kilémetros de la comuna estuvo el
epicentro de un terremoto de 7.8 grados que sacu-
dié todo el Norte Grande de Chile (Minedug, s. f.),
y se hizo sentir hasta los paises vecinos de Perd,
Bolivia y Brasil.

El ano 2009, pasa a ser liceo Polivalente, mante-
niendo las especialidades de Agropecuaria y Ser-
vicios de Turismo, a la vez que se agregaba la mo-
dalidad Cientifico-Humanista. EI 2016 se incorpora
la especialidad de Mecdnica Industrial con mencidn
en Mantenimiento Electromecadnico (SNA Educa,
2024; Fundacién Collahuasi, s. f.-b). En la actuali-
dad no se cuenta con la especialidad de Turismo.
Segun datos de la BCN (2024), el ano 2023 tuvo
una matricula de mas de 140 estudiantes sdlo en
sus especialidades técnico-profesionales.

El 2019 se integra a la red de Liceos Bicentenario.
El Proyecto Liceos Bicentenario nace el 2010, y sur-
ge del diagndstico de que, por no poder acceder a
una buena educacion, se perdia el talento de los
estudiantes, lo que afectaba profundamente sus
trayectorias educativas y laborales. Es asi, que se
buscaba que las instituciones seleccionadas fueran

un motor de movilidad social (Avila, 2021; Ministe-
rio de Educacidn, 2018).

En una entrevista con La Tercera, la directora men-
ciona que parte importante del proceso de postu-
lacién para integrarse a esta red, es que el proyecto
educativo generara altas expectativas en los estu-
diantes, potenciando su autonomia, el aprendizaje
de contenidos relevantes y sus habilidades blandas
(Avila, 2021). Esto estd reflejado en la misién de la
institucidn, que busca educar “a jévenes y adultos
integros, con [una] sdlida formacién valdrica y pro-
fesional, fortaleciendo la identidad local y el cuida-
do del medioambiente; destinados a potenciar el
desarrollo sustentable del pais por medio de la in-
sercion laboral y/o continuidad de estudios” (Liceo
Bicentenario Padre Alberto Cruchaga, 2024).

El ano 2021, el liceo comenzd a ser administrado
por SNA Educa (drea educacional de la Sociedad
Nacional de Agricultura de Chile), quien concesiona
este establecimiento educacional a 25 anos. Asi, se
genera una alianza publico-privada entre la Munici-
palidad de Pica y Fundacion Collahuasi (institucién
sin fines de lucro creada por la Compania Minera
Dona Inés de Collahuasi) (Fundacion Collahuasi, s.
f.-b; SNA Educa, 2024).




Ese mismo ano se renovo su Sello Bicentenario. En
palabras del director ejecutivo de la Fundacién Co-
llahuasi, mediante estas alianzas buscan “que las
familias de nuestras comunidades puedan tener
mejores oportunidades para sus hijos” (Avila, 2021).

Para el Seremi de Educacion de la regién, uno de
los elementos clave de estos establecimientos es
la “activa vinculacién que mantienen con el sector
productivo y las instituciones de educacion supe-
rior”. Esto permite que la formacidn entregada sea
pertinente (Avila, 2021).

3. Descripcion de la buena practica
3.1. Preambulo

Si bien nuestra intencidn inicial era explorar sélo
el vinculo existente entre el liceo y la empresa, al
compartir con el equipo de la institucidon nos dimos
cuenta de que el elemento central dentro del pro-
ceso de vinculacion era la forma en la que los lide-
razgos se desarrollan, distribuyen y ejercen dentro
de la institucion.

Entonces, nuestro foco serd explorar de manera
narrativa cdmo la manera en la que se lleva a cabo

el liderazgo dentro de esta institucidn ha posibilita-
do el desarrollo de vinculos efectivos y socialmente
relevantes con las empresas de la zona.

Todo inicia con la llegada de la actual directora a
la institucion. Oriunda de la zona central, Carolina
asume el ano 2020 el desafio de llevar la direccidn
del liceo, al mismo tiempo en el que su administra-
cién pasaba a las manos de SNA Educa. Al llegar se
encuentra con una institucién con su infraestruc-
tura deteriorada, con baja matricula, en la que los
estudiantes tenian un bajo rendimiento académico,
y el equipo docente estaba incompleto, agotado y
desalineado.

Es asi, que se encontraron con el desafio titdnico
de tener que ordenar “desde lo mas basico hasta
lo mas complejo”: tener un teléfono institucional,
crear una pagina web, hacer los horarios, crear los
reglamentos, organizar el curriculum, revisar el
perfil de los profesionales y replantear el PEl, entre
otros. Todo esto mientras iniciaba el ano escolar, y
las puertas de las instituciones educativas a lo lar-
go y ancho del pais cerraban como consecuencia de
las cuarentenas impuestas a causa de la pandemia
por COVID-19.

Esto nos lleva a abordar esta buena practica en dos
partes: por un lado tenemos el desarrollo de lide-
razgos dentro de la institucion, y por otro, cémo
esto ha permitido y potenciado la vinculacién con
el sector productivo.

3.2. Descripcién

Tal como se menciond previamente, el deterioro
del liceo era general, y abarcaba tanto su infraes-
tructura, como sus recursos humanos. Enfrentados
con esta realidad, fue fundamental, ademas de or-
denar aquellos elementos basicos para el funciona-
miento de una institucion educativa, enfocarse en
los funcionarios.

Un rol importante en estas circunstancias, tiene
gue ver con la nueva vision para la institucion. Asi,
junto con los nuevos profesionales que integraban
el equipo de gestién que llegaron al mismo tiempo
que Carolina, comenzaron, poco a poco, a “sumar
gente en el camino” al crear un espacio en el que
estos quisieran trabajar.
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Asi, el foco estuvo en el desarrollo de una nueva
cultura organizacional, en la que elementos como
el respeto, la mejora continua vy la horizontalidad
del liderazgo estuvieran a la base. Se esperaba asi,
que los buenos resultados fueran un resultado na-
tural de una forma y entorno saludable de trabajo.
En funcién de esto, uno de los primeros desafios
estuvo en validar a los profesionales de la institu-
cion con el resto de sus colegas. Al mismo tiempo,
se buscé empoderarlos en la toma de decisiones.

Fue asi que con el paso del tiempo, se han desa-
rrollado y afinado una serie de practicas que estédn
orientadas a esto, poniendo especial énfasis en un
proceso bipartito de formacion y evaluacion con-
tinua de competencias profesionales. Un ejemplo
de esto es el diseno de un sistema de tutorias en-
tre los profesionales de la institucion. Este sistema
tiene una modalidad vy finalidad doble: por un lado
busca acompanar y orientar a los profesionales
nuevos, y por otro busca entregarle la oportunidad
a todos los profesionales de la institucién de que
desarrollen y potencien su perfil profesional.

Para lograr esto se aplican pautas de acompana-
miento a todos dos veces al ano. En |a primera oca-
sion, la directora conversa con todos y cada uno
de los profesionales, buscando asi conectarse con
ellos y conocerlos a nivel personal y profesional. En
la segunda ocasion, el equipo de gestion, siguien-
do criterios previamente definidos para cada drea,
evalla el trabajo de los profesionales, entregando
feedback positivo que les permita mejorar aque-
llas areas o puntos que se han identificado como
débiles, al mismo tiempo que se destacan aquellas
cosas que han hecho bien, en las que han crecido
o mejorado, o que han tributado al desarrollo de la
cultura de la institucién. Junto con eso, cada perso-
na puede autoevaluarse, teniendo la posibilidad de
explorar, en palabras del equipo de gestion, “cémo
me veo yo, y como me ven los que me evaltan”
(Equipo de gestion, 2024).

Ahora bien, respecto a aquellos elementos que
se identifican como necesarios de mejora, se les
acompana en el proceso de desarrollo de las com-
petencias necesarias, hasta el préximo ciclo de
evaluaciones. En palabras de la directora, “vamos a
ir ensenando las cosas que tenemos que ir apren-
diendo entre todos” (Equipo de gestion, 2024).

Lo mencionado anteriormente es fundamental
para la ejecucién de la vinculacién con la empresa,
ya que cada miembro tiene un rol en el proceso.
Pasamos asi a la vinculacidn con el sector produc-
tivo.

Como se menciond en un inicio, el liceo generd esta
triangulacién entre la municipalidad, SNA Educa y
la Fundacién Collahuasi. Dada la nueva concesién
de la Fundacién Collahuasi y el fuerte vinculo con
la Compania Minera del cual pertenece, la directo-
ra empieza a trabajar con diferentes ejecutivos y
liderados por un vicepresidente de esta compania,
quienes acompanados de otros actores, involucran
a grandes empresas para que aporten en el territo-
rio desde la formacion educativa-conductual hasta
generar oportunidades de insercion laboral.

Esto ha dado paso a una dindmica de constante
colaboracién, en la que la empresa, a través de la
Fundacién, colabora en todas las instancias rele-
vantes que tributen a la formacién de jévenes pro-
fesionales capacitados y competentes en las diver-



sas cualificaciones, ademds del acompanamiento
de asignaturas propias que desarrollan y educan
la formacion socioemocional, habilidades relacio-
nales, laborales y otras necesarias que aporten a
su madurez y desarrollo integral. Esto se puede ver
con mas detalle en los beneficios que aporta a cada
estamento, los que se abordaran con mas deteni-
miento a continuacion.

3.3. Beneficios

Cuando comenzamos a explorar los beneficios que
resultan de esta forma de trabajar y vincularse con
el sector productivo, encontramos que estos pue-
den entenderse segun a quién conciernen: el liceo,
los profesionales que en él trabajan, los estudian-
tes, sus familias y su comunidad, y a la empresa.
Los detalles de esto los presentamos a continua-
cion.

¢Como beneficia al liceo?

Quien primero se ve beneficiado en este proceso es
el liceo. Y es que este vinculo le permite acceder a
distintos tipos de recursos, entre los que es posible
contar recursos financieros, implementos y mobi-
liario, infraestructura, capacitacion y de desarrollo
profesional.

Una de las principales ventajas de ser de adminis-
tracion delegada y de contar con estos recursos, es
la flexibilidad y velocidad a la que se puede, en pri-
mer lugar, acceder a ellos, y en segundo lugar, a la
forma en la que se pueden usar y distribuir. Se hace
asi, una distribucion mas eficiente de estos. Esto le
ha permitido a la institucién poder tener desde una
linea de transporte de material a escala (que si bien
es a escala tiene varios metros de extension) para
que los estudiantes de Mecanica Industrial practi-
quen antes de llegar a la faena minera, pasando por
una planta de procesamiento de productos agrico-
las con tecnologia de punta para los estudiantes de
Agropecuaria, hasta grandes detalles como papel
higiénico y odorizante para los banos (Equipo de
gestion, 2024).

Otra de las ventajas de la naturaleza de la vincu-
lacién que se ha desarrollado, es que ha permitido
que de manera colaborativa se construya la malla
curricular de la especialidad de Mecénica Industrial,

por lo que la formacién a la que acceden los es-
tudiantes no sélo responde a las necesidades pre-
sentes del sector productivo, sino que también les
permite anticiparse a las necesidades que surgiran
en el futuro. Para asegurarse de eso, el equipo de
gestion menciona que la construyeron “practica-
mente de cero” (Equipo de gestion, 2024).

Al mismo tiempo, se ha trabajado en la malla de la
especialidad de Agronomia, adecuando los planes
y programas de estudio a la realidad de la zona,
y apoyando en el proceso de desarrollo de habili-
dades y competencias para que los estudiantes se
puedan integrar en nuevos espacios laborales dis-
tintos de la agricultura, como la hidrogeologia y la
preservacion de especies endémicas.

En palabras del equipo de gestidn, “en vez de estar
en una sala con un plumdn, ellos [...] tienen la in-
fraestructura, el equipamiento, los insumos, todo
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lo posible para que [el aprender haciendo] se haga
realidad” (Equipo de gestidn, 2024).

Pero el trabajo no sélo se enfoca en impartir conte-
nido, sino que también se dirige hacia la construc-
cién compartida de valores y competencias que
seran relevantes para que los estudiantes puedan
insertarse de manera exitosa en el mercado labo-
ral, y responder a los desafios que puedan surgir en
su vida personal.

Para lograr esto, los docentes de las especialida-
des trabajan codo a codo con la Unidad Técnico
Pedagdgica de la institucidn, quienes entregan los
lineamientos y acompanamiento para asegurarse
de que en la implementacién del curriculo se estan
desarrollando las competencias que se declaran.

¢Como beneficia a los profesionales del liceo?

Pero los profesionales que trabajan en el liceo tam-
bién se benefician de esta vinculacidn, siendo una
de las principales areas la del desarrollo de su perfil
y competencias profesionales.

Un ejemplo de esto lo vimos mientras visitdbamos
las instalaciones de la especialidad de Mecanica
Industrial. Una de las salas que nos mostraron, si-
mulaba un cuarto de control de la faena minera.
Si bien la sala estad conectada por fibra dptica con
la minera, el proceso de instruccion y acompana-
miento lo hacen los docentes del liceo. Pero para
que los docentes pudieran ensenar y guiar a los
estudiantes, primero estos fueron formados por
los especialistas de la minera. Aunque esto es un
ejemplo especifico, también lo vimos en areas y te-
mas como la soldaduria, mecanica de fluidos v el
uso de tecnologias como CNC, entre otros.

¢Como beneficia a los estudiantes, sus familias
y su comunidad?

Cuando le preguntamos al equipo de gestién so-
bre cuadles creen que son los principales beneficios
que aporta el liceo a los estudiantes, la primera res-
puesta que recibimos fue: “los jévenes ya no se van
de la comuna” (Equipo de gestion, 2024). Asi, en
palabras del equipo de gestion, “estd pasando algo
curioso”: los jovenes de las comunas aledanas, que
antes viajaban a Iquique o a otras grandes ciuda-

des para buscar mejores alternativas, ahora vienen
a estudiar a Pica, quitdndole incluso los cupos a los
estudiantes que son de la comuna.

Esto se debe, en palabras del equipo, a que de ma-
nera paulatina se ha ido construyendo confianza
en el trabajo que se hace desde la institucién, y la
seguridad de este proyecto educativo y su clima
escolar.

Una de las formas en las que se ha hecho esto, es
mediante el aporte de los estudiantes a la comu-
nidad. Los profesores de especialidad hacian men-
cién sobre una asignatura que se imparte en sus
especialidades, llamada emprendimiento. En ella se
les entrega a los estudiantes todas las herramien-
tas para que puedan formar una microempresa.

Y ya ven los frutos de este trabajo. Hace poco, un
grupo de estudiantes de la especialidad de Agrope-
cuaria crearon un suplemento alimenticio en base
a la fruta de la zona que se descarta durante su
procesamiento industrial. Con el suplemento que
crearon ganaron el primer lugar en una compe-
tencia nacional. Junto con eso, y en la misma linea,
con el desarrollo de la planta de procesamiento que
mencionamos anteriormente, esperan apoyar a los
agricultores de la zona, entregandoles una oportu-
nidad para expandir el mercado de los productos
que producen, aumentar sus potenciales consumi-
dores, y como resultado, sus ingresos.

Junto con eso, algo que se ha estado haciendo de
manera reciente y que no seria posible sin la vin-
culacién que se generd, es darle la posibilidad a los
estudiantes de tener salidas a terreno y pasantias.
Nos comentaban, en base a su experiencia, que si
antes le preguntaban a los estudiantes si habian
viajado o si conocian otros lugares, los que habian
llegado mas lejos conocian sélo las ciudades de
Iquique o Antofagasta. El ano 2023, junto con las
pasantias que se hacen a nivel nacional, por prime-
ra vez, estudiantes del liceo tuvieron la oportuni-
dad de ir a estudiar técnicas agropecuarias a Fran-
ciay Argentina.

Segun sus profesores esto no sélo les permite
aprender nuevos métodos y formas de trabajo,
sino que también les permite conocer otras cultu-
ras, aumentar su bagaje cultural y darles una visién



de mundo mas amplia. En sus palabras, les permite
decir “puedo hacer algo diferente, puedo cambiar
mi rumbo de vida” (Equipo de gestidn, 2024). Se
les entrega asi, literalmente, un mundo de oportu-
nidades.

Ligadas a esto, estan las oportunidades que se
abren al mundo del trabajo. En primer lugar, el liceo
trabaja en conjunto con un Consejo Asesor Empre-
sarial que estd compuesto por 11 empresas, incluida
Collahuasi. Es en este contexto, que los estudian-
tes toman parte de sus clases en las instalaciones
de la empresa, la que, ademds, va al liceo a hacer
charlas, capacitaciones y formaciones, trabajando
tanto con estudiantes como con el equipo docente.

Junto a lo anterior, los estudiantes pueden hacer su
practica profesional en cualquiera de las empresas
con las que el liceo estd vinculado, teniendo, por
ultimo, la posibilidad de postular a la empresa una
vez titulado. La seleccidn del lugar para la practica
profesional se hace en base a las preferencias del
estudiante, a su perfil, y a su historial académico y
actitudinal.

Asi, llegado el momento, los guian y acompanan
enfocdndose tanto en su desarrollo socioemocional
como en las competencias técnicas que requieren.

Por ultimo, si los estudiantes deciden postular para
trabajar de manera formal en alguna de estas em-
presas, son guiados y acompanados a lo largo del
proceso no solo por el liceo, sino también por pro-
fesionales de la Fundacién Collahuasi. Por el traba-
jo conjunto realizado con el estudiante hasta este
momento del proceso, es que estos tienen altas
probabilidades de quedar seleccionados para los
puestos a los que postulan.

¢Como beneficia a la empresa?

Uno de los principales y mas evidentes beneficios
para la empresa es el hecho de que, como la cons-
truccién de la malla curricular se hizo en conjunto
con el liceo, y que de manera permanente se acom-
pand a los estudiantes en su formacién a través de
charlas, formacion dual, pasantias y practicas pro-
fesionales, es que el perfil profesional de los estu-
diantes al momento de titularse tiene un alto nivel
de compatibilidad con los requerimientos y necesi-
dades de la minera y las empresas que componen
el consejo asesor empresarial.
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Es posible observar esto en lo que uno de los estu-
diantes egresados de la especialidad de Mecanica
Industrial nos comentaba: del total de estudiantes
que egresaron de la especialidad en su generacion,
y de aquellos que decidieron ingresar inmediata-
mente al mercado laboral y postularon a los tra-
bajos ofrecidos por las empresas en convenio con
el liceo, aproximadamente 30 quedaron seleccio-
nados. Esos estudiantes pasaron, ademds, por una
formacién enfocada en potenciar las habilidades
socioemocionales que estos requerian para poder
integrarse de manera exitosa en el lugar de traba-
jo, principalmente relacionado con la gestién de las
emociones y el estrés. Lo mismo ocurre en la espe-
cialidad de Agropecuaria, de la que 8 estudiantes
estan siguiendo este camino (Estudiantes egresa-
dos, 2024).

3.4. Desafios

Con el traspaso de la gestidn de la institucion, vino
el desafio de entender cémo funcionaba y cdmo
se podia hacer trabajar esta figura administrativa:
“hasta qué punto la municipalidad, la Fundacién
(Collahuasi) y SNA”, ya que “si bien somos adminis-
trados por SNA, y mi gerente estd en SNA, también
recibo instrucciones de Fundacién (Collahuasi) que
son los mandantes”, lo que trae la complejidad de
“[tener] un jefe en Santiago, ademas de un soste-
nedor Municipal, y asi visitas de asesores, ejecuti-
vos, VP, jefes comunales, etc”... (Equipo de gestidn,
2024).

Resolver esto fue vital desde dos aristas. La prime-
ra es administrativa, y tiene que ver, por ejemplo,
con la manera en la que se administra el dinero, se
hacen las rendiciones financieras y se llevan a cabo
los contratos. La segunda es de indole mas organi-
zacional, teniendo relacién con cémo poner a cada
una de las instituciones que son parte de la vin-
culacién y a los funcionarios clave del liceo en una
misma sintonia, para poder avanzar hacia el mismo
objetivo.

Ademas, otro de los desafios a los que se enfrenta
el liceo es a la escasez de profesionales. En palabras
de su directora, es complejo encontrar profesiona-
les que se quieran quedar en la zona para trabajar
en el liceo, ya que los que encuentran sélo estan de
paso, y aquellos puestos para los que no encuen-

tran profesionales, quedan, derechamente, vacan-
tes (Equipo de gestidn, 2024).

Este desafio probablemente podria complejizarse
con el paso del tiempo, ya que segun Eligeeducar
(2021) al ano cerca de un 4% de los profesionales
deserta. Este 4% se traduce en mdas de 8.000 do-
centes menos por ano. Para el 2025 se estima que
el déficit alcance los mas de 26.000 docentes, lle-
gando a mas de 33.000 al 2030. Este déficit abarca
todas las asignaturas dictadas en todos los niveles
educativos y a todas las regiones del pais.

3.5. Proyecciones

En miras a buscar siempre la mejor manera de im-
partir la formacién que los estudiantes requieren,
es que se busca que los estudiantes estén la ade-
cuada cantidad de tiempo en el aula y en activi-
dades practicas y/o en terreno. Es asi que la meta
actual es lograr que el 70% de las actividades pe-
dagdgicas de la especialidad de mecanica industrial
sean practicas, y el 30% restante sean tedricas.
Para la especialidad de agronomia, se espera alcan-
zar un 65% y 35% respectivamente. Este aumento
del trabajo practico incluye el trabajo a realizar de
manera conjunta con las empresas en convenio.




Paralelo a esto, se busca mejorar la manera en la
que estan alineadas la formacion general con la
técnica en las especialidades, de manera que no se
perciban como formaciones separadas, sino que,
de manera conjunta, se adapten a las necesidades
y requerimientos de los estudiantes, tributando a
su desarrollo.

Continuando con la especialidad de agronomia, se
busca fortalecer y potenciar el perfil de sus estu-
diantes, pero también de la especialidad. Para lo-
grar esto se estd trabajando codo a codo con las
empresas vinculadas para generar mejores oportu-
nidades.

3.6. Cierre

Pica es una comuna pequena. Tal como menciona-
mos antes, se estima que su poblacién a la fecha
sea de poco mas de 6.000 habitantes. Consideran-
do que el liceo tiene mds de 600 estudiantes, su
sola presencia equivale a alrededor del 10% de los
habitantes del lugar.

Y es que el liceo ha tenido un profundo impacto
tanto en quienes han pasado por él, como en la
comuna. Durante las entrevistas que llevamos a
cabo fue posible ver esto reflejado en aquellos es-
tudiantes egresados que nos decian que querian
agradecer “a los profes que estuvieron presentes
[...] porque son como una familia..” (Estudiantes
egresados, 2024). Y respecto a la comuna, la di-
rectora nos comentaba que para el aniversario
comunal, dos instituciones fueron premiadas con
un decreto alcaldicio por sus aportes al desarrollo:
la primera fue Bomberos, y la segunda fue el liceo.
Para el equipo de gestidn esto “habla de que si o si
generamos un impacto” (Equipo de gestion, 2024).
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1. Introduccion

El Liceo Bicentenario de Excelencia Presidente
Eduardo Frei Montalva de la comuna de Monte Pa-
tria, presenta no solo una, sino, dos de las buenas
practicas que se muestran en este libro. Perfeccio-
nandose ano a ano, por medio de una retroalimen-
tacién conjunta entre las y los involucrados. En sus
once versiones, el Seminario Gastronémico In-
tercultural y las dos versiones de las Jornadas de
Refrigeracion y Climatizacion, se han adecuado a
los nuevos contextos sociodemograficos y produc-
tivos en los que participan la comunidad educativa
y local, Instituciones de Educacion Superior, acto-
res productivos locales y expositores nacionales e
internacionales.

Estas practicas, que surgen como una idea conjun-
ta entre docentes de especialidad, apoyados por el
equipo directivo, quienes en 2009, ya visualizaban
la importancia de enfrentar a sus estudiantes a si-
tuaciones en las que debian aplicar los conocimien-
tos adquiridos y las competencias transversales en
el dominio de las especialidades, principalmente,
por medio de Aprendizaje Basado en Proyectos,
Metodologias Activas, Evaluacién por Competen-
cias, distribuyendo roles y tareas a todas y todos

quienes conforman la comunidad educativa. De tal
manera, convergen en un esfuerzo conjunto para
alcanzar los objetivos y resultados de aprendizaje
planteados en la etapa de planificacién, cuyo pro-
ceso inicia el periodo académico anterior a su eje-
cucion.

2. Presentacion de la institucion

El Liceo Bicentenario Presidente Eduardo Frei
Montalva, en adelante “el Liceo” se ubica en la co-
muna de Monte Patria, la que estd ubicada en la
Provincia de Limari, alrededor de 120 kildmetros al
interior de la capital regional, Coquimbo. El Liceo
nace en 1984, en una comuna marcada por la ru-
ralidad, en la que en esos anos, |a Unica opcidn real
de acceder a estudios secundarios era movilizarse
hacia la comuna de Ovalle, la que estd a 30 kiléme-
tros de distancia (Liceo Bicentenario de Excelencia
Presidente Eduardo Frei Montalva, 2023).

El Liceo ofrece formacidn polivalente: Humanis-
ta-Cientifico; ademds de dos especialidades Téc-
nico-Profesional (desde ahora TP): Gastronomia
mencién cocina y, Refrigeracion y Climatizacion.
Pese a que las instalaciones, en la actualidad, se
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encuentran reducidas, debido a los importantes
danos estructurales que provoco el terremoto del
16 de septiembre de 2015. El Liceo funciona en
una infraestructura principalmente de emergencia
en el drea urbana de la comuna. Se espera que las
nuevas dependencias del Liceo, se habiliten el ano
2026, ampliando tanto su disponibilidad de ma-
tricula por sobre los 800 estudiantes; asi como, la
oferta de especialidades TP.

El Liceo actualmente atiende a 533 estudiantes,
que cursan niveles educativos entre primero vy
cuarto medio. EI 98% de ellos, presenta indices de
Vulnerabilidad Estudiantil (IVE) preferente y prio-
ritario. Sumado a lo anterior, el 80% provienen de
distintas localidades de la comuna, distantes del
radio urbano (lugar donde estd emplazado). Al ser
el Unico establecimiento Técnico-Profesional publi-
co de la comuna, convergen aqui estudiantes de di-
ferentes puntos de la comuna, por lo que se dispo-
ne de diez buses de acercamiento para el traslado
de los estudiantes.

En relacion con los indicadores de eficiencia exter-
na, se presentan a continuacion los resultados de la
prueba SIMCE del ano 2018 aplicada a estudiantes
de segundo ano medio. Es importante mencionar,
que en 2019 no se aplicaron los cuestionarios y
las pruebas de manera regular, debido al contex-
to social que vivia el pais, y que en 2020 y 2021
no hubo aplicacién a causa de la emergencia sa-
nitaria por COVID-19 (SIMCE, 2023). La Categoria
de Desempeno que recibe el Liceo es Medio-bajo.
La Categoria de Desempeno es el resultado de una
evaluacién integral que busca promover la mejo-
ra continua de los establecimientos y focalizar el
apoyo y orientacion del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad (SAQ). Este proceso categoriza el des-
empeno de los establecimientos en: Alto, Medio,
Medio-Bajo e Insuficiente (Agencia de calidad de la
educacion, 2023).

En cuanto a los resultados del puntaje obtenido por
el establecimiento en las asignaturas de Lenguaje
y Matemdticas, se pueden observar en la siguiente
tabla:

Tabla 1. Resultados SIMCE 2018

Puntaje Asignaturas
Lenguaje 222
Matematicas 218

Niveles de logro

Adecuado Elemental Insuficiente
Lenguaje 4.46% 17.86% 77.78%
Matematicas 3.51% 17.54% 78.95%

Nota. Elaboracidn propia. Fuente: PEI, 2023.

Si bien, los ultimos resultados disponibles con los
que se dispone de informacién sobre el estableci-
miento, no pertenecen a los estudiantes que ac-
tualmente asisten al liceo, se puede apreciar en los
resultados obtenidos en la ultima medicidn, obte-
niendo 29 puntos por debajo del puntaje promedio,
situado en 249 puntos (Ministerio de Educacion,
2019).

En otro ambito, el territorio en el cual se encuen-
tra el establecimiento es muy amplio (por sobre los
4,000 km2, lo que la convierte en una de las comu-
nas mas grandes a nivel territorial), con una gran
dispersion geografica en los diferentes sectores ru-
rales que rodean el drea urbana de la comuna. Los
principales centros poblados de la Comuna, son
Monte Patria, donde se inserta el Liceo, sumando-
se las localidades de El Palqui, Chanaral Alto y Hua-
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tulame; el resto son localidades menores, incluso
aldeas y caserios. La poblacidn total de la Comuna
supera los 30.000 habitantes de los cuales la ter-
cera parte habitan en Monte Patria y El Palqui (Li-
ceo Bicentenario de Excelencia Presidente Eduardo
Frei Montalva, 2023)

En relacion con la vinculacion con el territorio se
expresa: “el aporte que hace el liceo a la comuna
para el desarrollo social es alto, la comunidad lo va-
lora mucho también al momento de elegir al liceo,
como el colegio de continuidad de los estudios de
los nifos, porque nosotros atendemos a estudian-
tes de todos los rincones de la comuna” (Directivo
1, 2023). El Liceo mantiene una buena percepcion
de la comunidad, muchos de los actuales estudian-
tes son de segunda o tercera generacion. Sumado
a esto, actualmente varios ex estudiantes del es-
tablecimiento trabajan ahi cumpliendo diferentes
funciones.

El Liceo busca redes de trabajo y convenios de co-
laboracion con distintas instituciones colaboran-
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tes, como el CFT Estatal de la Regiéon de Coquim-
bo, Programa de Acceso a la Educacion Superior
(PACE-UCN), Convenio de Articulacidn curricular y
convalidacion de la sede CFT Santo Tomas, Ovalle,
Convenio de formacién por alternancia con la Uni-
versidad de Santiago de Chile. También se vincula
con el entorno con organizaciones territoriales y
Funcionales tales como Juntas de Vecinos, Bombe-
ros, Iglesia, Clubes Deportivos, Carabineros, Servi-
cios Publicos, ATEs, ONGs. Universidades, Centros
de Formacion Técnica estatales y privados, Cadmara
Chilena de Refrigeracidn, Institutos Profesionales,
Empresas Privadas, y Organizaciones Gremiales
como lo son el Colegio de Profesores AG. y el Gre-
mio de Asistentes de la Educacién (Liceo Bicente-
nario de Excelencia Presidente Eduardo Frei Mon-
talva, 2023).

La identidad cultural o patrimonio cultural, refleja
la herencia Diaguita; observada en aspectos gas-
trondmicos, oficios, labores de agricultura y crianza
de ganado transmitidos de generacion en genera-
cion. La diversidad cultural ha ido variando en los
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ultimos anos, las personas que se mantienen en la
zona se dedican, principalmente, a la agricultura y
exportacion de cultivos de citricos como la man-
darina, mayoritariamente, y la crianza de ganado
caprino. Estas actividades se han visto altamente
afectadas en los Ultimos anos debido a la sequia
que ha afectado a la zona durante las ultimas dé-
cadas. A causa de lo anterior, gran parte de la po-
blacion se ha reconvertido y buscado alguin area de
especializacion diferente, lo que ha provocado una
migracion de jovenes y adultos jovenes, a distintos
lugares del pais en busqueda de nuevas oportuni-
dades laborales, preferentemente, hacia las dreas
de mineria o servicios en los centros urbanos de la
region.

En relacidn a esto, directivos y docentes del Liceo
hacen un énfasis crucial en las entrevistas realiza-
das en el establecimiento: “histéricamente el tema
de la sequia, ha ido disminuyendo la productivi-
dad” (Directivo 3, 2023), lo que se complementa
con otras voces, que mencionan: “es un tema super
complejo, no es de ahora, es un tema de hace 50
anos. Se recrudecié en los Ultimos diez anos, este
ano mas aun porque practicamente no llovid”, o
“cuando empezd la sequia, también obligd a que
muchas familias emigraran de acd. También se da
lo que es un fenémeno de que muchos papas y ma-
mas porque pues no hay trabajo aca, o sea, se van
a trabajar al norte. En trabajos de minera principal-
mente, donde se trabaja por turnos, lo que implica
que los ninos se queden solos a cargo de abuelas,
abuelos o tios” (Directivo 2, 2023). En cuanto a la
caracterizacion socioeconémica de madres, padres,
apoderadas y apoderados es medio-bajo, quienes
desarrollan actividades laborales en el sector agri-
cola de temporadas, el 34% de este grupo termina
la ensenanza media y la composicion familiar es
disfuncional, con uno/a de los padres ausentes (Li-
ceo Bicentenario de Excelencia Presidente Eduardo
Frei Montalva, 2023).

Como consecuencia, este Ultimo punto refleja un
hecho preocupante, sobre el trabajo adolescente
de temporada. Si bien la tasa de desercién en el
liceo ha decrecido en los ultimos anos, se presen-
tan altos indices de ausentismo en los periodos en
los que se entrecruzan actividades agricolas y aca-
démicas; “generalmente desde noviembre (bueno
este ano por la sequia ha sido mucho menor), pero

desde noviembre o mediados de noviembre ya co-
mienza a solicitar, entre comillas, autorizaciones
para poder faltar a clases debido al tema econé-
mico, porque necesitan salir a trabajar” (Directivo
2,2023).

Finalmente, entrevistadas y entrevistados han
mencionado que estas caracteristicas generan una
representatividad particular del liceo, en el que se
destacan el apoyo que se les brinda a los estu-
diantes, no tan solo desde los diferentes equipos y
asistentes de la educacion, Equipo de Convivencia,
sino, que también desde el equipo docente como
se menciona “El Liceo entregaba la parte académi-
ca, pero hoy en dia, es fundamental integrar otras
cosas, en casos puntuales donde no tenemos res-
puesta del apoderado o hay situaciones complejas,
entonces tenemos que entrar a otros escenarios
que antes no eran de nosotros”, sobre lo cual otro
entrevistado agrega “El Liceo tiene que hacerse
cargo y, y empezar a trabajar en esos temas que
son mas de indole de formacién personal” (Direc-
tivo 3, 2023).



3. Descripcion de las buenas practicas

Como se menciona al comienzo de este capitulo,
el Liceo fue seleccionado con dos buenas practicas
TP, reconocimiento particular al trabajo cooperati-
vo e inmersion de la comunidad educativa en un
objetivo comun, para lo cual planifican, coordinan
y gestionan todos los aspectos de ambas practi-
cas desde el curriculum y evaluacion, con meses de
antelacion. Los resultados de ambas practicas, han
permitido replantearse las actividades a desarro-
llar, asi como, los objetivos administrativos a alcan-
zar en cada version, sin descuidar los objetivos de
aprendizaje de los estudiantes. Esta vision permite
a la comunidad, mantener la motivacion de los par-
ticipantes ano a ano, con una perspectiva de mejo-
ray superacion.

3.1. Buena practica: Seminario
Gastrondmico Intercultural

El Seminario Gastrondmico Intercultural, como se
llamd en su ultima versién, ha ido mutando en las
11 versiones en las que se ha desarrollado. Inicia a

partir del ano 2010 (suspendido durante dos perio-
dos por COVID-19) bajo el alero de dos visionarios
docentes de la especialidad de gastronomia, quie-
nes luego de participar en otros encuentros culina-
rios a nivel nacional, se plantean la interrogante de
codmo compartir sus experiencias con sus estudian-
tes, ante lo cual, mencionan: “;cdmo traer este se-
minario acd a Monte Patria? ;Cdmo logramos que
los ninos vibren con lo que nosotros estamos ha-
ciendo? Y de ahi es donde nace el primer seminario
gastrondmico intercultural, que en ese tiempo se
llama “Festival Gastrondmico” (Docente 1, 2023).

A poco andary, con los resultados obtenidos en las
primeras versiones, se fueron agregando elemen-
tos culturales vy la apropiacién del sello distintivo
de la zona, como lo fue la “interculturalidad” vy la
“cocina patrimonial Diaguita”. Como recuerda uno
de los entrevistados de la especialidad: “..Y nos
dimos cuenta porque en realidad, nosotros hemos
buscado y hemos investigado la cocina diaguita.
La cocina diaguita no existe. Si existen vestigios
de qué es lo que se comia, de los productos, pero
nadie sabe cdmo los preparaban”, a lo que comple-
menta “pero hay algo que es super importante que
es la parte patrimonial, que son de hacia atrds, de
cuatro, cinco o seis generaciones, en las que hay
una preparacion que se ha mantenido durante el
tiempo” (Docente 1, 2023).

Luego de estos andlisis, evaluacion y retroalimen-
tacion con lo cual se fueron apropiando del con-
cepto, de volver a los origenes e identidad de sus
recursos, como recuerda: “Hasta que un momento
cambiamos la mirada y dijimos: ;qué hacemos?,
icémo logramos que esto sea mas intenso, mas
fuerte? Entonces ahi nos dimos cuenta que la pa-
labra festival estaba muy mal utilizada para lo que
nosotros estabamos haciendo, como tenia un en-
foque pedagdgico se sugirié por parte del Coordi-
nador del drea técnica profesional el cambio a se-
minario gastrondmico, ya no era solamente contar
una historia, sino que era aparte de contar la histo-
ria, era mostrar parte de lo que son sus culturas, vi-
vencias y experiencia personal en este rubro. Y de
ahi empezamos desde Arica a Punta Arenas. Cada
chef traia su gastronomia, su territorio. Hablaba de
lo que él era, de lo que era su producto, de lo que
era la gastronomia la cudl representaba. Entonces,
ipor qué se hizo, por qué se buscd eso? Porque en

59



- Buenas Practicas de liderazgo en Educacion Media Técnico Profesional (EMTP)

60

realidad lo que nosotros necesitdbamos para nues-
tros alumnos, era que entendieran que podiamos
hacer lo mismo acd. Ellos podrian ser precursores
de la gastronomia en Monte Patria. Y de ahi don-
de nosotros empezamos a trabajar en un logo que
se identificara con la cocina patrimonial diaguita”
(Docente 1, 2023).

En esta ultima versidn, resalta la participacion de
diversos expositores internacionales, cultores gas-
tronédmicos con sello identitario en el seminario,
favoreciendo la practica y expansion de los cono-
cimientos de distintos tipos de gastronomia, tanto
por los estudiantes, como los asistentes al semina-
rio. Esta participacion se resume en las palabras de
uno de los estudiantes participantes: “Todos nos
tuvimos que repartir; un grupo para aca, un grupo
para alla, todos esparcidos. A nosotros, nos tocd el
escenario central, tuvimos que estar subiendo to-
das las cosas para para colocar las mesas, decorar,
también los refrigeradores, los microondas, todo
lo que los chefs necesitaran, los cuchillos que ellos
iban a ocupar, todo, todo” (Estudiante 1, 2023).
Como resultado de esta participaciéon a los estu-
diantes, el poder brindar la instancia de cooperar
en la preparacion de recetas, la apertura a conocer
nuevos ingredientes y métodos de preparacion de
alimentos, les permite a una interaccién inmersiva
dentro de la cultura que proponen los expositores;
marcando y motivando a los estudiantes a indagar
y sumergirse en ambitos ajenos a su cotidianeidad.

Finalmente, los resultados de los esfuerzos reali-
zados se ven reflejados en las apreciaciones que
entregan los estudiantes participantes en esta
version, que hoy cursan cuarto ano, al ser consul-
tados acerca de la importancia del desarrollo de
estas practicas en el establecimiento: “Fue muy lin-
do, muy lindo. Bueno, fue cansador, pero fue algo
gue a nosotros nos quedd como recuerdo porque
es muy bonito el hecho de que estemos con otros
chefs, de otros lugares, que nos ensenan sus téc-
nicas para preparar los cortes. Por ejemplo, cdmo
hacer especificamente una salsa, su retoque de sus
paises, incluso,dejaron uno libre por si queriamos
seguir aprendiendo” (Estudiante 1, 2023). Al ser
consultados por la importancia intrinseca y lo que
significa para ellos formar parte del staff y conocer
sobre diversidad de cultura culinaria nacional e in-
ternacional, manifiestan: “Mucha importancia por-

que por ser yo, me gustaria repetir ese dia incluso,
fue como algo muy bonito, muy lindo. Llegd gente,
estudiantes de otros colegios, de universidades,
creo que también llegaron, de institutos, de varios
lados y fue muy lindo porque estdbamos con chefs
de distintos lados” (Estudiante 2, 2023).

3.2. Buena practica: Jornadas en
Refrigeracion y Climatizacion

La segunda buena practica del Liceo, cuenta la ex-
periencia de la especialidad de Refrigeracion y Cli-
matizacion, que se imparte desde el ano 2008. A
razén de la ejecucion del proyecto Bicentenario, el
ano 2021, iniciaron las Jornadas Técnicas de Refri-
geracion, las cuales corresponden a charlas técnicas
de especialistas en diferentes areas de la especia-
lidad, refrigeracion, climatizacién, calefaccion, ven-
tilacidn, con enfoque de género y particularmente
tematicas relacionadas a las buenas practicas para
evitar el dano a la capa de ozono y disminuir el ca-
lentamiento global.

Es importante mencionar, que este es el Unico es-
tablecimiento de la region (y de la zona norte del
pais) que imparte esta especialidad. Lo que tiene
un significado de identificacién muy especial para
los directivos del liceo “Para nosotros, de verdad
que son un plus como liceo, es un valor agregado




que tenemos, y sobre todo en el area de refrigera-
cién, las jornadas de refrigeracion que se hacen aca
son Unicas, en todo el norte de Chile, porque es el
unico colegio TP que tiene la especialidad de Refri-
geracion y Climatizacion” (Directivo 1, 2023).

Como se menciona sobre los inicios de la practica
“parti solo primero, a conocer, a ver ;qué habia?,
presentandome: Hola como estd, mi nombre es ...
:Qué posibilidades tendriamos de traer ninos para
aca?” (Directivo 3,2023), sobre la busqueda de em-
presas en las zonas industriales, principalmente, de
las ciudades de Las Serena y Coquimbo, relaciona-
das con el ambito productivo local y regional, que
pudiesen apovyar el desarrollo de la practica, previo
a su concrecion, a lo que complementa “todo eso
llevd a que uno fuera conociendo gente, conocien-
do mas el rubro, conociendo y ampliando el tema”.
Frente a esta necesidad de colaboracién, también
se menciona que se desarrollaron diferentes ins-
tancias de didlogo y la formalizacidn de convenios
con empresas de diferentes dreas productivas,
charlistas y los auspiciadores: “fue auspiciado por
la Universidad de Santiago (USACH), fue bastante
interesante y creo que en ese sentido fortalece un
poco la descentralizaciéon, como politica de buenas
practicas y obviamente los docentes lo agradece-
mos bastante” (Docente 2, 2023).

Asi como las distintas aplicaciones que se le pue-
den asignar al ambito de la refrigeracion y clima-
tizacion, son muy amplias, las tematicas que se
presentan en las jornadas varian. Por mencionar
algunas de ellas: la eficiencia energética domicilia-
ria, en las cuales se describen aplicaciones y formas
de mejorar tanto la aislacion, asi como los métodos
correctos de calefaccionar espacios; la aplicacion y
la importancia de equipos refrigerantes en antenas
de radiotelefonia distribuidas en todo el territorio;
el equipamiento requerido en instalaciones como
Observatorios Astronémicos (Cerro Paranal); la
mantencion o conservacion de la temperatura de la
sangre en un banco de sangre o los medicamentos
en una farmacia de hospital; procesos de cadena
de frio en alimentos; o finalmente, |a reutilizacion
y desecho de gases refrigerantes utilizados, por
mencionar algunos.

Entre estos aspectos, uno de los docentes, ex estu-
diante del liceo; quien a la vez se desenvuelve en el

sector productivo agricola de la zona y prestacién
de servicios en el area, comenta sobre la forma-
cién recibida en el establecimiento: “Tuve un pro-
fesor tutor espectacular, que me ensend y puso en
practica la teoria que yo tenia en ese momento y la
fuimos complementando. Al tener la base del com-
plemento y la teoria, con ganas de aprender, me
fui para arriba como la espuma y empecé a apren-
der (...) aprender a aprender. Pero iba con una base
tedrica siper buena. Mas la practica profesional vy,
esa base que se cred, a mi como persona, me sirvio
de una manera increible y, hasta el dia de hoy me
sigue sirviendo y me sigo perfeccionando” (Docen-
te 2,2023).

Continuando con la misma tematica anterior, pro-
fundiza: “En la refrigeracién y la climatizacién no es
solamente frio o calor. Estos son factores para tra-
bajar y mantener un objetivo. El objetivo, en este
caso de la refrigeracion, es preservar la calidad de
la fruta vy, la climatizacion tiene dos objetivos: cli-
matizar y el aire acondicionado, lo que también se
ocupa para fruta. Hay un proceso muy bonito en
el ambito, que se llama “fruticultura”. Cuando yo
estudié era una asignatura super interesante. No
le tomamos el peso en el momento, pero cuando
empecé a trabajar me di cuenta el peso que tenia
la fruticultura. ;Qué vemos en fruticultura? Vemos
los frutos climatéricos, no climatéricos. Nosotros
con la climatizacién hacemos un sistema automa-
tico de aceleracién de madurez de la fruta (...) Y es
muy bonito. Hay un sinfin de factores que influyen
para poder hacer eso” (Docente 2, 2023). Al mismo
tiempo, se profundiza en el proceso de “desverdi-
zado” el que consiste, a grandes rasgos, en un pro-
ceso artificial en el cual la fruta cortada en verde, es
sometida a estrés para oxidar la clorofila presente
en ella, sin cambiar su sabor o acidez, considerando
factores como niveles de etileno (gas presente en
la fruta), temperatura y tiempo de exposicién ade-
cuada dependiendo del tipo de fruta para acelerar
el procedimiento derivado de la fruticultura”.

Entre los ambitos de aplicacién de las competen-
cias técnicas de la especialidad, se nos ejemplifica
por medio de un proceso, quizd mas cotidiano, que
se resume de la siguiente manera: “Hay una que
yo siempre les cuento, la del pollo asado. Si usted
va a comprar el pollo asado, me voy para atras:
huevos, incubadora, climatizacion, nace el pollo,
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climatizacion, porque hay que mantenerlo a cierta
temperatura. De ahi engorda, los alimentos, las va-
cunas tienen que estar refrigeradas o climatizadas.
Faenan el pollo, climatizado refrigerado, congela-
do, cdmara de frio, camion refrigerado. La empresa
Super Pollo, faena 14.000 pollos al dia en la Quinta
Regidn, luego se recibe en el Centro de Distribucion
en Coquimbo, pasa a una camara de frio congelada;
los camiones pequenos de distribucién, los trans-
portan también congelados. Llega al negocio o su-
permercado, donde usted compra el pollo, ahi hay
camara de frio, congelado, camara vitrina refrigera-
da. Se va a su casa, pero no lo va a ocupar hoy, lo va
a ocupar el sabado o domingo ¢ddnde lo guarda?
al congelador, lo saca del congelador. Una vez que
lo cocina le sobré una parte ;donde lo guarda? Al
congelador. Estoy hablando de un producto. Hoy
en dia es fundamental, pero insisto, todavia es un
area media invisible, la gente no le da la importan-
cia que tiene en la actualidad para la vida de las
personas lo que es refrigeracion y climatizacion, y
de verdad que es fundamental” (Directivo 3, 2023).

A pesar de la importancia que tiene la especialidad
en nuestro diario vivir, manifestado en las palabras
de los involucrados en el area, se denota un sesgo
de insatisfaccion frente a la percepcion de la po-
blacion y el desconocimiento sobre la especialidad,
ante lo cual se plantean estrategias para la difusion
y expansion hacia la comunidad, a lo cual se pre-
tenden orientar algunas charlas informativas en un
futuro cercano.

Finalmente, al ser preguntados acerca de la impor-
tancia de participar en esta practica, estudiantes
del liceo manifiestan y valoran los temas tratados:
“Habian temas por ejemplo, del CO2 de refrigera-
cion, estaba el amoniaco y, también estd la parte
de climatizacién y calefaccidn. Lo que son las bue-
nas practicas, sobre medio ambiente para prevenir
y recuperar el refrigerante” (Estudiante 3, 2023).

3.3. Convergencia

Si bien ambas practicas se desarrollan dentro del
mismo contexto, la semana de la educacién TP,
no se superponen la una con la otra. Tanto los li-
neamientos de las practicas, como los objetivos
se definen desde la Unidad Técnico-Pedagdgica,
Coordinador del area Técnico Profesional y jefes de

Especialidades y sus equipos, “si tu puedes hacer
una gestion y traer a personas que le vengan a de-
cir aqui a los ninos: oye, isabes que esta maquina
no la tiene cualquiera? Para que los ninos valoren
lo que tienen. Al final potenciamos la identidad
también con el territorio, la identidad con el Liceo,
para que ellos se den cuenta de que lo que estan
recibiendo acd es bueno, entonces eso para mi, es
lo mas valioso y que después de 3, de 5 anos, de
10 anos que ellos salen del Liceo, se acuerden de
que fueron a un seminario, que vino alguien vy le
ensend cémo se climatiza un telescopio (...) de que
esa persona le dijo que podia estudiar Ingenieria
en Climatizacidn, ese contacto que se da, que tiene
gue ser bien intimo, que es lo ideal, esa es la moti-
vacion” (Directivo 2, 2023).

La comunidad educativa, respaldada por organis-
mos municipales, empresas de la zona, profesio-
nales y cultores de las especialidades regionales
(charlistas, empresas de la zona), nacional (Cama-
ra Chilena de Refrigeracion) e incluso expositores
internacionales que participaron del Seminario
Gastrondmico Intercultural, incentivados y movi-
lizados por el equipo del Liceo, quienes se encar-
gan de gestionar recursos, materiales, movilizacion



y hospedaje de los participantes con empresas y
entes publicos. Para ello, se cuenta con el apoyo
del Departamento de Educacién Municipal para
efectos de coordinacion y logistica externa al es-
tablecimiento, lo que lo reconocen los mismos
estudiantes que han participado en esta practica:
“ellos (chefs y expositores) vienen aca por el amor
a la cocina. A ellos no se les remunera. Ellos vie-
nen porque son invitados. Entonces se agradece
mucho que los profesores también gestionan eso.
Ellos vienen hasta aca, nos ensenan. A mi me pare-
cié espectacular su trabajo, de todos y cada uno de
los chefs que vinieron” (Estudiante 2, 2023). Lo que
confirma otro estudiante: “Esas cosas que te dejan
un recuerdo bonito, algo que recuerdas y digo: es-
tuve tan cansado, pero fue emocionante, porque tu
veias que todo salia bien” (Estudiante 1, 2023).

Cuando volcamos la mirada hacia el ambito edu-
cativo en el Liceo, aparece necesariamente las es-
trategias de ensenanza utilizadas en el estableci-
miento. Como se menciond previamente, ambas
practicas, mas alla de ser mostradas a la comuni-
dad y ser transmitida de forma online, se enfoca
en fines académicos, cuyos objetivos de aprendi-
zaje ya han sido definidos con antelacién, lo que
recalcan docentes de especialidad: “al menos la
metodologia que hago yo, son de tres pasos: teo-
ria, simulacién y practica. ;Eso qué significa? que
cubro todas las areas y en la parte tedrica es la que
se hace en sala. Luego se complementa con acti-
vidades practicas en taller donde se demuestra lo
aprendido, como por ejemplo: algunas leyes eléc-
tricas, termodinamica y armado de algun equipo.
Ahora tenemos la ventaja que actualmente noso-
tros tenemos aplicacién en teléfonos y también
softwares de simulacién donde nosotros podemos
complementar la parte tedrica con la simulacion y
la practica”, complementado “les tengo un plan de
trabajo donde les enseno desde las buenas practi-
cas de refrigeracion hasta como se procesa la fruta,
hasta ser despachada al extranjero o en el mercado
nacional aca en Chile” (Docente 2, 2023).

En la misma linea desde la especialidad de gas-
tronomia, manifestado por otro de los docentes
entrevistados “Nosotros lo que hacemos es una
propuesta gastrondmica en base a los planes y
programas, todo lo que nosotros trabajamos enfo-
cados al 100% a eso” (Docente 1, 2023), por medio

de una evaluacion transversal, entendiendo que,
el desarrollo de las competencias en los alumnos
debe ser comprobado en la practica a través cri-
terios de desempeno claramente establecidos. Los
criterios de desempeno se refieren a los resultados
de aprendizaje esperados y representan la base de
la evaluacién y del establecimiento de las condicio-
nes para inferir el logro de la competencia. (Mora-
les Ldpez, et al., 2020).

Esta metodologia que aplican los docentes del es-
tablecimiento, no solo se aplica en estas practicas,
sino que es una practica habitual en las distintas
asignaturas de las especialidades. Pues “El enfo-
que por competencias tiene relacién entonces con
ser, hacer y saber hacer. En ese sentido, entonces,
lo primero que se hace con el estudiante es una in-
troduccion del punto de vista tedrico de algunos
elementos conceptos basicos: reconocer, identifi-
car, segun la taxonomia de Bloom y después ellos
tienen que volver a aplicar y analizar. Entonces, en
ese sentido, al menos, la metodologia que hago
yo son de tres pasos: teoria, simulacién y practi-
c@” (Docente 2, 2023), lo que confirman los estu-
diantes del liceo: “hay cosas muy pequenas y muy
comunes que aprendemos en el seminario, cosas
(...) hay chefs que vienen a ensenarnos movimien-
tos envolventes, con una preparaciéon de reposte-
ria que nosotros ahi nos damos cuenta: lo estamos
haciendo mal, o: lo estamos haciendo bien” y eso,
el seminario, mas que nada nos sirve para reforzar
nuestro conocimiento y adquirir nuevos” (Estu-
diante 2, 2023).

En estas practicas se examinan las tres dimensio-
nes que conforman la evaluacion auténtica y que
facilitan su implementacion: 1) realismo, entendido
como la inclusién de contextos del mundo del tra-
bajo; 2) desafio cognitivo, que implica medir habi-
lidades cognitivas de orden superior con las que el
estudiante debe construir conocimiento; y 3) juicio
evaluativo, referido a incluir procesos de retroali-
mentacidon que permitan a los estudiantes com-
prender e integrar en su comportamiento los cri-
terios de buena calidad para transferirlos en otros
contextos (Villarroel y Bruna, 2019).

Una vez concluidas ambas muestras, llega el mo-
mento de andlisis, tanto del Seminario Gastrond-
mico, como de las Jornadas de Refrigeracion y Cli-
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matizacion. Ante lo cual se menciona: “se evalta 'y
se generan las propuestas de mejora y los sellos
sobre los cuales se planificard una proxima ver-
sién el ano siguiente. Parte importante de los re-
sultados objetivos de las practicas proviene desde
la motivacion intrinseca en el proyecto, tanto del
Coordinador de especialidades como de la comu-
nidad escolar, muchas veces autogestionando y
movilizando recursos econédmicos y humanos para
la realizacién y mejoras de las practicas, enfocados
en cumplir no solo con con los objetivos de apren-
dizaje, sino, que también con las expectativas de la
comunidad” (Directivo 2, 2023).

3.4. Tensiones

Se observa dentro de los testimonios de los entre-
vistados, la cohesidn en el equipo directivo y do-
cente. A pesar de las buenas relaciones existentes
dentro de la comunidad escolar, se denotan aspec-
tos relacionados con la necesidad de recursos hu-
manos, econémicos y materiales para un correcto
desempeno de las practicas.

En primer lugar y como principal manifestacion a
la cual se hace referencia, es al ampliar la dotacién
docente de las especialidades con las que cuen-
ta el Liceo. Actualmente, hay tres docentes en la
especialidad de Refrigeraciéon y Climatizacién, que
cubren cuatro cursos (dos de tercer ano y dos de
cuarto ano), por lo cual se requeriria contar con al
menos un especialista mas en el drea. Al mismo
tiempo, se consigna el requerimiento sobre la do-
tacion de asistentes de la educacidn para el acom-
panamiento psicosocial y académico de sus estu-
diantes.

En segundo lugar, otra de las dificultades presen-
tes, hace relacion con el financiamiento. Como se
ha mencionado a lo largo de este capitulo, si bien
en muchos aspectos se cuenta con el apoyo del
DEM de la comuna, hay aspectos claves que se de-
ben autogestionar o depender de la colaboracién
de empresas. Haciendo un llamado, principalmen-
te, a la empresa privada. Proponiendo que esto se
pudiese aplicar como politicas de estado.

En tercer lugar, y final, se hace referencia a la poca
valoracion que se le da alas actividades del drea TP,
haciendo especial hincapié en que se valora mucho

mas los resultados SIMCE de los establecimientos,
por sobre lo que se trabaja en las especialidades.
Ante lo cual se menciona “La educacién TP hay que
fortalecerla. A veces los indicadores para las eva-
luaciones de los de los establecimientos se enfocan
en un Humanista-Cientifico, entonces tiene que
haber evaluaciones diferenciadas. Los recursos de
los establecimientos van al como se desarrolla el
SIMCE o cdmo, qué resultados tuvieron en PAES,
pero no en cuanto alumno egresado hay de un es-
tablecimiento TP. Por lo tanto, los indicadores se
basan en algo universal” (Directivo 2, 2023).

4. Reflexiones finales

Proyecciones, expectativas y perspectivas del fu-
turo de las buenas practicas

Mas alld de las metas alcanzadas y el crecimiento
que han tenido las practicas hasta el momento, las
expectativas se siguen ampliando para las futuras
versiones de ambas practicas, a lo cual se refieren:
“lo que pretendemos para potenciar esto, es que
sea mas personalizado, bueno, que sea abierto, ob-
viamente si, porque nos sirve para mostrar lo que
hacemos, pero también que esta persona que vie-
ne de afuera converse con ellos, que exista esa ins-
tancia de didlogo. Por ejemplo, sea en un almuerzo,
en una tarde, en una clase, en una visita; que exista
esa relacion mads cercana entre ellos para mejorar,
mejorar justamente la proyeccién y el conocimiento
y, el que valoren lo que tienen” (Directivo 2, 2023).

“Este tipo de seminarios, este tipo de jornadas de
capacitacion, para nosotros es motivo de orgullo,
de verdad. Y no solamente pensando en la amiga
nuestra, porque se abre la posibilidad de que mu-
chos estudiantes que son de otro colegio, como
decia recién, también tengan la posibilidad de venir
y poder sacar ganancia de lo que nosotros ofrece-
mos” (Directivo 1). En relacidn a las Jornadas de Re-
frigeracion y Climatizacién; se proyecta a jornadas
practicas en distintos ambitos de la especialidad,
considerando también las voces de los estudiantes.
“Hasta la atencion todo, de hecho, cuando estamos
en los talleres me encanta, prefiero estar mas en el
taller que en la sala” (Estudiante 4, 2023).



En cuanto al Seminario Gastrondmico Intercultural,
en comparacion a la primera version desarrollada,
se agrega: “nosotros cuando empezamos esto, era
100% para nuestros estudiantes, para los ninos del
liceo” (Docente 1, 2023). Lo que se ha masificado
enormemente, atendiendo a alrededor de 1.000
asistentes a la feria gastrondmica, ayudado por los
medios de comunicacion e internet, lo cual a la fe-
cha tiene por sobre las 40.000 reproducciones en
redes sociales como Facebook y Youtube.

Para concluir, desde el establecimiento mencionan
“Hemos hecho cosas que han sido referentes na-
cionales, en particular, respecto a la inclusion, con
el tema del Seminario Gastronémico, también nos
pasa exactamente lo mismo con las Jornadas Téc-
nicas, porque no se hace, bueno, hasta el momento
no se hace en ninguna otra parte fuera de Santia-
go” (Directivo 3).

Finalmente y, a modo personal, se vislumbran en
el Liceo grandes oportunidades de seguir desarro-
llando y potenciando sus practicas. Con una soli-
da base en su equipo directivo y docente, quienes
desde su impetu, integridad, animosidad, espiritu
de superacion y el deseo de entregar a sus estu-
diantes la mejor calidad en educacidn, se replan-
tean desde una mirada ejemplar, el como sequir
desafiandose a si mismos ano tras ano, a pesar de

las dificultades y limitaciones presentes en una co-
muna, en parte, aislada territorialmente, no asi, la
mentalidad de la comunidad educativa.

Un gran saludo y agradecimiento a todos quienes
participaron con nosotros en el proceso de reco-
leccion de informacidn. Esperamos haber plasma-
do en estas pdginas la entereza y la alegria de ser
reconocidos a nivel nacional. Ustedes son pilares
fundamentales en la busqueda de mejoras de las
practicas educativas.

Referencias Bibliograficas

Agencia de Calidad de la Educacion (2019). Resultados
Categoria de Desempefo 2019. Recuperado de: https://

agenciaorienta.gob.cl/otros/media/802

Cofrico (2024). Clasificacion de los Sistemas de Refri-
geraaon Recuperado de ttps [hwww. cofrlco com[con-
-t ifi

racion-2/#:~ text La%ZOcIaS|f|caaon%ZOde%ZOI05%2
sistemas,para%20procesos%200%20para%?20confort

Liceo Bicentenario de Excelencia Presidente Eduardo
Frei Montalva (2023). Proyecto Educativo Institucional
2023-2026. Recuperado de: https://cdnsae.mineduc.cl/do-
cumentos/802/ProyectoEducativo802.pdf

MINEDUC (2019). Resultados Simce 2018: “Esfuerzo,
altas expectativas de los estudiantes y asistencia a cla-
ses mejoran el aprendizaje”. Recuperado de: https://www.
mineduc.cl/resultados-simce-2018/#:~:text=En%2011%20

medio%2C%20el%20puntaje,en%20105%20%C3%BAlti-
mMos%20cinco%20a%C3%B1os

Morales Lopez, Sara, Hershberger del Arenal, Rebe-
ca, & Acosta Arreguin, Eduardo. (2020). Evaluacion
por competencias: scomo se hace?. Revista de la Fa-
cultad de Medicina (México), 63(3), 46-56. Epub 05 de

marzo de 2021. Recuperado de: https://doi.org/10.22201/
fm.24484865e.2019.63.3.08

Villarroel, V., Bruna, D. (2019). ;Evaluamos lo que real-
mente importa? El desafio de la evaluacion auténtica en
educacion superior. Revista Calidad en la Educacion, #50,
p.492. DOI: https://doi.org/10.31619/caledu.n50.729. Recu-
perado de: https://www.calidadenlaeducacion.cl/index.

hp/rce/article/view/729

65


https://agenciaorienta.gob.cl/otros/media/802
https://agenciaorienta.gob.cl/otros/media/802
https://www.cofrico.com/consejos-tecnicos/clasificacion-de-los-sistemas-de-refrigeracion-2/#:~:text=La%20clasificacion%20de%20los%20sistemas,para%20procesos%20o%20para%20confort
https://www.cofrico.com/consejos-tecnicos/clasificacion-de-los-sistemas-de-refrigeracion-2/#:~:text=La%20clasificacion%20de%20los%20sistemas,para%20procesos%20o%20para%20confort
https://www.cofrico.com/consejos-tecnicos/clasificacion-de-los-sistemas-de-refrigeracion-2/#:~:text=La%20clasificacion%20de%20los%20sistemas,para%20procesos%20o%20para%20confort
https://www.cofrico.com/consejos-tecnicos/clasificacion-de-los-sistemas-de-refrigeracion-2/#:~:text=La%20clasificacion%20de%20los%20sistemas,para%20procesos%20o%20para%20confort
https://cdnsae.mineduc.cl/documentos/802/ProyectoEducativo802.pdf
https://cdnsae.mineduc.cl/documentos/802/ProyectoEducativo802.pdf
https://www.mineduc.cl/resultados-simce-2018/#:~:text=En%20II%20medio%2C%20el%20puntaje,en%20los%20%C3%BAltimos%20cinco%20a%C3%B1os
https://www.mineduc.cl/resultados-simce-2018/#:~:text=En%20II%20medio%2C%20el%20puntaje,en%20los%20%C3%BAltimos%20cinco%20a%C3%B1os
https://www.mineduc.cl/resultados-simce-2018/#:~:text=En%20II%20medio%2C%20el%20puntaje,en%20los%20%C3%BAltimos%20cinco%20a%C3%B1os
https://www.mineduc.cl/resultados-simce-2018/#:~:text=En%20II%20medio%2C%20el%20puntaje,en%20los%20%C3%BAltimos%20cinco%20a%C3%B1os
https://doi.org/10.22201/fm.24484865e.2019.63.3.08
https://doi.org/10.22201/fm.24484865e.2019.63.3.08
https://doi.org/10.31619/caledu.n50.729
https://www.calidadenlaeducacion.cl/index.php/rce/article/view/729
https://www.calidadenlaeducacion.cl/index.php/rce/article/view/729

Buenas Précticas de liderazgo en Educacion Media Técnico Profesional (EMTP)

Liceo Comercial Vate Vicente Huidobro

San Ramoén
Metropolitana

Camila Herrera /
Armando Rojas /

Articulacion sector productivo

Habilidades digitales

Certificacion

Convalidacién de aprendizajes con educacion superior

66



1. Introduccion

El presente capitulo aborda la buena practica en
Ensenanza Media Técnico Profesional del Liceo
Comercial Vate Vicente Huidobro, de la comuna de
San Ramdn, en la regién Metropolitana. Este esta-
blecimiento, en alianza con International Business
Machine (IBM) y la fundacién internacional Junior
Achievement capacita y certifica a los estudiantes
de primero y seqgundo medio del plan general Hu-
manista-Cientifico y a los estudiantes de tercero y
cuarto medio de la mencién Programacion en Ha-
bilidades del siglo XXI. Lo que promueve la prose-
cucion de estudios terciarios en el drea, o bien, la
insercion laboral con mayores competencias.

Para dar cuenta de ello, el capitulo inicia con una
presentacion del espacio territorial donde se inser-
ta el liceo. Luego, se profundiza en la buena prac-
tica, describiendo la relacién con la empresa. Por
ultimo, se realiza un cruce con la teoria de la activi-
dad, como marco tedrico que sustenta esta inves-
tigacion.

2. Presentacion de la institucion
2.1. Un vistazo a la comuna

La comuna de San Ramén, de la Regién Metropo-
litana, enfrenta varios desafios socioecondmicos,
culturales y de seguridad. En el indice de Calidad
de Vida Urbana, que evalua las condiciones de sa-
lud y medio ambiente; de vivienda y entorno; las
condiciones laborales y socioculturales, entre otras,
San Ramoén ha estado en la categoria baja, desde
el 2021 hasta la actualidad (Orellana & Moreno,
2022), lo que implica condiciones deficientes para
el desarrollo de la vida cotidiana de los habitantes
de la comuna.

Respecto de las mediciones de pobreza, segun la
CASEN, la comuna tuvo una tasa de pobreza por
ingreso del 6,9%, superando a la Regién Metropo-
litana vy al pais (4,4 y 6,5%, respectivamente) (Bi-
blioteca del Congreso Nacional de Chile, 2024). En
el indice de Priorizacién Social (IPS) 2024, se ubicé
en el quinto lugar de la categoria Alta Prioridad, lo
que se traduce en las peores condiciones socioe-
condmicas (SEREMI de Desarrollo Social y Familia,
2024). Ademas, el 60% de la poblacion comunal
pertenece al 40% de menores ingresos en el Re-
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gistro Social de Hogares (RSH) (Ministerio de De-
sarrollo Social y Familia, 2024).

Segun la comunidad educativa, San Ramdn es una
comuna peligrosa y hostil, manteniendo incluso
una fama noticiosa de delitos de mayor conno-
tacion social, como afirma el equipo directivo: “el
contexto social alrededor del colegio es bien crudo,
hay harta delincuencia, mucho narcotrafico y es
un sector muy acontecido y noticioso, yo veo las
noticias de San Ramdn y si algo pasa, es cerca del
colegio” (Directivo 1,2023).

Debido a este contexto adverso y complejo es que
el colegio promueve la buena practica para dotar
de herramientas a sus estudiantes que les permi-
tan enfrentar las condiciones de su entorno.

2.2. Donihue #2030

El Liceo Comercial Vate Vicente Huidobro es una
institucion educativa, la Unica de la comuna con
dependencia de administracién delegada, bajo la
Ley 3166 de 1980, al alero de la Fundacién Nacio-
nal del Comercio para la Educacién (COMEDUCQ).
La COMEDUC es una institucidn privada, sin fines
de lucro, fundada en 1987. Hoy tiene a su cargo 19
establecimientos, en la Regién Metropolitana de
Santiago, en la de Valparaiso, en O'Higgins, el Mau-
le, Biobio y Nuble.

Los colegios y liceos de la fundacién son todos Téc-
nico-Profesionales y se centran en una formacion
que permita a los estudiantes un ingreso eficiente
al mundo laboral. En los establecimientos de esta
red hay una variedad de especialidades que per-
miten una llegada laboral a los siguientes sectores
productivos: Administracién, Alimentacién, Hote-
leria y Turismo, Salud y Educacién, Tecnologia y
Telecomunicaciones, Grafico, Electricidad, Cons-
truccion y Metalmecanica (Fundacion Educacion
COMEDUC, 2017). Estos se revisan constantemen-
te y se crean o eliminan, segun las necesidades del
mercado.

Uno de los pilares de la Fundacién es la vincula-
cién con el medio, el mundo productivo y formativo
(Fundacion Educacional COMEDUC, 2023). De ahi
que, como lineamiento institucional, cada estable-
cimiento perteneciente a la Red forma un Consejo

Empresarial de Desarrollo Educativo (CEDE), para
mantener un contacto directo y de reciprocidad
con el entorno y sus instituciones. En él, se rednen
las principales empresas o industrias del contexto
préximo, tanto para potenciar los procesos forma-
tivos escolares como para promover la exploracion
de espacios de practicas y empleos.

El liceo, alineado con el propdsito de la fundacion,
tiene como foco educativo, lemay propdsito la en-
trega de herramientas concretas y utiles para que
los estudiantes puedan enfrentar la adversa reali-
dad social en la que se desarrollan, a través de la
insercion laboral. Se proponen como vision ser un
liceo Técnico Profesional de excelencia, reconocido
por desarrollar habilidades y talentos a través de
rutas formativas, con entrega de oportunidades
durante la toda la trayectoria educativa y promo-
ver la movilidad social mediante el acceso a la edu-
cacion superior, al empleo, al emprendimiento y a
la innovaciéon (Fundacién Educacional COMEDUC,
2023).

En términos curriculares y pedagdgicos, el liceo
imparte una formacion Técnico-Profesional, con
tres especialidades: Administracion con mencion
en Logistica o Recursos Humanos, Contabilidad y
Programacion (Liceo Comercial Vate Vicente Hui-
dobro, n.d.). Su matricula es de 477 estudiantes,
con un Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) del
88% (JUNAEB, 2023).

La construccion de una comunidad bien tratante
y contenedora es parte de la institucionalidad del
liceo. Esto se refleja en el sello distintivo “acoge-
dores por tradicion, profesionales por excelencia”
(Liceo Comercial Vate Vicente Huidobro, n.d.). El
liceo, desde sus cimientos y voces de los educa-
dores vy directivas y directivos, senalan que busca
convertirse en un espacio seguro y una frontera a
las dificultades del entorno como el narcotrafico, la
violencia, los delitos, negligencia parental, el con-
sumo de sustancias, la drogadiccion, entre otras
problemdticas del contexto préximo.

Al respecto, el equipo directivo comenta que “hay
un contexto de normalizacién de la droga también
super intenso. Trabajamos mucho a nivel cultural
con los chiquillos el tema de que lo que pasa afuera
no tiene que pasar adentro. El colegio es una ba-



rrera de proteccion. Hemos hecho de este espacio, La narrativa de proteccion, cuidado y frontera ante

de la puerta hacia dentro, un espacio acogedor, que  las vulneraciones del entorno se refleja en los resul-

este sea un espacio distinto de lo que tienen afuera  tados SIMCE, a través de sus indices de Desarrollo

y que lo valoren de esa forma” (Directivo 1,2023).  Personal y Social, en la dimensién de Ambiente Se-
guro, el que registrd un alza de 9 puntos entre el
2022 y 2023.

Figura 1. Grafico con puntuaciones en Dimension Ambiente Seguro
del Liceo Comercial Vate Vicente Huidobro
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Nota. Elaboracién propia, con base en los datos SIMCE https://www.simce.cl/9584/dimension
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Este indice mide las percepciones de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa (padres,
madres, apoderados, estudiantes y docentes) en
relacion con los grados de seguridad, violencia fi-
sica y psicoldgica, y los mecanismos de prevencion.
Asi, es posible observar un aumento marcado y
estadisticamente significativo, coincidente con los
esfuerzos del equipo directivo de proteger los pro-
cesos de ensenanza-aprendizaje y de formacion.

3. Descripcion de la buena practica
3. Lo que hacemos bien

La buena practica inicia el 2019, con la firma del
convenio entre el establecimiento, a través de su
sostenedor y la empresa IBM. El ano 2020, se pone
en marcha con la primera generacion de estudian-
tes. Esta practica consiste en articular el curriculum
de la especialidad de Programacién con el aporte
del programa P-TECH de la empresa IBM, que otor-
ga certificaciones en habilidades digitales para los
estudiantes. Esta articulacién curricular también
incluye a primero y segundo medio, con una for-
macién genérica que sera la base de la profundiza-
cién en tercero y cuarto medio.

El sentido explicito de la practica es entregar va-
lidez a la formacién a través de las certificaciones
y dotar de mayores herramientas para la insercién
laboral del estudiantado. Mas alld de lo declara-
do, esta practica busca fortalecer las trayectorias
postsecundarias de los adolescentes, considerando
el entorno social altamente vulnerable en el que se
desenvuelven. Asi, los estudiantes egresan con un
titulo de Técnico de Nivel Medio en Programacion,
mas robustecido dado las certificaciones y las ex-
periencias formativas en espacios empresariales.

En palabras del equipo directivo, se explica que “el
fin del programa es que los chicos egresen de 4to
medio, que nosotros nos articulemos con la insti-
tucion de Educacion Superior, en funcion de nues-
tras asignaturas. Nuestras asignaturas ponderan a
las suyas para hacer una convalidacién de un ano
a través de la rendicion de exdmenes. Entonces,
mis alumnos de tercero que cumplieron, no sé, 5
ramos este ano, pueden rendir a fin de ano exdme-
nes y tener ya aprobados los ramos de primer ano

del primer semestre. Los de cuarto, pueden rendir
y tener aprobado el ano, cosa de que cuando ellos
egresen, sea motivante sequir la carrera e ingresen
directo al segundo ano, al técnico. Eso les deja un
ano de estudio y hacen su practica final ahi. Al ter-
minar, recién pueden postular a practicas y plazas
de trabajo en IBM” (Directivo 1, 2023).

La implementacién de P-TECH, segun explica el
equipo directivo “busca una triada de gestion para
insertar a los estudiantes en el desarrollo de habili-
dades competencias digitales del siglo XXI a través
de este proceso de certificaciones para hacerlos
mas competitivos laboralmente y también para
poder insertarlos en el mundo de la tecnologia,
en el mundo laboral de la tecnologia. Entonces en
PTECH funcionan tres instituciones, uno va a ser el
liceo, un liceo que tiene que tener como base una
alta vulnerabilidad que es requisito y tiene que te-



ner también como requisito la carrera de progra-
macion, por otra parte, esta P-TECH como institu-
cion, como IBM y por otra parte esta la institucion
de educacion superior” (Directivo 1, 2023).

Para el equipo docente, la importancia se relacio-
na con las oportunidades. Un docente explica que
“una de nuestras razones por fomentar esto es
porque queremos que los estudiantes tengan una
base, aunque sea pequena, no solamente egresado
de técnico de nivel medio, sino que también egre-
sado de técnico de nivel medio y también tengo
certificaciones en diferentes organismos” (Docente
1,2023).

Para los estudiantes es una buena practica porque
logran, efectivamente, ver su impacto: “pude te-
ner experiencia en emprendimientos y proyectos y
de la programacion, pude dar ese gran salto, hay

todo un mundo en la programacion” (Estudiante 1,
2023).

En términos concretos, pueden incluir habilidades
certificadas en sus curriculums, pueden acceder a
practicas profesionales con proyecciones labora-
les y también, continuar estudios en la Educacion
Superior, convalidando su formacién escolar. El
equipo directivo comenta que para “una feria de
entrevistas, un alumno de logistica puso todos sus
certificados [en el curriculum vitae]. Son habilida-
des genéricas, pero tiene un diploma que las avala”
(Directivo 1,2023).

A partir de estos fragmentos se aprecia el valor de
la buena practica porque promueve el acceso tan-
to a la Educacién Superior como al mundo laboral,
acortando los tiempos de estudios y ampliando la
oferta de empresas a las que se puedan insertar.

La instalacién de la Buena Practica es incipiente,
pero el equipo directivo con los docentes encar-
gados de la formaciéon TP junto a la empresa han
impulsado la socializacion, promocion e institucio-
nalizacién del programa, lo que ha aumentado la
dedicacién al programa, en horas y en matricula. La
apreciacion del equipo que representa a la empre-
sa avala lo anterior y comentan que “a medida que
hacemos charlas, actividades, salidas, se va que-
dando mas en la retina” y lo valoran como “algo
diferente, que esta fuera del curriculum tipico del
ministerio” (Representante empresa 1, 2023).

En este grafico se aprecia el aumento de la dedi-
cacion, en horas, a la plataforma del programa
P-TECH. En 2020, se registraron 84 horas de tra-
bajo en la plataforma, en 2021,1010 horas, en 2022,
5793 horas y 2023, 12 788 horas.
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Figura 2. Grafico con la evolucion de la dedicacién, en horas, en la
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Nota. Elaboracién propia.

En esta tabla se indica la matricula total del esta-
blecimiento, frente a la de la mencién de progra-
macion. Ademas, se indica la cantidad de estu-
diantes que han obtenido certificaciones. Todas las

2021

cifras han ido aumentando progresivamente, como

2022

2023

se aprecia en el grafico. Cabe mencionar que, se
considera toda la matricula respecto de la obten-
cion de certificaciones. En el caso de mencion de
Programacion, cada estudiante logra al menos una.

Figura 3. Tabla con los datos de matricula total y de especialidad en
programacion y estudiantes con certificaciones

Matricula del Cantidad de estudiantes en  Cantidad de
establecimiento  especialidad Programacion  certificaciones emitidas
2022 380 26 403
2023 430 32 519
2024 477 37 268 (al 1er semestre)

Nota. Elaboracién propia.
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Figura 4. Grafico con la evolucién de la matricula total, de programa-
cion y de la cantidad de estudiantes con certificaciones.
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Nota. Elaboracién propia.

3.2. Lo que necesitamos

Para la realizacidn de esta formacién con certifica-
ciones es necesario contar con espacios idéneos,
como un laboratorio de computacién y una cone-
xion estable y rdpida a Internet. En palabras de
direccion, “la condicion basica es Internet, porque
todo esto es en linea y condicién basica nimero
dos, los equipos. La profesora de programacion
tiene que asegurar un laboratorio de computacién
sélo paraella” (Directivo 1,2023). Asimismo, lo con-
firma el equipo docente, cuando afirma que “por
mas que queramos, no podemos avanzar si no te-
nemos el internet. Y eso ha sido una piedra bien
fuerte en nosotros. O sea, en este liceo. El ano pa-
sado se caia bastante” (Docente 2, 2023).

No obstante, no son materiales con los que cuen-
ten de forma permanente o estable. Por una parte,
los robos de los cables de fibra dptica son frecuen-
tes y su reposicidn, es lenta, por lo que, en varias
ocasiones, y a veces por un periodo mas largo, de-
ben suspender esta actividad. Por otra parte, los
equipos computacionales son relativamente anti-
guos y dificultan la ejecucion.

3.3. La empresa

La empresa con la que se articula el liceo es “Inter-
national Bussiness Machine Corporation”, o IBM.
Es una corporacién multinacional, presente en el
mercado desde el siglo XIX. Actualmente, se dedi-
ca al drea de las tecnologias, inteligencia artificial
y programas de consultoria, entre otras funciones.
En el ano 2023, IBM tuvo ganancias de 61.9 billones
de ddlares, cuenta con una dotacion de personal
de mas de 300.000 empleados vy tiene presencia
en 170 paises. Durante mas de un cuarto de siglo,
han liderado procesos de innovacion e investiga-
cién cientifica, manteniendo el récord de patentes
registradas.

Através de su area de responsabilidad social corpo-
rativa, IBM mantiene iniciativas para un desarrollo
sustentable y sostenible, educando a la poblacién
en el uso de las tecnologias, softwares e inteligen-
cias artificiales. Esta dimensién de la empresa, de-
nominada SkillsBuilds estd dirigida a estudiantes
secundarios, universitarios y adultos. Aqui se in-
serta el programa P-TECH cuyo objetivo es otorgar
oportunidades de aprendizaje y perfeccionamiento
a estudiantes de contextos vulnerables y abordar
la brecha de competencias técnicas y profesionales
de los trabajadores en el drea de STEM.
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En Chile, este programa esta liderado por Junior
Achievement Chile (JA Chile), una fundacidn sin fi-
nes de lucro, fundada en 1994. La misidn de esta
organizacion es equipar a los jévenes con habilida-
des y competencias, a través de sus programas y
experiencias empresariales, para que puedan de-
sarrollarse en el drea STEM y formar carreras mas
competitivas (Junior Achievement Chile, 2024).

3.4. Lo que estamos resolviendo

Una de las tensiones en la instalacion de esta
practica surge a raiz de la calificacién o notas de
P-TECH como asignatura. Se dibuja un nudo, dado
que por una parte se intenta promover la autorre-
gulacién y autogestion del estudiantado, para que
auténomamente avancen en su formacion vy, por
otra, la necesidad de controlar el proceso de forma
mas rigurosa, con notas sumativas. En palabras de
la empresa “es mas dificil que los chiquillos avan-
cen en sus cursos en la plataforma, pero, por otro
lado, al promover la autogestidn si se logra que los
chicos digan: “esto me sirve, es por mi bien, enton-
ces lo hago” (Representante empresa 1, 2023).

En esta misma linea, emerge una dificultad re-
lacionada con el seguimiento del progreso de los
estudiantes. El trabajo en la plataforma es mas in-
dividual, cada estudiante trabaja en los cursos que
le interesan, por lo que, el seguimiento no pue-
de estandarizarse al curso, por ende, es complejo
evaluar el grado de entendimiento y comprension
de los estudiantes. El equipo docente afirma que
“estd el chico en su computador, con su propia pla-
taforma, y que finalmente si van entendiendo o no,
igual podrian avanzar sin realmente generar la ca-
pacidad” (Docente 1, 2023).

Asimismo, se configura una necesidad de forma-
cion para el profesorado y que puedan orientar el
proceso de los y las estudiantes. Para la empresa,
“falta delegar, falta informar, por ejemplo, yo le da-
ria la tarea que todos los profesores hicieran algu-
nos cursos de la plataforma, cosa que sepan cdmo
funciona, cdmo moverse por dentro y se capaciten”
(Representante empresa 1, 2023).

Es por ello que, la figura del profesor/a a cargo es
tan relevante. Es necesaria la figura docente que
oriente el uso de la plataforma y pueda guiar el

curso, “tiene que haber un profe que esté dedica-
do vy con mil ojos, no es para cualquiera el trabajo
de estas certificaciones porque en el fondo es un
seguimiento constante (...) el profe tiene que estar
parado, estar de pie, estar constantemente ahi...
Lidiando, monitoreando... Creo que es un rol fun-
damental el profesor” (Docente 1, 2023).

4. Teoria de la actividad

La teoria de la actividad es un enfoque y una pro-
puesta de investigacion y metodoldgica que re-
coge los planteamientos de Vygotsky, Ledntiev y
Engestrom. Ella aborda las organizaciones, su fun-
cionamiento v las interacciones humanas a través
de una perspectiva sociocultural e histérica (Cong-
Lem, 2022) . La educacion es un fendmeno que tam-
bién puede abordarse desde esta dptica. Para este
analisis, se toman cinco principios: (1) tener una
unidad bdsica de andlisis, que sea un sistema de
actividad orientada a un objeto y con mediadores,
(2) que incluye a varios actores y puntos de vistas,
(3) una consideracion por los tiempos y periodos
de desarrollo de la actividad, o sea, una perspectiva
histdrica y contextual, (4) reconocer las contradic-
ciones como espacios en los que emergen las ten-
siones del sistema vy (5), a través de ellas, asumir la
posibilidad del cambio y de aprendizaje expansivo
(Burner & Svendsen, 2020).




Figura 5: Esquema del sistema de actividad (Engestrom, 2001)

Mediador

Reglas

Engestrom y Sanino (2010).

La buena practica del Liceo Vate Huidobro, es un
sistema de actividad. En él operan sujetos, que son
los estudiantes de tercero y cuarto medio de la es-
pecialidad de Programacion, con sus docentes. Al
considerar al equipo directivo, de gestidn y a los
representantes de la empresa, se constituye la
comunidad. Cada estamento e individuo tiene un
rol determinado y cumple tareas distintas, lo que
conforma la division de tareas. A saber, los estu-
diantes deben desarrollar sus cursos y certificarlos,
los docentes deben elaborar las rutas de aprendi-
zaje, el equipo de gestién y directivo debe articular
la implementacidn con instituciones de Educacidn
Superior y la empresa debe prestar y monitorear
el uso de la plataforma y de las experiencias de
aprendizaje en terreno. Para el éptimo cumpli-
miento de las tareas y los objetivos, hay un marco
normativo que rige el funcionamiento del sistema.
En este caso, las reglas corresponden al Proyecto
Educativo Institucional, a los reglamentos internos
del Liceo, el Modelo Educativo de la COMEDUC, las
orientaciones de Junior Achievement Chile, entre
otras.

Este sistema opera orientado al objeto que es el
desarrollo de habilidades para una trayectoria
postsecundaria exitosa, a través de mediadores,
tales como la plataforma P-TECH, sus cursos vy las
certificaciones. La definicion del propdsito, solo
tiene sentido para la comunidad educativa del Li-

Comunidad

Organizacién
del trabajo

ceo. Para ello, el contexto de la comuna, definida
por los sujetos como un espacio hostil, peligroso,
con altos indices de delincuencia y narcotrafico y
las condiciones socioecondmicas del entorno, son
factores cruciales para dotar de importancia a la
Buena Practica.

Asi, el éxito es que los jovenes mantengan un de-
sarrollo de su ciclo vital adaptativo, lo que incluye
la prosecucién de estudios terciarios o el ingreso al
mundo laboral. En palabras del equipo directivo, es
una lucha que se traduce en que se “esta contra la
corriente en algunas cosas (...) y tiene que ver con
nuestro proyecto y la busqueda de oportunidades
para nuestros alumnos. Hay una oportunidad para
cada estudiante. Entonces, lo que puede ser para
alguno, para otro puede ser otra, y asi en general
tratamos de ir armando un mapa que les permita
a los chiquillos ir avanzando en la medida de sus
posibilidades” (Equipo directivo 1, 2023).

La interaccidn de estos elementos da vida al sis-
tema de actividad y en ella, se van dibujando con-
tradicciones que reflejan las tensiones del sistema
(por ejemplo, las calificaciones de P-TECH como
asignatura). La resolucion de las contradicciones,
al redefinir el objeto y los mediadores, mantiene
vigente al sistema de actividad, que se actualiza 'y
reorienta.
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5. Reflexiones finales

La Educacion Media Técnico-Profesional (EMTP)
es una oferta formativa del Ministerio de Educa-
cion, que se centra en desarrollar en los estudian-
tes competencias para el mundo laboral. En esta
opcidn formativa, se concentra casi el 40% de la
matricula de los dos ultimos anos de ensenanza
media y son un grupo que presenta mayores con-
diciones de vulnerabilidad (Sepulveda & Valdebe-
nito, 2020).

Por ello, cobran importancia los esfuerzos pedago-
gicos, administrativos y curriculares de los equipos
y comunidades educativas que reciben a estos es-
tudiantes, para asegurar un proceso de aprendizaje
que cimente una trayectoria postsecundaria exito-
sa (Romero, 2020).

El liceo Vate Vicente Huidobro se ha volcado a la
tarea de buscar en su entorno préximo alianzas
que permitan a sus estudiantes fortalecer sus
aprendizajes, con mayores experiencias empresa-
riales, salidas a terreno y con formaciones que cer-
tifiquen sus conocimientos. El convenio y el trabajo
con P-TECH es una muestra de las buenas prac-
ticas que tienen dentro de su comunidad. En ella,
convergen los estudiantes, los docentes, el equipo
directivo y empresarial, convocados a apoyar su
desarrollo a través del fortalecimiento de compe-
tencias tecnoldgicas, que pueden avalar con certi-
ficaciones. Ello es una ventaja comparativa de su
formacion que les permite ser mas competitivos en
el ingreso al mundo laboral. La Teoria de la Activi-
dad permite mirar esta practica desde su génesis
y su funcionamiento, para apreciar los sentidos y
significados que la comunidad le otorga.
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1. Introduccion

En el corazén de la comuna de Buin, en la Regidn
Metropolitana, se encuentra el Liceo Bicentenario
Técnico Profesional de Buin, un establecimiento
educacional que pertenece a la Corporacion de De-
sarrollo Social de Buin y que se ha convertido en
un referente en la formacion técnico-profesional
de la zona. El liceo imparte en jornada diurna las
especialidades de Contabilidad y Electrdnica y en
jornada vespertina Administracion y Electricidad.
Cuenta con laboratorios de simulacién y computa-
cién equipados con tecnologia de punta, aseguran-
do una formacién integral y acorde a las demandas
del mercado laboral actual.

El presente capitulo se centra en explorar el impac-
to de las practicas profesionales, en la formacion de
los estudiantes del Liceo Bicentenario Técnico pro-
fesional de Buin, desde una perspectiva de la teoria
de la actividad. Se analiza cdmo estas experiencias
contribuyen a desarrollar las habilidades y com-
petencias necesarias para insertarse exitosamen-
te en el mundo laboral. Los resultados obtenidos
evidencian que la colaboracion entre el Liceo y las
empresas locales ha generado un circulo virtuoso.
En el que los estudiantes adquieren conocimientos

practicos y las empresas se benefician de la incor-
poracion de nuevos talentos. Esta sinergia se po-
siciona como un modelo a sequir para fortalecer la
educacién técnico-profesional en otros contextos.

La mision del Liceo Bicentenario Técnico Profesio-
nal de Buin es “ser un referente educacional en la
formacién Técnico Profesional en la provincia, fo-
mentando la participacién de toda la comunidad
educativa, consolidando alianzas estratégicas con
el mundo laboral, empresarial y académico” (Liceo
Bicentenario Técnico Profesional de Buin, 2022).
Sumado a ello, la visidn es: “Formar profesionales
técnicos de nivel medio en el contexto valdrico,
cientifico y tecnoldgico, que garantice el desarrollo
de competencias necesarias para insertarse en el
mundo laboral y contribuyendo al ingreso a la edu-
cacion superior” (Liceo Bicentenario Técnico Profe-
sional de Buin, 2022). Los valores que guian al liceo
son el respeto, la responsabilidad, la honestidad, la
convivencia, la perseverancia, el compromiso vy la
colaboracion. Estos valores se reflejan en el dia a
dia del establecimiento, creando un ambiente de
aprendizaje propicio para el desarrollo integral de
los estudiantes.



Un aspecto fundamental del proyecto educativo
del Liceo Bicentenario Técnico Profesional de Buin
es la alianza estratégica que mantiene con la Cor-
poracion de Empresas del Maipo (CEM). Esta cor-
poracion privada ayuda a crear nexos entre las em-
presas y el liceo, gestionando los cupos de practica
y ademas capacitaciones para los tutores guia que
estan en las empresas. Esta colaboracién ha permi-
tido a los estudiantes del liceo realizar sus practi-
cas profesionales en empresas reales, adquiriendo
experiencia valiosa para su futuro laboral. Ademas,
los tutores guia han recibido capacitacidn especia-
lizada, lo que ha mejorado la calidad de la forma-
cion practica que reciben los estudiantes.

El liceo también se destaca por sus actividades
extraescolares, como el taller de robdtica, en que
los estudiantes han participado en concursos y
obtenido importantes logros. Estas actividades fo-
mentan el desarrollo de habilidades blandas como
el trabajo en equipo, la creatividad y la resolucion
de problemas, complementando la formacién inte-
gral de los estudiantes. Otro aspecto que distingue

al Liceo Bicentenario Técnico Profesional de Buin
es su compromiso con la inclusién. El liceo acoge
a estudiantes de diversas etnias, nacionalidades y
con necesidades educativas especiales, brindando-
les el apoyo necesario para que puedan alcanzar su
maximo potencial. Sumado a ello, los profesores
del liceo se caracterizan por su compromiso real
con los estudiantes. Los padres y apoderados des-
tacan la preocupacion y dedicacién de los docentes,
quienes se esfuerzan por brindar una educacién de
calidad y personalizada a cada alumno.

En definitiva, el Liceo Bicentenario Técnico Profe-
sional de Buin se erige como un faro de educacion
técnica en el corazén de Buin. Un establecimiento
que, a través de su sdlida formacidn, valores incul-
cados y compromiso con la comunidad, prepara a
sus estudiantes para enfrentar con éxito los desa-
fios del mundo actual y construir un futuro mejor.

2. Presentacion de la institucion:

2. Historia del Liceo Técnico Profesional
de Buin: Un viaje hacia la excelencia
educativa

El Liceo Técnico Profesional de Buin, se ha conver-
tido en un faro de educacién y oportunidades para
las jovenes generaciones. Su historia, marcada por
la constante innovacion y el compromiso con la co-
munidad, es un reflejo de su espiritu pujante y su
incansable busqueda por la excelencia educativa.
A continuacidn, se resumen su historia a partir de
distintos periodos para poder evidenciar su desa-
rrollo y evolucién (Liceo Bicentenario Técnico Pro-
fesional de Buin, 2022).

Periodo de 1992-1998

En el ano 1992, al alero del Liceo A - N° 131 de Buin,
surgid un sueno: ampliar las opciones educativas
para los jévenes de la comuna. Bajo este anhelo,
nacio el Liceo Técnico Profesional de Buin, abrien-
do sus puertas a un mundo de posibilidades para
cientos de estudiantes. En sus inicios, la institucion
ofrecid cuatro especialidades en el drea Técnico
Profesional de Administracion, Contabilidad, Alma-
cenamiento en Existencias Agricolas, Contabilidad
y Secretariado Administrativo.
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Periodo de 1998-2002

El ano 1998 marcé un hito importante en la his-
toria del liceo. Con la inauguracion de su nuevo
edificio ubicado en Bajos de Matte, la institucion
se preparaba para un nuevo capitulo, uno lleno
de crecimiento y expansion. A partir de 1999, se
incorporaron las especialidades de Contabilidad,
Secretariado y Ventas, junto con Electrdnica, am-
pliando aun mas la oferta educativa y brindando a
los estudiantes mayores opciones para desarrollar
sus talentos y habilidades.

Periodo de 2002-2007

El 28 de junio de 2002, el esfuerzo y dedicacién del
liceo fueron reconocidos oficialmente al ser nom-
brado Liceo Técnico Profesional de Buin. Este hito
marcd un paso importante en su consolidacién
como institucién educativa de excelencia. En el
2007, el liceo reafirmd su compromiso con la comu-
nidad al implementar la Educacién Media Técnico
Profesional para adultos en las Especialidades de
Administracion y Electricidad. Esta iniciativa abrid
las puertas a un nuevo grupo de estudiantes, permi-
tiéndoles adquirir las herramientas necesarias para
mejorar sus perspectivas laborales y personales.

Periodo de 2013 - presente

Un nuevo capitulo se inicié en el ano 2013 cuando
el liceo fue incorporado al programa Subvencion
Escolar Preferencial (SEP). Esta incorporacién per-
mitid ampliar la matricula escolar e integrar a un
mayor numero de estudiantes provenientes de di-
versos contextos educativos, tanto de la Corpora-
cién de Desarrollo Social de Buin como de colegios
particulares subvencionados y particulares paga-
dos de la comuna. El ano 2020 marcé un hito para
el liceo la obtencidn del reconocimiento de liceo bi-
centenario, gracias a su compromiso con la calidad
educativa (Directivo 2, 2023).

En la actualidad, el Liceo Técnico Profesional de
Buin se consolida como un referente educativo en
la comuna. Su oferta académica, que incluye las
especialidades de Contabilidad y Electrénica, en la
jornada vespertina Administraciéon y Electricidad,
brinda a los estudiantes una formacién integral de
calidad que les permite desarrollar las competen-
cias necesarias para insertarse exitosamente en el
mundo laboral y continuar estudios superiores.

2.2. Datos y reflexiones de
como el liceo se ha vinculado
con la comunidad en el tiempo

Un compromiso con el futuro

El Liceo Bicentenario Técnico Profesional de Buin
se caracteriza por su profundo compromiso con
el desarrollo integral de sus estudiantes vy el for-
talecimiento de la comunidad. En este sentido, ha



establecido sdlidas alianzas con diversas institu-
ciones y ha implementado estrategias para ampliar
las oportunidades de sus alumnos, trascendiendo
su rol educativo y convirtiéndose en un agente de
cambio positivo en el entorno (Directivo 2, 2023).

El liceo reconoce que el acceso a la educacion de
calidad es un derecho fundamental (Liceo Bicente-
nario Técnico Profesional de Buin, 2022), especial-
mente en contextos de alta vulnerabilidad escolar
como el de Buin. En este sentido, la Orientadora
del establecimiento senala que el liceo vela por
que todos sus estudiantes tengan la posibilidad de
continuar sus estudios superiores, independiente-
mente de su situacidn socioecondmica, brindando
apoyo y orientacion integral en el proceso de pos-
tulacién a la gratuidad, asegurando que todos los
estudiantes que cumplan con los requisitos puedan
acceder a este beneficio. Ademds, se implementa
un programa de acompanamiento individualizado
para estudiantes con mayor vulnerabilidad, ofre-
ciéndoles apoyo académico, emocional y social
para aumentar sus posibilidades de éxito en el
sistema educativo. Conscientes de la importancia
de la educacion superior como motor de progreso
individual y social, al respecto el director del esta-
blecimiento menciona que “el liceo ha establecido
estrechos vinculos con instituciones de educacion
superior. Se organizan ferias de universidades jun-
to a otros establecimientos de la comuna, donde
diversas casas de estudios presentan sus propues-
tas académicas y vocacionales a los estudiantes”
(Directivo 1, 2023).

Por lo que el Liceo Bicentenario Técnico Profesio-
nal de Buin va mas alla de ser un centro educativo,
transformandose en un actor clave en el desarro-
llo social de la comuna. Participa activamente en
eventos y actividades organizadas por la comuni-
dad, como ferias, campeonatos deportivos y jorna-
das de salud, estrechando lazos con los vecinos y
contribuyendo al bienestar general, por ejemplo,
el ano 2023 un grupo de estudiantes demostré su
talento en robdtica al participar en un concurso y
tuvieron una destacada participacion (Profesor 1,
2023).

3. Descripcion de la buena practica
3. Historia

La orientadora del establecimiento detallé que la
gestion de las practicas profesionales ha sido un
proceso de constante evolucion y aprendizaje con-
tinuo. Inicialmente los desafios se centraron en la
coordinacién de centros de practica, la seleccion de
empresas vy la optimizacion y coordinacion de los
tiempos de los estudiantes profesores y empresas
(Orientadora, 2023). Sumado a ello, con la imple-
mentacion del plan de alternancia que demandaba
una reorganizacion de los tiempos académicos se
intensificé la necesidad de una gestion mas eficien-
te. Ante ello, la colaboracidn con la Corporacién de
Empresas del Maipo permitié ampliar el acceso a
cupos de practicas y pasantias, facilitando la alian-
za con distintas empresas de la zona y la apertura
de nuevos cupos para los practicantes (Coordina-
dora CEM, 2023).
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En sus inicios, el liceo se adaptaba a las condicio-
nes de las empresas. Sin embargo, con el tiempo,
se perfecciond el método, estableciendo una rela-
cién de mayor equidad y compromiso entre ambas
partes. El liceo y las empresas debian cumplir con
requisitos para mantener la alianza, incluyendo la
capacitacion de maestros o tutores guias, la prepa-
racion adecuada de las tareas para los practicantes
y el compromiso del establecimiento en la forma-
cién integral de los estudiantes, en conocimientos
y valores. Este cambio estratégico ha sido altamen-
te favorable y se ha mantenido en el tiempo (Direc-
tivo 2, 2023).

Las alianzas con las empresas no solo benefician
a los estudiantes, sino que también contribuyen
significativamente al desarrollo econémico de Buin
y la regién. Aunque las especialidades de Conta-
bilidad y Electrénica no son las mas demandadas
en el sector agricola, los estudiantes de estas dreas
aportan de manera crucial al funcionamiento de las
industrias. Los técnicos en electrénica permiten que
las maquinarias y equipos funcionen correctamen-
te, mientras que los de contabilidad contribuyen a

la organizacién y gestién administrativa. Ademas,
el programa de certificacion en ERP Manager po-
siciona bien a los estudiantes en el mercado labo-
ral, ya que muchas empresas requieren experiencia
en sistemas ERP para centralizar su contabilidad.
Esta formacion fortalece la empleabilidad de los
graduados y apoya el desarrollo econémico local
(Directivo 3, 2023).

Sumado a ello, el Liceo Técnico Profesional de Buin
cuenta con diversos recursos para preparar a los
estudiantes para sus practicas profesionales. En
electrdnica, tiene tres laboratorios, incluido uno
recientemente implementado con DUOC y la CGE.
Esta iniciativa ha mejorado la vinculacién con em-
presas vy la educacion superior, brindando a los es-
tudiantes una experiencia formativa mas comple-
ta y actualizada (Profesor 1, 2023). En resumen, la
Practica Profesional en el Liceo Técnico Profesional
de Buin ha evolucionado significativamente desde
sus inicios, transformandose en un pilar funda-
mental para la formacién integral de los estudian-
tes y el desarrollo econdmico de la regidn.

3.2. Descripcién de la
buena practica actual

En el Liceo Técnico Profesional de Buin, las prac-
ticas profesionales se consideran una herramienta
fundamental para conectar la formacién académi-
ca con el mundo laboral real. Esta experiencia enri-
quecedora beneficia tanto a los estudiantes como
a las empresas participantes (Profesor 1, 2023).
Los estudiantes tienen la oportunidad de poner
en practica los conocimientos y habilidades adqui-
ridos en las aulas, trabajando con herramientas y
tecnologias utilizadas en las empresas actuales.
Esto les permite desarrollar competencias técnicas,
blandas y transversales esenciales para su futuro
profesional.

Actualmente los estudiantes realizan las practi-
cas y pasantias en una amplia red de 15 empresas,
las cuales abarcan diversos rubros como conta-
bilidad, finanzas, sequridad, packing, agricultura,
entre otras. Estas companias que incluyen desde
grandes corporaciones hasta pequenas empresas
familiares, la mayoria son parte de Corporacién
Empresas del Maipo, facilitando asi, la gestion de
cupos para los estudiantes, no obstante, el esta-



blecimiento brinda la oportunidad de que los estu-
diantes busquen y gestionen sus propias practicas
(Directivo 3,2023).

3.3. Aprendizaje en un entorno real

Las practicas profesionales ofrecen a los estu-
diantes una valiosa oportunidad para desarrollar
habilidades practicas realizando tareas y proyec-
tos reales en un entorno laboral. Ademas, a los
estudiantes les permite adquirir experiencia pro-
fesional, tales como, trabajar en equipo, cumplir
con plazos y adaptarse a las exigencias del mundo
laboral. Fortalecer la empleabilidad de los practi-
cantes, demostrando a los potenciales empleado-
res sus habilidades y aptitudes, ademds permite
establecer contactos profesionales ampliando su
red de contactos y generar oportunidades futuras
(Coordinadora CEM, 2023).

Esta afirmacidn se corrobora con la opinidn de un
estudiante en practica que dice lo siguiente: “Du-
rante mi practica en cuarto medio, tuve la oportu-
nidad de realizar mantenciones a una amplia va-
riedad de motores eléctricos, incluyendo aquellos
que accionaban mdquinas paletizadoras y cintas

transportadoras, esta experiencia me permitid
comprender en profundidad el funcionamiento de
estos equipos vy aplicar los conocimientos adquiri-
dos en el liceo. Considero que esta formacién me ha
brindado las herramientas necesarias para optimi-
zar los procesos industriales” (Estudiante 1,2023).

El Liceo Técnico Profesional de Buin cuenta con un
programa integral de practicas profesionales, que
junto a Corporacién Empresas del Maipo (CEM),
buscan asegurar una experiencia positiva para to-
das las partes involucradas. El programa incluye
seleccionar a las empresas que cumplan con los
requisitos establecidos por el liceo y que ofrezcan
oportunidades de aprendizaje adecuadas para los
estudiantes; ademds CEM colabora con la capacita-
cién a los maestros guias para que puedan acom-
panary orientar a los estudiantes durante las prac-
ticas; y también realizan un seguimiento continuo
de las practicas y se evalla el desempeno de los
estudiantes (Coordinadora CEM, 2023).

Es importante destacar que el Programa de Inte-
gracion Escolar (PIE) es un pilar fundamental para
la inclusién laboral de estudiantes con necesida-
des educativas especiales (NEE), brindandoles una
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valiosa experiencia practica y fomentando su de-
sarrollo personal y profesional. La diversidad de
estudiantes no ha sido un obstaculo para la rea-
lizacion de las pasantias. El PIE se ha adaptado a
las necesidades especificas de cada participante,
implementado adecuaciones curriculares y meto-
doldgicas, asegurando su participacion y exitosa
en las practicas (Directivo 1, 2023).

3.4. Juntos construimos el futuro:
colaboraciones empresariales que
marcan la diferencia

En esta seccidn, presentaremos ejemplos concre-
tos de como empresas locales se han unido al liceo
para ofrecer oportunidades de aprendizaje practico
a nuestros estudiantes. A través de programas de
practicas profesionales y mentorias, estas compa-
nias no solo contribuyen a la formacién de futuros
talentos, sino que también fortalecen los lazos en-
tre educacién y el mundo laboral.

Quelen Fruit. Es un destacado holding de empre-
sas fruticolas especializadas en la exportacion de
frutas frescas y nueces. Esta moderna planta in-
augurada en 2019 cuenta con tecnologia de punta
para procesar una amplia variedad de frutas. (Ge-
rente Quelen Fruit). Durante la visita en diciembre
de 2023 se pudo apreciar de cerca el proceso de
empaque de cerezas de exportacion. Gracias a la
alianza con CEM, gestionaron un programa de pa-
santias y prdcticas para los estudiantes de electrd-
nica, quienes tienen la oportunidad de realizarlas
en un entorno laboral real y reciben dos estudian-
tes cada dos semanas para realizar mantencién a
las maquinarias vy lineas de produccién. Ya han re-
cibido a mas de sesenta estudiantes y valoran la
oportunidad de contribuir a la formacién de futu-
ros profesionales que les permitird insertarse en el
mundo laboral (Tutor Quelen Fruit, 2024). La cola-
boracion entre Quelen Fruit y el Liceo Bicentenario
Técnico Profesional de Buin demuestra un fuerte
compromiso con la comunidad y la formacion de
nuevos talentos.

Agricola Llahuen. Esta empresa lider en la produc-
cion de plantas de frutilla, que tiene una trayectoria
de mds de 50 anos en el mercado, abre sus puertas
a estudiantes de contabilidad del Liceo Bicentena-
rio Técnico Profesional de Buin, ofreciéndoles una

valiosa oportunidad para desarrollar sus habilida-
des en un entorno laboral real.

Bajo la guia de Angélica y Sergio (tutores de la em-
presa), los estudiantes son recibidos con entusias-
mo y cuentan con tareas y roles especificos asigna-
dos. La rotacién de las practicas, que se hace cada
dos semanas, permite a los estudiantes explorar
diferentes areas de la contabilidad y adquirir una
vision integral de los procesos y reciben capacita-
cion por parte de tutores experimentados (Gerente
Agricola Llahuen).

CEM. La Corporacién de Empresas del Maipo
(CEM) es una institucion sin fines de lucro con 18
anos de trayectoria, tiene como misién impulsar el
desarrollo social de la zona. A través de su progra-
ma de tutoreados la CEM conecta a estudiantes de
cuarto medio de liceos técnicos con profesionales
de empresas locales, creando vinculos que fomen-
tan el desarrollo personal y profesional de los j6-
venes. CEM es un aliado estratégico del liceo en el
desarrollo del programa de practicas profesionales,
colaborando en la seleccién de empresas, capaci-
tando a maestros guias y colaborando con el sequi-
miento de las practicas (Coordinadora CEM, 2023).




3.5. Valoracién de la buena practica

Las empresas participantes en el programa de
practicas profesionales del Liceo Técnico Profesio-
nal de Buin se caracterizan por su compromiso con
la comunidad y su busqueda de establecer vinculos
enriquecedores y duraderos con su entorno. Estas
alianzas estratégicas no solo benefician a los es-
tudiantes, brindandoles una valiosa experiencia
practica, sino que también aportan al desarrollo y
crecimiento de las propias empresas.

Las empresas participantes en el programa se en-
cuentran preparadas para recibir a los estudiantes
en practicas, asignandoles labores previamente de-
finidas y acordes con sus perfiles y habilidades. La
mayoria de las empresas cuentan con un tutor guia
capacitado para orientar, supervisar y acompanar
a los estudiantes durante su experiencia practica,
velando por su buen trato, manejo y aprendizaje
efectivo. Las empresas que participan en el pro-
grama de practicas profesionales también se ven
beneficiadas, senalando que reciben talento joven
y motivado ya que los estudiantes aportan nuevas
ideas, perspectivas y energia a la empresa (Gerente
Agricola Llahuen, 2023).

Segun los entrevistados en las distintas empresas,
coinciden que las experiencias de practica facilitan
la transicién al mundo laboral al preparar a los es-
tudiantes para enfrentar los desafios y demandas
del mercado laboral actual, fortalece la imagen cor-
porativa demostrando el compromiso de las em-
presas con la educacidn vy el desarrollo de la comu-
na (Coordinadora CEM).

Los resultados de las entrevistas realizadas a re-
presentantes de las empresas revelan la impor-
tancia de las practicas profesionales en la forma-
cién integral de los estudiantes y destacan que las
practicas complementan la formacién académica al
brindar oportunidades para aplicar los conocimien-
tos tedricos adquiridos en un entorno laboral real
potenciando el desarrollo de habilidades profesio-
nales como la resolucidn de problemas , trabajo en
equipo y comunicacion, ademds destaca que estas
experiencias contribuyen a fortalecer la empleabi-
lidad de los graduados. Otro beneficio que le trae
a la empresa es la sensaciéon de que la interaccién
con los estudiantes inyecta a la empresa de nuevas
energias y entusiasmo, creando un ambiente mas
dindmico y motivador (Tutora Agricola Llahuen,
2023).

Para las empresas, las practicas profesionales han
significado, por un lado, un proceso de autoandlisis.
La recepcion de los primeros estudiantes de practi-
cas impulsd a la empresa a analizar y optimizar sus
propios procesos internos, lo que ha redundado en
una mayor eficiencia y organizacion. Por otro lado,
un aporte de nuevas ideas, pues los estudiantes
aportan nuevas perspectivas e ideas innovado-
ras, lo que enriquece el ambiente de aprendizaje
y promueve la mejora continua (Tutora Agricola
Llahuen, 2023).

Cabe senalar que las alianzas estratégicas entre el
Liceo Técnico Profesional de Buin y las empresas
participantes en el programa de practicas profe-
sionales se basan en un compromiso mutuo para
el desarrollo sostenible. Las empresas contribuyen
a la formacién integral de los estudiantes, prepa-
randolos para el mundo laboral, mientras que éstos
aportan su talento y energia a las empresas, gene-
rando un impacto positivo en su entorno.
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3.6. Cruce entre la percepcion de los
actores

Los entrevistados del equipo directivo del Liceo
Técnico Profesional de Buin coinciden en que el li-
ceo tiene como eje central la formacién integral de
sus estudiantes. El objetivo principal es entregar-
les una educacion de calidad que les permita de-
sarrollar las habilidades, conocimientos y valores
necesarios para enfrentar con éxito el mundo labo-
ral. Las practicas profesionales son un pilar funda-
mental en la formacidn del liceo. A través de estas
experiencias, los estudiantes adquieren experien-
cia practica real en empresas de la regién, lo que
les permite desarrollar sus habilidades técnicas y
blandas, conocer las exigencias del mercado labo-
ral, establecer contactos profesionales, aumentar
su empleabilidad (Profesor 2, 2023).

Los estudiantes del establecimiento no solo se for-
man para su propio futuro, sino que también con-
tribuyen al desarrollo de su comunidad. A través

de su trabajo en las empresas, aportan talento,
energia y nuevas perspectivas, impulsando el cre-
cimiento econdmico vy social de Buin. La percep-
cién compartida entre los actores involucrados en
el proceso educativo del Liceo Técnico Profesional
de Buin es que los estudiantes reciben una forma-
cién integral que les permite enfrentar con éxito el
mundo laboral, aportar a su comunidad y construir
un futuro prometedor en su propia region.

3.7. Cambios y tensiones

En primer lugar, una de las tensiones y cambios fue
la implementacion del plan de alternancia, si bien
buscaba enriquecer la formacién de los estudian-
tes, inicialmente generd una sobrecarga de trabajo
que afectaba su tiempo dedicado al estudio. La jor-
nada laboral completa durante dos semanas fuera
del aula era un desafio considerable. Para abordar
esta situacién, se redefinié la percepcion de las
practicas, destacandolas como una oportunidad
crucial para el desarrollo académico-laboral, mas
alld de una simple pérdida de tiempo o una carga
adicional (directivo 1, 2023).

En segundo lugar, hubo tensiones en la practica por
los mecanismos de control, en que los estudiantes
presentaron situaciones de incumplimiento duran-
te las practicas, como la falta de puntualidad o in-
asistencias sin aviso, que generaban tensiones con
las empresas y requerian soluciones efectivas. Para
ello, se implementaron mecanismos de control y
reuniones mensuales de evaluacién para analizar
los incidentes y buscar soluciones conjuntas (di-
rectivo 3, 2023).

La implementacién del Convenio de Igualdad de
Oportunidades y la Ley SEP en el colegio elimind
la seleccion de estudiantes, lo que presentd un
desafio para el profesorado, acostumbrado a tra-
bajar con estudiantes previamente seleccionados.
El Sistema de Admisidn Escolar (SAE) no siempre
aseguraba que los estudiantes ingresaran con un
interés real en la especialidad elegida. A pesar de
estas dificultades, el compromiso y la vocacion del
profesorado se han mantenido firmes. La direccién
del colegio busca formas de apoyarlos emocional-
mente, aunque enfrenta limitaciones de recursos
para fortalecer este aspecto (Directivo 1,2023).



Otra tensidn que se presentd en el proceso de im-
plementacién del plan de alternancia fue la percep-
cion inicial de los padres, que creian que las empre-
sas utilizaban a los estudiantes para reducir costos,
asignandoles tareas que no aportaban significati-
vamente a sus aprendizajes. Sin embargo, a través
del didlogo vy la informacidn, se logré cambiar esta
percepcion. Ahora, los padres comprenden que las
practicas no solo benefician a las empresas, sino
que también brindan beneficios directos a los es-
tudiantes, permitiéndoles aprender y completar su
formacién profesional en entornos adecuados y di-
senados para su desarrollo (Directivo 1, 2023).

A raiz de las situaciones identificadas, se han im-
plementado diversas mejoras, tales como: Ajustes
del reglamento interno para abordar desafios du-
rante las pasantias, incluyendo el comportamiento
estudiantil y la evaluacién de los centros de prac-
ticas (Directivo 1, 2023). También se realizaron ca-
pacitacion para tutores y empresas, cursos de tu-
torfas para los profesores guias e induccion para el
personal de las empresas receptoras, con el objeti-

vo de alinear el proceso de pasantias (Directivo 2,
2023). Otra mejora importante que se presenta es
hacer ajustes en el reglamento de evaluacién (Di-
rectivo 1, 2023).

El comportamiento de los estudiantes durante las
practicas profesionales es un aspecto fundamen-
tal para el éxito del programa. Se espera que los
estudiantes demuestren responsabilidad, compro-
miso y profesionalismo en todo momento, ya que
estas cualidades son esenciales para su desarrollo
personal y profesional, y para el beneficio de las
empresas que los acogen. Fomentar estas cualida-
des en los estudiantes es un desafio constante que
requiere un esfuerzo conjunto por parte de toda la
comunidad educativa (Directivo 1,2023).

A través del andlisis continuo, la implementacion
de mejoras y el compromiso de toda la comunidad
educativa, el proyecto de practica se ha consolida-
do como una herramienta fundamental para la for-
macion integral de los estudiantes, preparandolos
para un futuro laboral exitoso y contribuyendo al
desarrollo de su comunidad.

3.8. Desafios y Proyecciones

En la actualidad, la salud mental se ha convertido
en un tema de gran relevancia, ya que nos encon-
tramos frente a una creciente fragilidad emocional
entre los estudiantes. Los frecuentes conflictos
entre ellos complejizan adn mas la situacidn. Estos
factores dificultan la labor docente y exigen un es-
fuerzo constante para mantener la fortaleza emo-
cional necesaria para enfrentar las crecientes de-
mandas de apoyo y contencidn en estos sectores
(Directivo 1,2023).

Existe una constante necesidad de contar con ma-
yores recursos en el liceo, especialmente en dreas
como electrénica, donde se requieren materiales y
fungibles de forma regular. Si bien se han logrado
avances en la adquisicién de estos recursos a tra-
vés de la ley SEP, ain quedan mejoras pendientes,
particularmente en materia de sequridad. Es fun-
damental que los estudiantes dispongan de zapa-
tos e implementos de seguridad adecuados para
realizar sus practicas de manera segura y efectiva
(Directivo 3, 2023).
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En el area de contabilidad, resulta crucial generar
oportunidades de aprendizaje fuera del estableci-
miento para los estudiantes, permitiéndoles aplicar
sus conocimientos en entornos reales y fortalecer
su perfil profesional. Del mismo modo, es impor-
tante fomentar la participacion de los profesores en
estas experiencias educativas externas, brindando-
les la oportunidad de actualizarse y adquirir nue-
vas metodologias de ensenanza (Directivo 3,2023).

El Liceo Técnico Profesional de Buin se proyec-
ta como una institucién educativa comprometida
con el desarrollo integral de sus estudiantes, pre-
parandolos para enfrentar los desafios del mundo
actual y futuro. Entre las principales proyecciones
se encuentran: Mantener el monitoreo de los estu-
diantes egresados, lo cual es fundamental realizar
un seguimiento continuo y conocer su trayectoria
laboral y académica, y asi evaluar la efectividad de
la formacidn recibida en el liceo (Directivo 2, 2023).
Abordar la salud mental de los docentes, por lo cual
es necesario implementar programas de apoyo y
contencién emocional para el cuerpo docente, per-
mitiéndoles enfrentar de mejor manera las deman-
das del dia a dia y fortalecer su bienestar integral
(Directivo 1, 2023). Asegurar la titulacion del 100%
de los estudiantes: El liceo se compromete a traba-
jar incansablemente para que todos sus estudian-
tes egresen con un titulo Técnico Profesional, brin-
dandoles las herramientas y el apoyo necesarios
para alcanzar este objetivo (Directivo 1,2023).

A través del trabajo colaborativo entre la comuni-
dad educativa, las autoridades y las empresas co-
laboradoras, el Liceo Técnico Profesional de Buin
se encamina hacia un futuro promisorio, donde la
formacioén integral de los estudiantes, el bienestar
del cuerpo docente y la vinculaciéon con el mundo
laboral sean pilares fundamentales para el desarro-
llo personal y profesional de todos los que forman
parte de esta comunidad educativa.

4. Reflexiones finales
Este proyecto de vinculacién entre el estableci-

miento educacional y las empresas de la comuna
de Buin y alrededores se ha consolidado como una

iniciativa exitosa que busca formar jovenes inte-
gros, preparados para enfrentar los desafios del
mundo laboral actual. A través de una constante
evolucion y adaptacion, el programa ha logrado
articular efectivamente las necesidades del sector
productivo con la formacién académica, generando
un impacto positivo en la calidad de la educacién y
las oportunidades de los estudiantes.

La implementacion de las practicas profesionales
ha experimentado un proceso de mejora continua,
reflejado en diversos ajustes estratégicos en que el
equipo directivo realizé una modificacién del regla-
mento interno incorporando directrices especificas
para facilitar y optimizar la vinculacién con las em-
presas. Otra mejora importante es que se dieron
cuenta de la necesidad de ampliar el nimero de ho-



ras de capacitaciones para los profesores del area
Técnico Profesional, permitiéndoles perfeccionar
las practicas y metodologias de ensenanza.

El equipo de profesores del drea técnica realiza un
analisis y mejora constante, monitoreando y eva-
luando periddicamente las practicas, con el obje-
tivo de identificar areas de mejora e implementar
estrategias de optimizacidn. Se destaca el estable-
cimiento de sdlidas alianzas con empresas locales,
ampliando las oportunidades de colaboracién vy
aprendizaje para los estudiantes.

El equipo del establecimiento implementd un sis-
tema de evaluacion para los centros de practica,
asegurando un entorno seguro y adecuado para el
desarrollo de los estudiantes, ademas se estable-

cieron estandares de calidad en las empresas par-
ticipantes, garantizando un ambiente de trabajo
profesional y acorde a las necesidades formativas.

Vinculacion con la teoria de la actividad

El andlisis realizado de las practicas enmarcado en
los principios de la teoria de la actividad revela que
la institucién fomenta un aprendizaje experiencial y
contextualizado. Los estudiantes no solo adquieren
conocimientos tedricos, sino que los aplican en en-
tornos laborales reales, desarrollando habilidades y
competencias cruciales para su futuro profesional.

En definitiva, la vinculacién entre empresas y el es-
tablecimiento educacional se consolida como una
estrategia fundamental para la formacién integral
de los jovenes, permitiéndoles desarrollar las habi-
lidades y competencias necesarias para enfrentar
con éxito los desafios del mundo laboral actual. A
través de la constante evolucién y el compromiso
de todos los actores involucrados, este proyecto
se posiciona como un modelo replicable para otras
instituciones educativas que buscan fortalecer la
formacion de sus estudiantes y prepararlos para un
futuro prometedor. En definitiva, esta mutua co-
laboracion se traduce en un aprendizaje reciproco:
los jévenes adquieren conocimientos y habilidades
practicas, mientras que las empresas se nutren de
nuevas perspectivas y talento fresco. Es un circulo
virtuoso que fortalece la educacién y prepara a las
nuevas generaciones para enfrentar los desafios
del futuro con éxito.
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1. Introduccion

El Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri
Rodriguez, ubicado en el pintoresco pueblo de San
Fabidn de Alico, regién de Nuble, Chile, se desta-
ca como una institucién educativa comprometida
con la excelencia académica y la integracion con su
entorno natural y cultural. Situado en una Reserva
Mundial de la Bidsfera, este liceo ofrece una expe-
riencia educativa enriquecida por la belleza natural
de su entorno vy la vibrante vida comunitaria del
pueblo.

El liceo se caracteriza por ofrecer una educacién
integral que abarca desde la Educacién Parvularia
hasta la Ensenanza Media, con modalidades tan-
to Cientifico Humanista como Técnico Profesional.
Dentro de esta ultima, destaca la especialidad téc-
nica de nivel medio en Turismo, que prepara a los
estudiantes para integrarse al mercado laboral con
una formacién sélida y competencias especificas
en dreas como el turismo de aventura y el turismo
rural.

El entorno del liceo es un aspecto fundamental de
su identidad. Rodeado de montanas y bosques na-
tivos, y con la Plaza de Armas de San Fabian como

vecino inmediato, el liceo se beneficia de un am-
biente propicio para el aprendizaje y el desarrollo
personal. La comunidad de San Fabian, conocida
por su rigueza cultural y actividades turisticas, ofre-
ce a los estudiantes mdltiples oportunidades para
interactuar con el entorno y participar en activida-
des que complementan su formacién académica.

Una de las practicas educativas mas destacadas del
liceo, vy la cual es el centro de este capitulo, es la
Ruta Turistica Formativa, una iniciativa innovado-
ra que conecta a los estudiantes de la especialidad
de Turismo con la industria y el entorno laboral
real. Esta practica permite a los estudiantes aplicar
sus conocimientos en un contexto practico, desa-
rrollando competencias técnicas y transversales a
través de la creacion y gestidn de rutas turisticas.
La Ruta Turistica Formativa no solo enriquece la
formacidon de los estudiantes, sino que también
promueve un turismo consciente y sostenible en la
comuna.

Este capitulo ofrece un panorama general de los
elementos clave de esta practica educativa, los
cuales seran profundizados en los siguientes apar-
tados, proporcionando una visién integral de como
el Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri
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Rodriguez integra la educacion, la naturaleza y la
cultura en una experiencia educativa unica.

2. Presentacion de la institucion

2.1. Una Institucidon en armonia con la
naturaleza y la comunidad

Ubicado en el pueblo de San Fabian de Alico, en la
region de Nuble, el Liceo Bicentenario Polivalente
Jorge Alessandri Rodriguez se erige como un faro
de educacién y cultura en un entorno de excep-
cional belleza natural. Este liceo, enclavado en un
territorio reconocido por la UNESCO como Reserva
Mundial de la Biosfera, ofrece a sus estudiantes,
personal educativo, padres, apoderados y profeso-
res un escenario Unico que enriquece el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

Desde el patio del liceo, los cerros Malalcura y Alico,
adornados por majestuosos bosques nativos, ofre-
cen un espectaculo visual inigualable. Hacia el sur,
la plaza de armas de San Fabidn, un auténtico ver-

gel urbano, proporciona un espacio acogedor don-
de tilos, castanos de indias y fresnos crean sombras
perfectas para la convivencia y el encuentro de los
estudiantes. En los alrededores mas cercanos, el
hermoso campo que ha inspirado la tradiciéon cam-
pesina local se extiende como un telén de fondo
que conecta la naturaleza con la cultura del pueblo.

San Fabidn de Alico se encuentra en una zona de
transicion entre los climas templados secos de la
zona central de Chile y los climas templados lluvio-
sos del sur, lo que le confiere una biodiversidad y
riqgueza ecoldgica particulares (Biblioteca del Con-
greso Nacional, 2023). Esta variabilidad climatica y
geografica se refleja en la vida cotidiana y en las ac-
tividades que se pueden desarrollar en la comuna.

Asimismo, San Fabidn es una comuna turistica ru-
ral que se destaca por su capacidad para ofrecer
una amplia gama de servicios y actividades en un
entorno natural fascinante. Entre las actividades
destacadas en la temporada de verano se encuen-
tran la semana artistica cultural, ferias artesanales,
cicletadas, ascensiones al cerro Alico, canopy, raf-
ting, cabalgatas, y conciertos en la plaza de armas,
asi como diversas actividades deportivas. La arte-
sania local, especialmente los tallados en maderas
nativas, se exhibe en la emblematica Carreta con
Bueyes de tamano natural, ubicada en la plaza del
pueblo.

La economia de San Fabian se basa principalmente
en la agricultura, la actividad forestal, la ganaderia
y el turismo. Estas actividades econémicas no solo
sustentan a la comunidad, sino que también mol-
dean las relaciones entre los diversos actores de la
comunidad educativa y enriquecen las experiencias
de aprendizaje de los estudiantes del liceo.

En cuanto al patrimonio arquitecténico de San Fa-
bidn, este es un testimonio vivo de su rica historia
y tradicién. La Casa Familia Middleton, construida
alrededor del 1900, es un ejemplo clasico de la vi-
vienda de finales del siglo XIX. Con una estructura
alargada, muros perimetrales de cuatro metros de
altura, y una cubierta a dos aguas, esta edificacion
se destaca por su corredor exterior y su utilizacion
de materiales locales como la madera nativa vy la
teja muslera de arcilla (Municipalidad de San Fa-
bian, s.f).



La Casona Familia Lagos-Assadi, con su estructura
mixta de tabiques de roble y albanileria de adobdn,
es otra joya arquitectdnica de la comuna. Su dise-
no incluye elementos distintivos como ventanas y
postigos de madera, mamparas interiores con vi-
drios texturados y un jardin cercado que resalta su
caracter de fachada continua.

El Bar Criollo EI Rodeo, una edificacion de esqui-
na en calle Andes, combina la albanileria de ado-
bdn con una estructura de techumbre en madera,
creando un espacio acogedor y tradicional. La Fe-
rreteria Roca, con su volumetria en forma de “C”" y
su mezcla de mamposteria de piedra y madera na-
tiva, anade otro capitulo a la historia constructiva
de San Fabian.

Ademas, la comuna cuenta con importantes obras
de ingenieria como el puente San Fabian - Coihue-
co sobre el rio Nuble, y el puente El Inglés, una obra
vial de bases de hormigdén armado y tablones de
madera. Estos puentes no solo facilitan la conec-
tividad sino que también forman parte del patri-
monio cultural de la regién (Municipalidad de San
Fabian, s.f).

San Fabidn también se enorgullece de sus monu-
mentos y espacios publicos, que reflejan su identi-
dady cultura. Entre ellos se encuentran el homenaje
a Guillermo Lagos Gutiérrez, la Virgen Purisima de
San Fabidn, el ajedrez gigante tallado en madera,
y el homenaje al arriero. Estos monumentos, junto
con la Parroquia y la Municipalidad de San Fabian,
anaden valor histdrico y cultural al paisaje urbano.

El Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri
Rodriguez no es solo un centro educativo, sino un
espacio donde la naturaleza, la cultura y la edu-
cacion se entrelazan para ofrecer una experiencia
Unica a sus estudiantes. En un entorno privilegia-
do, este liceo se erige como un ejemplo de cémo la
integracion con el entorno natural y la comunidad
puede enriquecer el proceso educativo, fomentan-
do el desarrollo integral de los jovenes y preparan-
dolos para enfrentar los desafios del futuro con una
perspectiva amplia y enriquecida por la diversidad.

2.2. Sobre la propuesta
educativa de la institucion

El Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri
Rodriguez, es una institucion educativa que ofrece
una amplia gama de niveles y modalidades de en-
senanza. Imparten Educacién Parvularia, Ensenan-
za Bdsica y Ensenanza Media en dos modalidades:
Cientifico Humanista y Técnico Profesional, con
una especialidad técnica de nivel medio en Turis-
mo. Esta diversidad de ofertas educativas permite
atender las distintas necesidades y preferencias de
sus estudiantes, proporcionando una formacion
integral y de alta calidad. Como senala el director
del liceo, “Nuestra mision es ofrecer a cada estu-
diante una educacién que no solo sea académica-
mente sdlida, sino también relevante para su vida
y su futuro laboral”.
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La comunidad educativa del liceo estd compuesta
por un grupo diverso de estudiantes, provenien-
tes de diferentes contextos socioecondmicos y
culturales. Esta diversidad enriquece el ambiente
educativo y fomenta una cultura de inclusién y
respeto mutuo. Los docentes y el personal educa-
tivo del liceo estdn altamente comprometidos con
el desarrollo integral de los estudiantes, ofreciendo
no solo una educaciéon académica de calidad, sino
también programas de apoyo emocional y social.
“Aqui, los estudiantes encuentran un lugar don-
de pueden crecer en todas las dimensiones de su
vida”, anade uno de los orientadores del centro.

El liceo trabaja en estrecha colaboracién con los
padres y apoderados, promoviendo una comuni-
cacion abierta y participativa que fortalece la co-
munidad escolar. Ademas, se desarrollan constan-
temente proyectos vy actividades extracurriculares
que involucran a toda la comunidad, como ferias
cientificas, eventos deportivos vy culturales, y pro-
gramas de voluntariado.

Desde el ano 2000, el Liceo ha incorporado pro-
yectos de gran relevancia, como el Programa de In-
tegracién Escolar. Este programa atiende a ninos,
ninas y jovenes de Educacion Parvularia, Basica y
Media con necesidades educativas especiales, tan-
to transitorias como permanentes. Ademas, el liceo
cuenta con un curso especial para estudiantes de
cuarto basico, adaptado a sus edades cronoldgicas
y necesidades especificas. Esta iniciativa demues-
tra el compromiso de la institucion con la inclusién
y el apoyo a estudiantes con diferentes capacida-
des y requerimientos educativos.

Otro proyecto destacado es la Orquesta Infantil
“Nicanor Parra”, que forma parte de la Fundacién
de Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile. Este
proyecto no solo enriquece la vida cultural y artisti-
ca de los estudiantes, sino que también fomenta el
desarrollo de habilidades sociales y emocionales a
través de la musica. La participacion en la orquesta
ofrece a los estudiantes una plataforma para ex-
presar su creatividad y trabajar en equipo, contri-
buyendo a su formacién integral.

El Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessan-
dri Rodriguez se encuentra al costado norte de la
plaza de armas, lo que facilita su integracién con el
entorno urbano y natural del pueblo. Las instala-

ciones del liceo estan disenadas para aprovechar al
maximo las vistas y el entorno natural, proporcio-
nando un ambiente propicio para el aprendizaje y
el desarrollo personal.

El liceo cuenta con una infraestructura moderna
que incluye aulas equipadas con tecnologia de pun-
ta, laboratorios de ciencias, salas de computacion,
biblioteca, gimnasio y areas recreativas. Ademas,
se ha puesto especial énfasis en crear espacios
abiertos y verdes dentro del recinto escolar, pro-
moviendo asi un ambiente saludable y estimulante
para los estudiantes.

La matricula actual del liceo es de 629 estudian-
tes, de los cuales el 75,54% son vulnerables y es-
tan adscritos a la Ley de Subvencién Escolar Pre-
ferencial desde el ano 2008. El liceo cuenta con 25
cursos simples y un curso especial, lo que refleja
su capacidad para atender a una amplia y diversa
poblacién estudiantil. Ademas, el liceo ha sido re-
conocido por sus logros ambientales y académicos,
obteniendo la certificacion medioambiental en la
categoria de excelencia y destacdndose en evalua-
ciones externas y rendimiento en la PSU, ocupando
el segundo lugar a nivel provincial entre los liceos
municipalizados. “Estos logros no son casualidad,




son el resultado del esfuerzo conjunto de estudian-
tes, profesores y toda la comunidad educativa”,
afirma orgulloso el director.

En el dmbito del Curriculum Técnico-Profesional,
los estudiantes del Liceo Bicentenario Polivalente
Jorge Alessandri Rodriguez se preparan para in-
tegrarse en los procesos operativos y de apoyo a
las labores directivas y ejecutivas de las empresas.
Especialmente, se enfocan en sectores como el tu-
rismo, agroturismo, turismo de aventura y turismo
rural. Al egresar, estos estudiantes estdn capacita-
dos para aplicar sus conocimientos en diversas em-
presas y emprendimientos, desarrollando compe-
tencias especificas que los preparan para enfrentar
los desafios del mercado laboral. El objetivo en el
area técnico-profesional es fortalecer esta forma-
cion, centrandose en el desarrollo de competencias
técnicas, sociales y humanas. Se busca que los es-
tudiantes no solo sean profesionales competentes
capaces de integrarse a empresas del drea turistica,
sino también gestores de sus propios negocios y
promotores de un turismo sostenible en su comuna.

El curriculo técnico-profesional comienza en ter-
cero medio, con cursos orientados a la formacion
técnica. El liceo cuenta con talleres especializados,

adaptados a las necesidades de cada especialidad,
con instalaciones adecuadas para albergar a 28 es-
tudiantes por curso. Estos talleres incluyen areas
de desarrollo fisico, como muros de escalada, es-
taciones de canopy y simuladores de rafting con
realidad virtual. También disponen de salas mul-
titaller, oficinas de informacion turistica de simu-
lacién, centros de interpretacidn, bodegas, redes
inaldmbricas y equipos audiovisuales, asegurando
un entorno educativo moderno y completo.

En 2019, el liceo fue incorporado al grupo de los 100
liceos bicentenarios, una distincién que reconoce
su compromiso con la excelencia educativa. Este
grupo de establecimientos comparte cinco princi-
pios fundamentales para garantizar una educacion
de calidad, lo que reafirma la misién del liceo de
ofrecer una formacién integral y de alta calidad a
sus estudiantes.

En conclusion, el Liceo Bicentenario Polivalente
Jorge Alessandri Rodriguez es una institucién que
combina tradicion e innovacion, proporcionando
a sus estudiantes una educacién completa que
abarca desde la inclusién y la integracion, hasta la
preparacion técnica y profesional. Su enfoque en la
formacién integral y su compromiso con la excelen-
cia educativa lo convierten en un pilar fundamental
de la comunidad de San Fabian, contribuyendo al
desarrollo académico, cultural y social de la region.

3. Descripcion de la buena practica
3.1. Una ruta turistica formativa

El Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri
Rodriguez, ha implementado una innovadora prac-
tica educativa llamada “Ruta Turistica Formativa”.
Esta iniciativa surge de la necesidad de conectar a
los estudiantes de la especialidad de Servicios de
Turismo con la industria y el entorno laboral re-
levante a su formacién técnica profesional. “Que-
riamos que nuestros estudiantes vivieran la expe-
riencia real de lo que significa trabajar en turismo,
y qué mejor manera que desarrollando su propia
ruta turistica”, explica el director del liceo, enfati-
zando la importancia de este proyecto.
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La propuesta se basa en la creacién de un produc-
to turistico que permite a los estudiantes aplicar
y demostrar las competencias adquiridas durante
su formacién, preparandolos para desempenarse
como guias de turismo. “Nos enfocamos en que
cada estudiante pueda poner en practica lo apren-
dido en un contexto real, lo que les da una ventaja
competitiva cuando salen al mercado laboral”, co-
menta un profesor de la especialidad, destacando
el valor formativo de la iniciativa.

La idea de esta practica educativa fue presentada
a AHK-Red Futuro Técnico Nuble en abril de 2022.
Esta entidad brindd un valioso apoyo en la articu-
lacidn y potenciacidn del proyecto, lo que permitid
materializar el producto turistico. En octubre de
2022, se realizd el lanzamiento y puesta en mar-
cha de la Ruta Turistica, liderada por nueve estu-
diantes de cuarto medio Técnico Profesional. Estos
estudiantes gestionaron todo el proceso, desde la
planificacion hasta la ejecucién del programa vy las
actividades, ofreciendo una experiencia turistica

completa a 23 visitantes. “Fue increible ver cémo
todo lo que habiamos planeado se hacia realidad.
Dirigir el grupo y ver la satisfaccion de los turistas
nos mostré que estdbamos listos para este desa-
fio”, comparte uno de los estudiantes lideres del
proyecto, reflejando el orgullo v la satisfaccion de
haber llevado a cabo esta iniciativa.

La mision de la Ruta Turistica Formativa es inspirar
a los estudiantes en la creacion, diseno y desarro-
llo de una ruta turistica enfocada en el turismo de
aventura, ecoturismo, turismo inclusivo y turismo
cultural. Esta mision tiene como objetivo beneficiar
y potenciar los conocimientos, habilidades y acti-
tudes de cada estudiante. La vision de esta inicia-
tiva es orientar a los estudiantes a desarrollar sus
habilidades personales y profesionales en los luga-
res que conforman la ruta turistica. Se busca que
los estudiantes se involucren de manera ludica y
participativa para que puedan liderar el desarrollo
sustentable y turistico en la comuna de San Fabidn
de Alico. “Queremos que nuestros estudiantes se
conviertan en embajadores de su tierra, que sepan
valorarla y mostrarla al mundo con orgullo”, con-
cluye un profesor involucrado en el proyecto, re-
saltando el impacto que esta experiencia tiene en
la formacidn vy el futuro de los jévenes.

El objetivo principal de esta practica educativa es
crear y disenar una Ruta Formativa Turistica en
San Fabian. Para lograr este objetivo, se han defi-
nido varios objetivos especificos:

Desarrollar contenidos de manera ludica vy
potenciar el trabajo en equipo.

Entregar herramientas para el desarrollo de
la ruta turistica y del turismo consciente.

Ampliar la vision del turismo convencional a
través de experiencias vivenciales dentro de la
industria.

El itinerario de la Ruta Turistica “Aventura-anti-
poética” se desarrolla en varias etapas a lo largo de
un dia completo:

Punto de encuentro: Frontis/Hall del Liceo
LBPJAR alas 9:00 am.

Desayuno antipoético y de montana: a las
9:15 am.

Trekking: Sendero Los Hualos a las 10:00 am.



> Almuerzo parraendo: Hora libre disposicion
alas13:00 pm.

> Charla cultural: Frontis del liceo, mural a las
14:30 pm.

> Recorrido por los artefactos urbanos: Plaza
de Armas, monumentos y casco urbano a las
15:00 pm.

> Visita a la Casa Middleton: a las 16:00 pm.
> Visita a la Casa de la Cultura: a las 16:30 pm.

> Visita y recorrido al mercadito campesino:
Despedida a las 17:00 pm.

El publico objetivo de esta ruta incluye a estudian-
tes de tercero y cuarto medio Técnico Profesional,
con un universo inicial de 15 a 20 estudiantes. Ade-
mas, se espera atraer entre 150 y 300 visitantes
al ano, con una proyeccién de incremento anual
del 70%. Entre los beneficiarios se encuentran es-
cuelas, liceos, empresas, turistas particulares, tour
operadores y agencias.

Los actores involucrados en esta iniciativa son
diversos e incluyen a la Municipalidad de San Fa-
bian, la Cdmara de Turismo de San Fabidn, el Co-
mité Multisectorial de Turismo y SERNATUR. Estas
alianzas estratégicas facilitan la implementacién
del proyecto y enriquecen la experiencia educativa
al integrar a los estudiantes en redes profesionales
y comunitarias.

Los costos asociados a la Ruta Turistica Formativa
son los siguientes:

> Servicios de traslado: $8,000 por persona
(iday vuelta).

> Desayuno antipoético: $5,000 por persona.

> Visita al Sendero Los Hualos: $2,500 por per-
sona.

> Almuerzo parraendo: $20,000 por persona
(libre disposicién).
> Colacidn de trayecto: $4,500 por persona.

Es importante mencionar que los costos de tras-
lado y almuerzo son referenciales y pueden variar
segun la ubicacién y las preferencias del turista.

A través de esta iniciativa, los estudiantes desarro-
llan una serie de competencias clave. Primero, ad-
quieren habilidades técnicas especificas de su es-
pecialidad, como la planificacidn y gestidn de rutas
turisticas, la atencion al cliente y la interpretacién
del patrimonio natural y cultural. Ademads, forta-
lecen competencias transversales como el trabajo
en equipo, la comunicacién efectiva, la resolucién
de problemas v el liderazgo. La practica educativa
también fomenta el desarrollo de la responsabili-
dady el compromiso, al involucrar a los estudiantes
en la promocidn de un turismo consciente y soste-
nible.

Para llevar a cabo la Ruta Turistica Formativa, el
liceo ha establecido alianzas con diversas entida-
des locales. Entre ellas se encuentran la Cdmara de
Turismo de San Fabidn, el Comité Multisectorial de
Turismo de San Fabidn y la Municipalidad de San
Fabian. Estas colaboraciones no solo facilitan la im-
plementacion del proyecto, sino que también en-
riquecen la experiencia educativa al integrar a los
estudiantes en redes profesionales y comunitarias.
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Elimpacto de la Ruta Turistica Formativa es amplio
y diverso. Inicialmente, se proyecta que el producto
turistico atraerd entre 150 y 300 visitantes al ano,
con un crecimiento anual estimado del 70%. Los
beneficiarios directos incluyen a escuelas, liceos,
empresas, turistas particulares, tour operadores
y agencias. Sin embargo, el impacto trasciende lo
econdmico, ya que la iniciativa tiene un fuerte pro-
posito educativo y comunitario.

El proyecto motiva a los estudiantes a involucrar-
se como gestores y creadores de rutas turisticas,
promoviendo un turismo consciente en la comuna
de San Fabian de Alico. Al poner en practica sus co-
nocimientos y habilidades en un entorno real, los
estudiantes no solo mejoran sus competencias téc-
nicas y personales, sino que también contribuyen
al desarrollo sustentable y turistico de su comuni-
dad. La experiencia ludica y participativa de la ruta
turistica facilita el aprendizaje significativo y em-
podera a los jovenes para liderar el desarrollo local.

En conclusiodn, la Ruta Turistica Formativa del Liceo
Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri Rodri-
guez es una practica educativa ejemplar que inte-
gra formacién técnica, desarrollo personal y com-
promiso comunitario. Al conectar a los estudiantes
con el mundo laboral y promover un turismo sos-
tenible, esta iniciativa no solo mejora las perspecti-
vas laborales de los jévenes, sino que también con-
tribuye al bienestar y desarrollo de la comunidad
de San Fabian.

3.2. Desafios

El desarrollo de la Ruta Turistica Formativa en el
Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri
Rodriguez enfrenta diversos desafios, particular-
mente en la implementacion efectiva de la practica
en un entorno real. Uno de los principales retos es
garantizar que los estudiantes, al llevar a cabo esta
iniciativa, adquieran competencias practicas sin
sacrificar la calidad educativa. Segun el educador
John Dewey, “la educacidon no es preparacion para



la vida; la educacion es la vida misma”. Esto im-
plica que las experiencias formativas deben estar
integradas en la vida real de los estudiantes, pero
al mismo tiempo, deben contar con un apoyo pe-
dagdgico sdlido para evitar que se conviertan en
simples actividades practicas sin profundidad aca-
démica.

Otro desafio significativo es la sostenibilidad de la
practica a lo largo del tiempo. Mantener una ruta
turistica que dependa de las habilidades de los es-
tudiantes requiere una planificacion constante y un
monitoreo para asegurar que la calidad del servicio
se mantenga, incluso cuando los estudiantes mas
experimentados se graduan. “La ensenanza que
deja huella no es la que se hace de cabeza a ca-
beza, sino de corazon a corazon”, senala el filésofo
Howard G. Hendricks, lo que sugiere que para que
la practica sea efectiva, debe cultivarse un sentido
de compromiso y pasién en cada nueva generacion
de estudiantes que participe en el proyecto.

Finalmente, la inclusion de estudiantes con diver-
sas capacidades y necesidades en esta practica
presenta un desafio en términos de adaptabilidad
y accesibilidad. La educacion inclusiva, como sos-
tiene el experto en pedagogia Mel Ainscow, “no
es un anadido al proceso educativo, sino un cam-
bio fundamental en el enfoque y la estructura de
la educaciéon”. Implementar una ruta turistica que
sea accesible para todos los estudiantes, indepen-
dientemente de sus habilidades, requiere ajustes
pedagdgicos y logisticos que aseguren que todos
puedan participar plenamente y beneficiarse de la
experiencia. Esto implica no solo adaptar la forma-
cién técnica, sino también garantizar que las ins-
talaciones y recursos utilizados en la practica sean
inclusivos.

4. Reflexiones finales

En este capitulo, se ha presentado una vision deta-
llada del Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Ales-
sandri Rodriguez, destacando sus caracteristicas
Unicas, su contexto privilegiado vy las innovadoras
practicas educativas que implementa. A continua-
cion, se sintetizan los aspectos mas relevantes y se
reflexiona sobre el impacto y las dindmicas que ha-
cen posible estas iniciativas.

El liceo se encuentra en San Fabian de Alico, un en-
torno natural y culturalmente rico, declarado Re-
serva Mundial de la Bidsfera por la UNESCO. Esta
ubicacion excepcional no solo proporciona un es-
cenario ideal para el aprendizaje, sino que también
influye directamente en la filosofia educativa de la
institucion. Los estudiantes tienen la oportunidad
de aprender y crecer en un entorno que valora y
protege la naturaleza, lo cual fomenta una concien-
cia ambiental y un sentido de responsabilidad co-
munitaria.

La amplia gama de niveles y modalidades educati-
vas, desde Educacion Parvularia hasta Ensenanza
Media, incluyendo opciones Cientifico Humanista y
Técnico Profesional, permite atender a un espectro
amplio de necesidades y preferencias estudianti-
les, promoviendo una formacién integral y de alta
calidad. La especialidad en Turismo, en particular,
se destaca por su enfoque en preparar a los estu-
diantes para el mercado laboral con competencias
especificas y practicas reales. La Ruta Turistica
Formativa es un ejemplo sobresaliente de cémo el
liceo integra la teoria con la practica. Esta iniciati-
va permite a los estudiantes de la especialidad de
Turismo aplicar sus conocimientos en un entorno
real, gestionando y ejecutando rutas turisticas que
reflejan las riquezas naturales y culturales de San
Fabian de Alico. A través de esta practica, los es-
tudiantes desarrollan habilidades técnicas, sociales
y emocionales, fortaleciendo su preparacion para
enfrentar futuros desafios profesionales.

El andlisis de las practicas y dinamicas del Liceo Bi-
centenario Polivalente Jorge Alessandri Rodriguez
revela un enfoque educativo centrado en la inte-
gracién comunitaria y el desarrollo sostenible. La
institucién no solo se preocupa por la excelencia
académica, sino que también valora el desarrollo
integral de sus estudiantes, considerando aspectos
emocionales, sociales y culturales.

El liceo juega un papel fundamental en la comuni-
dad de San Fabian de Alico, no solo como centro
educativo, sino también como motor de desarrollo
social y cultural. Iniciativas como la Ruta Turistica
Formativa benefician a los estudiantes y promue-
ven el turismo local, contribuyendo al desarrollo
econémico y social de la region.
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La ubicacién del liceo en una Reserva de la Bidsfe-
ra y su enfoque en practicas sostenibles resaltan
la importancia de educar para la sostenibilidad.
Los estudiantes aprenden a valorar y proteger su
entorno, desarrollando una conciencia ambiental
que es crucial en el mundo contemporaneo. Esta
educacién para la sostenibilidad se refleja en cada
aspecto de la vida escolar, desde la gestion de re-
cursos hasta las actividades extracurriculares.

En conclusidn, el Liceo Bicentenario Polivalente
Jorge Alessandri Rodriguez es un ejemplo de cémo
una institucion educativa puede armonizar la exce-
lencia académica con un fuerte compromiso con su
entorno y comunidad. Sus practicas innovadoras
y su enfoque en la sostenibilidad vy la inclusién lo
convierten en un modelo a sequir en la educacion
contempordnea. Este capitulo ha explorado las ca-
racteristicas distintivas del liceo y ha reflexionado
sobre su impacto positivo, ofreciendo una com-
prension profunda de cémo la educacién puede ser
una fuerza transformadora tanto para los indivi-
duos como para la comunidad en general.
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1. Presentacion de la institucion

El Liceo Bicentenario Alonso de Ercilla y Zdniga de
la comuna de Canete es un establecimiento educa-
cional con un enfoque en la innovacién pedagdgi-
ca y el compromiso con la comunidad. Este busca
consolidarse como un referente en la educacion
Técnico Profesional de la regidn, para ello imple-
menta diversas practicas de innovacién entre las
gue se destaca la firma de un convenio de colabo-
racién con el Instituto de Investigaciones Agrope-
cuaria (INIA) y la Especialidad de Agropecuaria con
mencion en Agricultura del liceo para validar y di-
fundir técnicas de produccion agricola adaptables
al territorio y basadas en un enfoque de desarro-
llo sostenible. La comuna de Canete es una zona
con un gran potencial agropecuario que no esta del
todo desarrollado, por eso este tipo de iniciativas
son relevantes para la zona. El siguiente capitulo
describe las acciones necesarias para implementar
esta practica que puede llevar al liceo Alonso de Er-
cilla a posicionarse como pionero en la formacién
de estudiantes que integran los conocimientos
culturales y tradicionales con el desarrollo de una
agronomia sustentable, basada en las ciencias y la
observacién, y con mirada de futuro.

2. Presentacion de la institucion

Liceo Bicentenario Alonso de Ercilla: una mira-
da innovadora para la comuna de canete

El Liceo Bicentenario Alonso de Ercillay Zuniga, con
casi 20 anos de historia es un establecimiento de la
comuna de Canete que entrega formaciéon Técnico
Profesional, con una orientacion hacia el recono-
cimiento y pertenencia al territorio. Estd ubicado
en una zona que es conocida por su entorno na-
tural, que incluye rios, lagos y bosques, asi como
también por su patrimonio cultural mapuche. Inte-
grando estos elementos, el Liceo busca contribuir a
fortalecer el capital humano de la zona, en armonia
con el desarrollo de su propio entorno, contribu-
yendo a la movilidad social de los y las estudiantes
y de sus familias. En palabras de una docente del
establecimiento “hay muchos chicos que encuen-
tran trabajo acd en la comuna o de repente no se
desempenan tal vez directamente dentro de la es-
pecialidad que estudiaron, pero el tener un titulo
Técnico Profesional en algunos casos también les
da un plus en alguna empresa o por ejemplo, chicos
que se van a trabajar a las mineras y les pagan mas
por tener un titulo Técnico Profesional nivel medio”
(Docente 1, 2023).



En funcionamiento desde el ano 2004, hoy es uno
de los establecimientos TP mas destacados de la
comuna por su calidad educativa y por formar par-
te de lared de Liceos Bicentenario. Lo que le permi-
te acceder a recursos y programas adicionales para
mejorar la formacién de sus estudiantes, convir-
tiéndolo en una opcidn atractiva para los estudian-
tes que buscan una formacién Técnico Profesional
de alto nivel. También destacan aspectos como la
inclusién y la diversidad, para lo que el liceo trabaja
estrechamente con las familias y diversas organi-
zaciones locales para asegurar que los estudiantes,
independientemente de su origen socioecondmico,
tengan acceso a una educacion de calidad.

Reconociendo el caracter y la historia de esta zona,
en su proyecto educativo declaran la importancia
de su nombre en honor al poeta Alonso de Ercilla,
autor del famoso poema épico La Araucana que
destaca el valor de la libertad y defensa del terri-
torio de las culturas ancestrales lo que le otorga
un sello especial, ya que en sus aulas albergan a
los herederos del pueblo originario, que se han ido
fundiendo a través de los siglos con la cultura criolla
conformando lo que es hoy la base de su poblacién
estudiantil, una profesora comenta sobre la comu-
nidad educativa del liceo “tenemos gran nimero
de estudiantes que se sienten identificados con la
cultura mapuche, hay muchos que pertenecen a
comunidades, de hecho, que tienen roles dentro de
sus comunidades” (Docente 1, 2023).

La matricula del liceo es de alrededor de 630 estu-
diantes, que es casi el maximo que pueden recibir.
Existen 19 cursos y cuatro especialidades: Contabi-
lidad, Gastronomia con mencién en Cocina, Agro-
pecuaria con mencion en Agricultura y Atencién
de Pdrvulos. Cuenta con una planta docente de 50
profesionales docentes y 25 asistentes de la educa-
cion. El equipo directivo esta conformado por el di-
rector, inspector general, jefe de UTP, orientadora
y encargada de convivencia escolar. Posee Proyec-
to de Integracién Escolar PIE y desde el ano 2014
forman parte del Programa de Acompanamiento
y Acceso Efectivo a la Educacién Superior (PACE)
(Liceo Alonso de Ercilla, PEI, 2023).

La comuna de Canete, perteneciente a la Provin-
cia de Arauco, tiene una poblacién cercana a los
35.000 habitantes y seguin los datos de la encuesta

de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CA-
SEN) de 2017 el indice de pobreza multidimensional
de Canete es de 30,5%, casi 10 puntos por sobre
el promedio nacional de 20,7%. El indice de pobre-
za multidimensional mide aspectos del bienestar
como educacién, salud, trabajo, seguridad social y
calidad de la vivienda, lo que indica que la comuna
de Canete enfrenta mayores desafios, en términos
de privaciones en multiples dimensiones del bien-
estar, en comparacion con otras zonas del pais. En
este contexto el Liceo Alonso de Ercilla y Zdniga
cumple un rol importante al ofrecer Formacion
Técnica en una gama de especialidades que res-
ponden a las necesidades de desarrollo de la zona,
formando a sus estudiantes en areas que son bien
valoradas por sus habitantes.

Al egresar sus estudiantes se convierten, muchas
veces en los primeros titulados de sus familias y la
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formacién que les entrega el liceo les permite ha-
cerse cargo de pequenos emprendimientos familia-
res, comenta una docente “hay muchos que llegan
aca con la posibilidad de sacar un titulo profesional
para ir al mundo del trabajo, o hacerse cargo de
alguna pequena empresa familiar, entonces ellos
suelen también ser el primer titulado, aunque sea
un titulo de ensenanza media, para ellos es rele-
vante porque sus familias no siempre han termina-
do siquiera la ensenanza media”. (Docente 1, 2023).

Durante la etapa de escolarizacidn, los estudiantes
disfrutan de las instalaciones del liceo que cuenta
con areas verdes, una docente senala: “nosotros
acd tenemos el beneficio de tener, por ejemplo,
areas verdes, eso es algo que valoran los chiquillos,
aunque a veces quisieran tener mas dareas verdes,
pero tenemos dreas verdes acd dentro del estable-
cimiento” (Docente 1, 2023). Ademas, el liceo cuen-
ta con sala de musica y un gimnasio especialmente
acondicionado para el levantamiento de pesas, ac-
tividad que les ha permitido obtener reconocimien-
tos a nivel regional y nacional. Esta actividad tam-
bién sirve de vinculacién con la comunidad, pues el
liceo organiza campeonatos en ese deporte lo que
permite la llegada de estudiantes de otras escuelas
y liceos que quieren preparase en el levantamiento
de pesas.

El Liceo Bicentenario Alonso de Ercilla y Zuniga
no solo se centra en la formacién académica de
sus estudiantes, sino que también juega un papel
importante en el fortalecimiento y desarrollo de la
comunidad de Canete con la que se vincula a través
de la organizacién de diversas actividades. Gracias
a su politica de puertas abiertas, el liceo frecuen-
temente es sede de otras actividades deportivas,
como campeonatos de futbol o basquetbol y con la
organizacion de casas abiertas se vincula con todas
las escuelas basicas de la comuna que se acercan
para conocer detalles de cada una de las especia-
lidades que el liceo ofrece. Con todo esto el liceo
se consagra como un espacio de interaccién cons-
tante entre los habitantes de la comuna, caracteri-
zandose por una fuerte integracién y colaboracion
con todas las organizaciones locales y regionales
ya sean empresas, organizaciones comunitarias,
iglesias, instituciones de Educacion Superior y por
supuesto con las familias y comunidades de pue-
blos originarios que habitan el territorio.

3. Descripcion de la buena practica

3.1. Agricultura Ecoldgica, una
mirada al presente y al futuro

Esta buena practica nace por un convenio de co-
laboracién entre el Liceo Alonso de Ercilla y Zuni-
ga y el Instituto de Investigaciones Agropecuarias
INIA. Con la firma de un acuerdo de colaboracién
firmado el 01 de junio de 2022 se da inicio a este
proyecto que se enmarca dentro de los proyectos
del Fondo Nacional de Desarrollo Regional FNDR y
contempla una duracién de 3 anos, es decir hasta
el ano 2025.

El principal objetivo declarado para este proyecto es
“incrementar la productividad y encadenamientos
de productos agropecuarios, mediante el fomento
de la participacion de productores agropecuarios y
estudiantes de Liceos Agricolas e Institutos Profe-
sionales de la provincia de Arauco, respetando sus
identidades vy diversidad, y asegurando su acceso
ainsumos tecnoldgicos y tecnologias sustentables,
mediante la investigacidn, capacitacién y difusion.




En concreto, la estrategia a desarrollar en el pro-
yecto tiene como uno de sus ejes la implementa-
cién de Unidades de Validacién Tecnoldgica, que es
donde se genera la informacién local. Es por esto
que se considerd el trabajo conjunto con la espe-
cialidad Agropecuaria mencidn Agricultura del Li-
ceo Bicentenario Alonso de Ercilla y ZUniga, para, a
través de este convenio, reforzar la labor del liceo
de ser reconocido por entregar una educacion de
vanguardia, integral, inclusiva y de calidad, con una
comunidad educativa que promueve la formacion
de jovenes respetuosos, responsables, competen-
tes y emprendedores, con compromiso hacia el de-
sarrollo sustentable de su territorio.

3.2. ;Qué es una unidad de validacion?

La Unidad de Validacion es parte de la metodo-
logia que INIA utiliza para la transferencia de co-
nocimientos técnicos, esta consiste en un area de
trabajo donde se establecen las alternativas pro-
ductivas de interés para evaluar, validar y dar a co-
nocer en terreno el comportamiento y desarrollo de
los cultivos y de la tecnologia propuesta (potencia-
lidades y adaptabilidad), con el objeto de generar

y compartir la informacion técnica pertinente para
la realidad del territorio, mas especificamente, se
busca validar técnicas de produccion agricola sus-
tentables y adaptables a las condiciones del suelo y
el clima de la provincia de Arauco, para el desarrollo
de cultivos y especies con un enfoque de desarrollo
sostenible.

El proyecto contempla, ademas, la instalacion de
un huerto fruticola con especies como frambuesa,
mora, ardandanos y/o murtilla y la produccién de
biopreparados para ser utilizados como fertilizan-
tes bioldgicos, esto incluye el analisis y preparacion
del suelo, la demarcacién vy la instalacion de un sis-
tema de regadio y la seleccidn de otras especies de
frutales y hortalizas.

Este proyecto ha contribuido a un cambio en la
mirada que se tenia de la especialidad de Agrope-
cuaria mencién Agricultura, una docente recuerda
“muchas veces aca se consideraba que los(as) es-
tudiantes agropecuarios eran lo que habia dejado
la ola, esa era una vision que habia hasta hace unos
anos atras. Lamentablemente tenian la visiéon de
que lo uUnico que se tenia que hacer era ir a sacar
pasto” (Docente 1, 2023). Con la introduccidn de las
Unidades de Validacién y un trabajo apoyado con
tecnologia y que sigue los principios del método
cientifico los estudiantes han cambiado esa mira-
da, lo que se refleja en la demanda por postular a
la especialidad, la misma docente comenta “hace
unos anos atras teniamos una matricula mas o me-
nos en tercero, medio de 20 estudiantes, nuestra
matricula de repente se empezd a disparar y hoy
llegamos casi a 40 estudiantes” (Docente 1, 2023).
Una estudiante reconoce sobre lo que le ha permi-
tido el trabajar en esta practica “conocer mas, ayu-
dar a aportar mas en mi casa porque con nuestro
conocimiento podemos establecer mejores culti-
vos, mas técnicas en animales que nosotros como
campesinos no conociamos” (Estudiante 1, 2023).

3.3. La integracion del trabajo con el INIA

Como se mencionaba, el liceo siempre ha tenido
una politica de integracién con la comunidad, y en
esa dindmica existia una comunicacién constante
con el INIA, a través de charlas o talleres, también
porque por parte del INIA existe el interés de vincu-
larse con todos los actores que tengan que ver con
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la produccién agricola en la provincia de Arauco,
para fomentar una agricultura limpia que amplie
las posibilidades de produccién desde las hortalizas
hasta las leguminosas. Asi lo afirma un profesional
de INIA, “desde el 2015 que hemos estado también
tratando de incentivar ese tema que es posible aca
en la provincia de Arauco la produccién sin agro-
quimicos” y continua “siempre buscamos cémo
vinculamos y damos la relevancia que tiene el que
hay una agricultura mas sana, una agricultura mas
limpia” (Profesional 1 Empresa, 2023).

El desarrollo de esta practica impulsé un trabajo
sistematico y de transferencia de conocimientos
entre el INIA y la especialidad Agropecuaria men-
cién Agricultura; y como el liceo es el Unico de la
provincia de Arauco que dicta esta especialidad,
con este proyecto se llega al 100% de los estudian-
tes de la carrera y eso puede generar un impacto
mayor, pues ahi estd el desarrollo futuro que sus-
tente a la agroecologia, e incluso mas, los impactos
de esta practica, abarcan no sélo la produccién de

alimentos, sino que también tienen un efecto so-
bre la salud de las personas y la calidad de los sue-
los, que en la provincia de Arauco son mas fértiles
que en otras provincias de Chile. El profesional de
INIA expresa “estamos llegando al 100% de los es-
tudiantes de la carrera de Agropecuaria, por lo tan-
to, de los estudiantes agropecuarios del liceo de la
provincia de Arauco, porque no hay mas, entonces
eso suena como bien potente, y en realidad tam-
bién lo es, porque acd llegan alumnos no solamente
de Canete, sino que de las otras comunas también,
como Tirla, y Lebu me imagino también llegan de
Los Alamos” (Profesional 1 Empresa, 2023).

Esta practica viene ademads a hacerse cargo de
una problemdtica a nivel nacional que “el campo
esta envejeciendo”, es decir los jovenes no quieren
dedicarse a la agricultura, entonces este tipo de
proyectos busca encantarlos y destacar la impor-
tancia de la agricultura y cdmo esta contribuye al
equilibrio del medioambiente, aportando a la salud
a través de la produccién de alimentos de calidad,
libres de pesticidas. El profesional del INIA afirma
“tenemos que hacer algo también por los alumnos,
por los mas jovenes, para que también puedan ver-
se motivados para no irse del campo” (Profesional
1 Empresa, 2023).

3.4. Adaptaciones y cambios:
la metodologia de la practica

Poner en marcha el trabajo entre el Liceo y el
INIA implicé grandes desafios, que siguen vigen-
tes, porque en cada etapa que se avanza van sur-
giendo nuevas ideas, nuevas propuestas y nuevos
aprendizajes para ambas partes. Si bien desde el
INIA existe experiencia en capacitacion, charlas y
talleres, una realidad distinta es integrarse al que-
hacer de una institucién educativa que trabaja con
adolescentes. Entonces se abren necesariamente
dos interrogantes ¢cémo hacer que los estudiantes
se involucren en este proyecto desde la mirada del
aprender haciendo, para que no sean meros recep-
tores de informacidn y se transformen en protago-
nistas de su aprendizaje? y por ende ;coémo vincu-
lamos a profesionales externos al liceo a un trabajo
netamente pedagdgico? Por otro lado, el avance en
cada etapa del proyecto fue sumando otras necesi-
dades como el uso de las tecnologias, la interaccion
con padres y apoderados, y la incorporacion de



otros actores como beneficiarios de los productos
agricolas que producia la huerta. A continuacion,
nos referiremos a cada uno de estos puntos.

3.5. Estudiantes protagonistas en el
trabajo con las Unidades de Validacion

Los estudiantes de agronomia son el presente y el
futuro, por eso se ha buscado involucrarles en todo
el proceso de cultivo agroecoldgico que se desarro-
lla con las Unidades de Validacidn. Al decir que son
el presente es porque se reconocen los aprendiza-
jes y el conocimiento que ya traen heredado desde
las familias, y desde ahi desarrollar nuevos conoci-
mientos que amplien la mirada, de futuro, sobre los
beneficios de una agricultura limpia y las proyec-
ciones que esto tiene para la comunidad de Canete.

Desde el INIA se observd que al inicio del trabajo
los estudiantes no se involucraban. Un profesional
de dicha institucién comenta “hubo un tiempo que
no participaban los estudiantes, entonces se ge-
nerd como un punto de quiebre, oye, ;por qué no

estan ahi? Entonces involucrd socializar con ellos,
invitarlos a que fueran parte y después de eso se
generd un cambio” (Profesional 2 Empresa, 2023).
Este cambio se dio en varias dimensiones, la prime-
ra fue pensar la planificacién en conjunto, abrirse
al didlogo, escucharles y preguntarles qué sabeny
qué necesitan saber, validando sus conocimientos,
asi lo describe un profesional del INIA “ellos(as)
también nos pueden ensenar cosas, y eso ha sa-
lido en los talleres, que es lo mas hermoso que yo
creo que he experimentado, que cuando les pre-
guntamos qué ven del taller, qué saben antes de
iniciar el taller, antes de lo que vamos a trabajar,
gue nos cuentan sus experiencias, y hay cosas que
ya han hecho, y les decimos, no esta mal, estd bien,
siganlo haciendo” (Profesional 2 Empresa, 2023).
Esta apertura e interaccién marcé lo que serian las
siguientes etapas del proyecto, donde la participa-
cion de los estudiantes fue en ascenso.

Otra dimension, desde el INIA, fue involucrarse en
diversas actividades del liceo, mas alld de char-
las v talleres, en instancias mas informales como
una convivencia en la que el equipo del INIA asis-
tié como invitado. Todo esto fortalecid los lazos y
permitid que los profesionales del INIA se impreg-
naran de lo que significa un ambiente educativo y
que los estudiantes superaran una barrera inicial
de desconfianza y quizas inseguridad, para ver en
el equipo del INIA unos aliados en el proceso de
aprendizaje. Una alumna comenta “los técnicos son
un siete, son muy buenas personas, se dan el tiem-
po de explicarnos cada etapa de lo que debemos
hacer, cdmo desarrollar un cultivo, nos prestan ma-
teriales, de hecho, hay muchos almacigos de ellos y
nos han ensenado a desarrollar, por ejemplo, com-
post, y todo eso es en equipo, nos hacen trabajar
a todos(as) y con diferentes roles” (Estudiante 1,
2023).

Este trabajo en conjunto, en un ambiente de se-
guridad, respeto y confianza mutua es uno de los
logros de este proyecto que ha traido multiples be-
neficios para los estudiantes. Una docente comen-
ta que “el trabajo con INIA les ha permitido relacio-
narse con personas e investigadores, mas alla de la
relacidon con sus profesores, eso les amplia la visidn
de lo que puedan hacer en el futuro, han podido vi-
vir experiencias reales de aplicacién de las ciencias,
es una experiencia tremendamente enriquecedora
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que va mas alld de una simulacién, por ahi tengo
una foto, donde se tuvieron que vestir enteros para
poder entrar a los laboratorios con implementos de
seguridad” (Docente 1, 2023). Esto que simula una
realidad profesional es una experiencia que motiva
muchisimo a los jévenes y les abre nuevas posibi-
lidades de desarrollo personal y profesional, acer-
candoles a espacios de conocimiento que de otra
forma no tendrian.

3.6. Mirada en lo pedagdgico

Los profesionales del INIA han incorporado a sus
practicas estrategias metodoldgicas y pedagdgicas
para facilitar la participacion y el involucramiento
de los estudiantes, lo que incluye estrategias de
evaluacion formativa que orientan a docentes vy
estudiantes a constatar los avances vy el progreso
en cada etapa de desarrollo del proyecto. Revisar
el curriculum vy el proyecto educativo del liceo fue
fundamental para darle sentido a las actividades
que se realizaron y a partir de ahi generar didlogos
con los profesores vy los estudiantes. Todas las se-
manas se realizan reuniones de retroalimentacién
y comunicacion entre los actores para ver como va
la programacidn y si es necesario incorporar o mo-
dificar alguna actividad, de ahi van surgiendo, por
ejemplo, los temas de los talleres, asi lo explican
desde el INIA “aca es fundamental generar canales
de didlogo con los diferentes actores implicados,
son instancias de socializacion de la informacion,
de que conozcan quién es el instituto, que nos co-
nozcan a nosotros como profesionales, explicarles
lo que vamos a hacer, la planificacién” (Profesional
1, Empresa, 2023).

A partir de estas reflexiones y trabajo se definid
que la planificacion de este proyecto es abierta,
para que los estudiantes también aporten con sus
conocimientos y experiencia y que los docentes
respalden y potencien los aprendizajes. De ahi que
el interés que ha generado en los estudiantes este
proyecto, derivd en que diversos profesionales
del INIA, con sede en Chillan, viajen a la comuna
de Canete para realizar talleres que permitan pro-
fundizar temas especificos, los que son adaptados
para una mayor comprension de los estudiantes.
Un profesional de INIA comenta “se adapta el nivel
de tal modo que sea lo técnicamente correcto, pero
comprensible para los estudiantes” (Profesional 2

Empresa, 2023). Asi se han podido desarrollar te-
mas como, siembra de trigo, frutales, riego, sani-
dad, produccién de bioinsumos y agrometeorolo-
gia, entre otros.

3.7. Mas alla de las fronteras
de la comuna

Fue tal el interés que este proyecto desperté en
estudiantes y docentes que se planificé una gira
de estudios para conocer las instalaciones del INIA
en la ciudad de Chilldn, un centro muy moderno
donde se desarrollan cultivos experimentales y
simulaciones de diversos tipos de ambientes para
los cultivos. Este viaje que maravillé a los estudian-
tes, permitid superar las limitaciones del entorno
local al acceder a nuevas experiencias y conoci-
mientos en un contexto totalmente nuevo. Una
docente recuerda “muchos ni siquiera conocian
Chillan, entonces, ya ahi estamos abriendo una
puerta importante, que ellos pueden salir de ac3,
gue muchos tienen temor de salir de aca, sus fami-
lias tienen temor, de hecho, habia una apoderada,
cuando ibamos a ir, me decia, es que mi hijo nunca
ha salido solo” (Docente 1, 2023). Esta ampliacion



del ambito de aprendizaje y la creacion de nuevas
formas de conocimiento contribuyen a transformar
la comprension de lo que significa la practica de la
agroecologia vy las proyecciones a futuro que esto
conlleva.

Ademas, la experiencia personal significativa del
viaje fomenta el desarrollo académico y social de
los estudiantes, y sus aprendizajes e innovaciones
generan un favorable impacto educativo. Asi lo
explica la docente “el recorrer estos lugares dife-
rentes, digamos, que son de investigacion, relacio-
narse también con investigadores, es distinto a re-
lacionarse acd con sus profesores, porque es tener
la visién de otras personas” (Docente 1, 2023). En
definitiva, este viaje no solo les permitié ver mas
alld de su entorno habitual, sino que también les
abrié una nueva perspectiva, mostrando que hay
mucho mas por descubrir. Conocer tecnologias de
punta y ver cultivos experimentales les ofrecié una
vision ampliada y novedosa del campo de la agro-
ecologia.

3.8. Innovando con tecnologia

Los jovenes de Canete no son ajenos a una pro-
blematica mundial que dice relacién con el uso de
las redes sociales y los celulares, que interfieren
con el trabajo pedagdgico, al detectar esta situa-
cion, desde el INIA se abrid la puerta a la interro-
gante de como incorporar esto como un recurso
de aprendizaje atractivo e interesante para los es-
tudiantes. Asi lo describe un profesional del INIA
“pasa que se distraen con el teléfono e inmediata-
mente la observacidon es que como incorporamos
las tecnologias del aprendizaje y conocimiento
dentro de nuestro quehacer. Entonces, a partir de
eso, decidimos implementar evaluaciéon formativa”
(Profesional 2 Empresa, 2023). Para estas evalua-
ciones formativas se crearon, en conjunto con los
docentes cuestionarios que podian ser respondi-
dos en aplicaciones como Mentimeter y Kahoot lo
que tuvo una excelente recepcidn por parte de los
estudiantes, tanto por el uso de la tecnologia como
por la retroalimentacion inmediata que estas apli-
caciones brindan, y también porque se le sumd la
parte ludica, pues los cuestionarios permitian hacer
concursos y premiar a los mejores puntajes, obte-
niendo regalos como libros, textos o publicaciones
del INIA sobre plantas o temas relacionados con
la agroecologia. La dificultad de estas iniciativas
es que la mala conectividad de la zona se trans-
formd en un desafio mas complejo de solucionar,
pues ya no depende de los actores involucrados en
este proyecto, sino que obedece a inversiones de
mayor envergadura. A pesar de eso el trabajo no
quedo ahi'y como otra actividad también se utilizd
el laboratorio de computacion del liceo lo que fue
agregando nuevos recursos para complementar el
aprendizaje.

Deigual forma se detectd que hay un potencial tra-
bajo con estaciones meteoroldgicas que estan dis-
ponibles y alli se abre un nuevo desafio con el que
ya se estd trabajando. Asi lo describe un profesio-
nal de INIA “las estaciones meteoroldgicas, hoy son
super buenas, pero nadie las conoce, falta difusion
en eso, aprender a usarlo, entonces en este pro-
yecto incorporamos como item, hay que difundirlo,
y de hecho los talleres que hemos tenido aqui en
el liceo han sido relacionados con eso” (Profesional
1 Empresa, 2023). Por su parte una docente reco-
noce este trabajo, lo que se refleja en la siguien-

109



- Buenas Practicas de liderazgo en Educacion Media Técnico Profesional (EMTP)

110

te afirmacién “se ven beneficiados de conocer las
nuevas tecnologias, conocer a personas que tra-
bajan en investigacion, poder sacar de ahi también
material para nuestras clases” (Docente 1, 203). En
definitiva, la incorporacién de la tecnologia y el uso
de recursos innovadores no solo ha mejorado el
aprendizaje y el interés de los estudiantes, sino que
también, ha transformado sus practicas educativas
y ha abierto nuevas puertas y oportunidades para
enfrentar desafios futuros en el dmbito educativo
y agroecoldgico.

3.9. Incorporando a las familias

Incluir a las familias en el proceso educativo fo-
menta un aprendizaje mas holistico y contextua-
lizado, promoviendo una mayor cohesion entre el
conocimiento tradicional y las innovaciones que
se busca incorporar, por eso en la planificacion de
este proyecto se incluyeron actividades como dias
de campo o charlas y talleres para invitar a parti-
cipar a padres, madres y tutores(as). Como senala
Vygotsky (1978), el desarrollo cognitivo y el apren-
dizaje no ocurren en un vacio cultural, sino que es-
tan profundamente influenciados por el entorno
social y cultural en el que se encuentran. En este
sentido, involucrar a las familias no solo enriquece
el proceso educativo, sino que también fortalece
el tejido social y cultural de la comunidad, creando
una base sdlida para el aprendizaje expansivo y la
transformacién comunitaria, especialmente en una
zona como Canete que tiene una tradicién que es
necesario rescatar. Esta es una preocupacion cons-
tante de los vy las profesionales del INIA que reco-
nocen la gran presencia de familias de agricultores
y/o agricolas en la provincia de Arauco, pero que de
a poco van abandonado este quehacer con lo que
se desaprovecha un gran potencial para el desarro-
llo de la regidn y para la retencién de los jovenes
que emigran para buscar actividades distintas a lo
agropecuario.

Otro profesional de INIA aporta a esta mirada des-
de una perspectiva mas global que justifica la im-
portancia de relacionarse con los apoderados “un
elemento caracteristico que encontramos es que
hay apoderados o tutores que son agricultores,
gue es una realidad que en otros lados no ocurre.
Entonces eso creo que es un elemento a resaltar,
entonces, yo creo que eso es fundamental dejarlo

claro que es como la sociedad se expresa en estos
momentos aca en la provincia de Arauco. Y esa es
la importancia que tiene el liceo” (Profesional 1em-
presa 2023).

Esta interaccidon con padres y apoderados ha sido
un elemento central en el éxito del proyecto que
ademas cumple con lo declarado por el liceo en
su PEI, donde expresamente constatan como una
competencia conductual deseada de sus apode-
rados la orientacién a la comunicacion fluida, par-
ticipacion y colaboracién con las actividades del
liceo (PEI, 2023). La docente a cargo del proyecto
asi lo destaca “otro elemento a destacar ha sido
la participacion de los apoderados en las activi-
dades organizadas, como el dia de campo, donde
se entusiasmaron tanto que hasta participaron de
la evaluacién formativa a través de sus celulares”
(Docente 1, 2023), lo que demuestra un interés y
ganas de participar e involucrarse en las activida-
des y quehacer del liceo.




3.0. Incorporando mas
actores al proyecto

Los buenos resultados en la produccion de los cul-
tivos, con la unidad instalada en el establecimiento,
planted el desafio de qué se hacia con la produc-
cion de las hortalizas, ya que por reglamento éstas
no pueden ser comercializadas ni ocupadas por los
estudiantes o sus docentes. Asi se contactd a una
iglesia catdlica y a un albergue para que fueran los
receptores de estos productos (papas, acelgas, to-
mates, zapallo, fresas y choclos). La salida de estos
productos de la huerta del Liceo queda debida-
mente registrada para el historial de produccién de
la Unidad de Validacion.

Esta actividad que se inicid por una necesidad y
la tensién de responder a dénde destinar los pro-
ductos cosechados, trajo un impacto inesperado,
que hoy tiene a los autores del proyecto muy en-
tusiasmados y pensando en nuevas proyecciones
para darle continuidad al proyecto, porque los be-
neficios que se pueden obtener para la formacion
de los estudiantes y el impacto que genera en la
comunidad este tipo de iniciativas son muy favora-
bles. Los usuarios del albergue valoran y agradecen
los productos de los que son beneficiarios, recibir
estos productos es una oportunidad que gratifica
el espiritu de personas que son marginadas de la
sociedad al poder disfrutar de frutas y verduras de
primera calidad, por lo tanto el liceo, con esta prac-
tica estd cumpliendo también un rol de integra-
cion social, la encargada del albergue comenta “no
llegan las sobras, llega algo bueno, de calidad, un
producto bien elaborado, nos entregaban de todo,
de todo habia, eran pimentones, tomates, acelga,
choclo” (Profesional 1 albergue, 2023).

Una docente reflexiona sobre la relacién con el
albergue, “va mas alla de la generacién de un al-
muerzo o de una cena, va incluso a una parte emo-
cional de las personas que hacen uso del albergue.
Entonces eso es algo que en realidad no teniamos
en mente del impacto tan grande que estaba te-
niendo. Algo que para nosotros era como basico
de entregar los alimentos, qué sé yo” (Docente 1,
2023). Esta experiencia se relaciona con la teoria
del aprendizaje expansivo, que se manifiesta cuan-
do los participantes transforman y expanden co-
lectivamente la actividad en respuesta a las contra-

dicciones internas, desarrollando nuevas formas de
colaboracion vy resultados (Engestrom, 2001). Por
lo tanto, esta practica, entre muchos otros logros
y alcances, ha permitido que la comunidad reco-
nozca el rol del liceo y lo valore, ademas muestra
la capacidad que tienen los estudiantes al cultivar
y cosechar productos agricolas de primera calidad
y al compartirlos con los mas necesitados de la co-
munidad se cumplen dos de los valores declarados
en el PEI del liceo: justicia y solidaridad.

311. Impacto transformador
de la buena practica

De lo mencionado se desprende que la practica tie-
ne una alta valoracién por parte de cada uno de los
actores involucrados. Una docente lo describe asi
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“es una buena practica porque sacamos lo mejor
de ambas instituciones y las ponemos al servicio
de la comunidad. Como primeros actores nuestros
estudiantes, avanzando hacia los apoderados, ha-
cia la comunidad en general” (Docente 1, 2023). Por
otro lado, el alza en la demanda por cupos en la
especialidad de agronomia, en estos dos ultimos
anos, es un indicador que puede relacionarse con
el impacto que esta teniendo el proyecto en la co-
munidad escolar. Por parte del INIA el proyecto les
ha permitido relacionarse de manera directa con
los estudiante y sus familias, ademads de difundir
(junto con rescatar) conocimientos que impulsen
una agricultura sustentable, asociada a la salud y
al cuidado del medioambiente. Un profesional del
INIA lo reconoce asi “yo creo que lo clave aqui es el
convenio. Es el puntapié de todo, o sea, ese trabajo
interinstitucional es fundamental. Ese didlogo que
tiene que haber entre instituciones que parece tan
obvio, pero no ocurre, lamentablemente, yo creo
que es la puerta de entrada para desarrollar este
tipo de iniciativas, ese didlogo que se produce en-
tre instituciones permite generar todo esto” (Pro-
fesional 2, empresa, 2023).

Este proyecto tiene una ldgica de aprendizaje hori-
zontal, con la incorporacion de tecnologia de punta
y las unidades de validacién, no sélo busca entregar
conocimientos, sino que rescatar lo que la comuni-
dad conoce y sabe, por eso el trabajo en equipo y
el aprender haciendo han sido estrategias perma-
nentes. Una estudiante asi lo evidencia al referirse
a la relacién con sus pares “la mayor parte del tra-
bajo es en equipo, entonces tenemos que llevarnos
bien unos con otros para que surjan porque si no
seria imposible” (Estudiante 1, 2023).

3.12. Resolver problematicas para
afrontar los desafios y proyecciones
de la practica

Para una comuna con una alta tasa de vulnerabili-
dad y pobreza y con amplias zonas de terreno que
se pueden destinar a la agricultura, con suelos ricos
en materia organica, la especialidad de Agropecua-
ria con mencién en Agricultura tiene la oportuni-
dad de convertirse en una carrera que impulse el
desarrollo de la comuna, inspirando a los mas jo-




venes a mirar en el campo una opcién atractiva de
desarrollo profesional, que va mas alla de lo tradi-
cional y les lleve a comprender que la integracion
de practicas sostenibles en la agricultura es crucial
para enfrentar los desafios ambientales actuales
y que la agroecologia es una forma de contribuir
positivamente al medio ambiente, promoviendo la
conservacion del suelo, el uso eficiente del agua y
la reduccién de pesticidas. Ademas, la agricultura
urbana y comunitaria puede tener un impacto so-
cial significativo, mejorando la seguridad alimenta-
ria y fomentando la cohesién de las comunidades.

Con este proyecto se dieron pasos importantes,
desde el Liceo en colaboracion con el INIA, en la
promocidn de una agricultura ecoldgica con pers-
pectiva de futuro. Sin embargo no se puede dejar
una responsabilidad de estas magnitudes sélo en
un proyecto que tiene una duracién definida. Mon-
tar un proyecto de estas caracteristicas, no solo
requiere de apoyo de un equipo diverso de pro-
fesionales, contratados especificamente para el
proyecto, sino que también de una logistica para
destinar un lugar de cultivo, preparar el suelo, ins-
talar las unidades de validacién, sembrar y cose-
char y como el financiamiento del proyecto es por
4 anos la continuidad no estd asegurada. El desafio
entonces es poder contar con un equipo base que
asegure la continuidad y proyeccién en el tiempo
de este tipo de iniciativas y formacion.

Otra problematica a resolver, que, aunque es aje-
na a la practica igual la afecta, es la delincuencia,
pues ocurrié que un fin de semana entraron a robar
al liceo y se llevaron herramientas y varios zapa-
llos que estaban listos para ser entregados en el
albergue vy a la iglesia. Eso hace pensar en la im-
plementacién de medidas de seguridad adicionales
para evitar futuros robos, pero eso escapa del pre-
supuesto del proyecto.

El dano o desgaste de los implementos necesarios
también es una problematica, por ejemplo, el in-
vernadero donde estaban instalados los sensores
sufrié danos en la cubierta producto del uso v las
condiciones climdticas. Reparar esa cubierta resul-
t6 un proceso engorroso, primero para obtener los
recursos y después para adquirirla, por ser un pro-
ducto que no estaba disponible en el pais. Esto se
podria optimizar con una mejor planificacién para

adquirir los productos necesarios, anticipdndose a
las problematicas que puedan surgir.

Para generar un circulo virtuoso completo en el ci-
clo de la produccién de alimentos, desde el liceo y
del INIA ya estdn pensando en cdmo incorporar a
la practica a los estudiantes de la carrera de Agro-
nomia. Esto para que puedan conocer y valorar el
uso de alimentos producidos agroecoldégicamente
para sus preparaciones y recetas, y que ademas se
involucren en el reciclaje para que la materia orga-
nica sea devuelta al suelo. Asi lo expresa un profe-
sional del INIA “un elemento importante de llegar
ahi es la perspectiva que tenemos nosotros, que
es de sostenibilidad, entonces, también involucra
reciclaje, por eso estamos tratando de generar los
vinculos con gastronomia, porque ellos producen
una gran cantidad de desecho organico” (Profesio-
nal 1, empresa, 2023).
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Lograr un trabajo coordinado entre las especiali-
dades de Agronomia y Gastronomia, incluyendo
aspectos de reciclaje y sostenibilidad, contribuira a
crear un ciclo robusto y potente en la produccion
agroecoldgica, fortaleciendo la relacién entre edu-
cacion, comunidad y medio ambiente, y fomentan-
do una cultura de responsabilidad y colaboracidn.

4, Reflexiones finales

La falta de interés de los jévenes por la actividad
productiva del campo vy particularmente por la
agricultura es una problematica latente para el li-
ceo Alonso Alonzo de Ercilla y Zdniga de la comu-
na de Canete. Esto se evidencia en que algunos de
los estudiantes de la especialidad de Agropecuaria
mencién Agricultura, llegan ahi, no por motivacion
propia, sino porque no encontraron otra opcion
para estudiar. La realidad de la provincia de Arauco
es que se ha desvalorizado la agricultura y esa rea-
lidad no es ajena al liceo, entonces el desafio mayor
es motivar a los jovenes a que se interesen por la
agricultura y vean en esta actividad un potencial de
desarrollo para la zona. Para abordar, en parte este
desafio, es que se pone en marcha un convenio de
colaboracion con el Instituto de Investigaciones
Agropecuaria (INIA) que incorpora tecnologia a los
procesos de cultivo, a través de la instalacion de
Unidades de Validaciéon que permiten registrar di-
versos datos del proceso de crecimiento de los cul-
tivos. Esta actividad tiene un foco importante en el
aprender haciendo, en donde se conjugan, princi-
palmente 3 elementos: los conocimientos propios
de la carrera, las innovaciones del INIA y los cono-
cimientos que los estudiantes ya tienen, conoci-
mientos que rescatan sus tradiciones familiares y
culturales. Con la incorporacién de la comunidad en
el andlisis, el sistema de actividad se organiza en
multiples voces y capas donde cada participante
lleva su propia historia, puntos de vista, tradiciones
e interés, artefactos de mediacidn, reglas, conven-
ciones y roles (De-Vincenzi et al., 2020).

Para el desarrollo y buen funcionamiento de esta
practica, el liderazgo de la profesora encargada ha
sido fundamental, pues ha facilitado la comunica-
cién entre los distintos estamentos y actores. Lo
que ha permitido la flexibilidad necesaria para ir
enfrentando los desafios que cada etapa va pre-
sentando y con eso asegurar un mayor impacto

del proyecto, impulsando un aprendizaje expan-
sivo que implica la creacion de nuevas formas de
actividad a través de la resolucién de contradiccio-
nes y la colaboracién entre multiples voces dentro
del sistema de actividad (Engestrom, 2001). Tal
como se dio cuando los profesionales del INIA se
enfrentaron a desafios pedagdgicos y formativos
que los impulsaron a reflexionar, evaluar y cambiar
sus practicas para captar y mantener el interés de
los estudiantes en las actividades. Por otro lado, la
incorporacion de artefactos mediadores como las
Unidades de Validacién o el uso de recursos como
Mentimeter o Kahoot en un proyecto agricola, con-
tribuyeron para que los estudiantes puedan plani-
ficar, ejecutar y evaluar sus actividades de cultivo
de manera mas eficiente y colaborativa.

Pero los desafios no son solo para el Liceo, sino
para toda la regidn, pues la provincia de Arauco,
que cuenta con una buena calidad de suelos para
el desarrollo de la agricultura, carece de infraes-
tructura, instalaciones y tecnologia que permitan
un desarrollo industrial en esta area, entonces la
retencion de los jovenes en la provincia se hace
compleja, como también lo es, que vean en la agro-




ecologia un futuro sustentable para ellas, ellos y
sus familias. Esto puede generar que todo el cono-
cimiento adquirido se fugue de la regién, al emigrar
los jovenes, a otras regiones en busqueda de mejo-
res oportunidades para su futuro.

Este proyecto nos invita a ampliar la mirada de la
agricultura y verla como un sistema que engloba
la alimentacidén, la microbiota del suelo y la del ser
humano, la salud y el rescate de la cultura y tra-
diciones caracteristicas de la zona. Por eso el pro-
yecto buscé involucrar a todas y todos los actores,
partiendo por los estudiantes y sus docentes, para
seguir con sus familias y otros actores de la comu-
nidad, considerando la ensenanza como un proceso
gue excede los limites del aula, articulando saberes
y experiencias de aprendizaje que tienen sentido
al conectarse con estructuras tanto dentro como
fuera de lainstitucion educativa (De-Vincenzi et al.,
2020).

La riqueza de este proyecto ha generado una opor-
tunidad para que los estudiantes se relacionen con
una diversidad de profesionales, investigadores y
técnicos que les ayudaron a conocer y aplicar tec-

nologia de punta para llevar la agricultura a otro
nivel, haciéndola mas atractiva y entretenida para
los jovenes. Esto les permitié desarrollar diversos
conocimientos y habilidades, como cultivar un al-
macigo, trabajar en equipo, y potenciar habilidades
de organizacidn, expresién oral e investigacion.
Considerando que las condiciones de la ensenan-
za se relacionan directamente con el espacio fisico
y social de la institucién, podemos comprender lo
importante que fue el desempeno de los docen-
tes a cargo y de los profesionales del INIA, que, en
su rol como docentes, favorecieron el nivel micro-
social del aula, creando un ambiente agradable y
comodo para que los estudiantes lleven a cabo su
aprendizaje con tranquilidad y estabilidad emocio-
nal e intelectual (Salas, 2016).

En resumen, este proyecto destaca el potencial de
la agricultura como un campo atractivo y viable
para el futuro de los estudiantes. A través de la in-
corporacion de tecnologia y la colaboracién de la
comunidad, se crea una base sélida para un desa-
rrollo agricola sostenible en la provincia de Arauco,
liderado desde el Liceo Bicentenario Técnico Profe-
sional Alonso de Ercilla y Zdniga.
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1. Introduccion

El Liceo Técnico Profesional Doctor Rigoberto
Iglesias Bastias constituye el escenario central de
la practica investigada. Este tiene como objeti-
vo principal formar técnicos de mando medio con
competencias de calidad y liderazgo positivo, res-
pondiendo a las necesidades de la comunidad en
distintos niveles (PEIl, 2023). Junto con eso tienen
como proposito cumplir la misién de “Desarrollar
en nuestros estudiantes las capacidades cogniti-
vas, interpersonales e intrapersonales, que les per-
mita como técnicos profesionales, desarrollar sus
proyectos de vida” (PEl, 2023).

El establecimiento estd ubicado en la comuna de
Lebu, capital de |a provincia de Arauco en la regién
del Biobio. Banado por el Océano Pacifico, cuenta
con el puerto pesquero artesanal mdas grande de
Chile. En este territorio, el liceo ofrece educacién
desde séptimo a cuarto medio con cinco especia-
lidades: Administracion en Recursos Humanos;
Electricidad; Gastronomia con mencién en Cocina;
Mecdanica con mencidn en Maquinas y Herramien-
tas; y Construccidon con mencién en Terminaciones.
Ademas, se imparten clases de inglés en el nivel
basico. Con una poblacién de aproximadamente

643 estudiantes, el liceo tiene un indice de vulne-
rabilidad en educacién basica del 99% (IVE, 2023),
cuenta con un Proyecto de Integracion (PIE) y un
plan de formacidon complementaria en areas artis-
ticas, deportivas y culturales (PEI, 2023).

El proyecto investigado se llama, “Feria de la reine-
ta”, y surgid a partir de la reflexion de un grupo de
docentes con el objetivo de desarrollar habilidades
transversales como creatividad, liderazgo, coope-
racion y trabajo en equipo (Docentes y Directivos,
2023). Cabe mencionar, que esta feria se realizé en
dos dias, dado la cantidad de participantes involu-
crados y la necesidad de mostrar todo el trabajo or-
ganizado. Esta actividad involucré tanto a docentes
como estudiantes de las cinco especialidades, quie-
nes colaboraron con el sector pesquero local para
conocer mejor el entorno marino y valorar el cuida-
do del medio ambiente. En palabras de un docente,
“Lo importante de esta actividad fue que permitid
posicionar al establecimiento en forma notoria en
la comunidad y hacer notar a nuestro Liceo, fuera
de la comunidad, ya que, a nivel regional si es con-
siderado, pero a nivel comunal no estd tan ensalza-
do la labor de este liceo técnico” (Docente 2, 2023).
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Adicionalmente, la comunidad educativa deseaba
que se demostrara la importancia que tiene el Li-
ceo para la comunidad: “la idea era que este evento
si bien es un evento nuestro, que tuviera el sello
de como el Liceo se pudiera abrir a la comunidad,
en el entendido de que el Liceo aporta con muchos
técnicos a la comuna, entonces la idea era rescatar
eso, el valor agregado de estos técnicos y poder te-
nerlos acd y que se mostrara en un evento ya mas
formal a toda la comunidad” (Docente 7, 2023). A
continuacion, se analizara la interrelacion entre el
territorio, las practicas educativas, el entorno esco-
lar y los diversos actores involucrados, destacando
como estos elementos interactdan y configuran el
contexto educativo.

2. Presentacion de la institucion

De escuela de Artesanos a Liceo Técnico Pro-
fesional

El Liceo Polivalente Doctor Rigoberto Iglesias Bas-
tias tuvo su origen en la Escuela de Artesanos
creada por Decreto Supremo de marzo de 1943. En
el ano 1944, comienza sus funciones con una ma-
tricula de 43 estudiantes, en las dependencias de
la Sociedad de Socorros Mutuos ubicada en calle
Alcazar en Lebu.

El establecimiento esta ubicado en la localidad de
Lebu, a 145 km al sur de Concepcidn, en la provincia
de Arauco, Regidn del Biobio. Pertenece al Distrito
Electoral N.° 46 vy a la 132 Circunscripcion Senato-
rial Biobio Cordillera. Tiene una superficie de 562,9
kmZ2 y una poblacién de 25.096 habitantes. Limita
al norte con Arauco, al sur con Los Alamos y Cu-
ranilahue, al oeste con el océano Pacifico y al este
con la cordillera de la costa. Lebu es una de las 7
comunas de la provincia de Arauco, en la regién de
Biobio. De acuerdo con las proyecciones del INE, en
2024 Lebu tiene 27,152 habitantes: 13,883 mujeres
(511%) vy 13,269 hombres (48.9%). Los habitantes
de Lebu representan el 15.3% de la poblacién total
de Arauco en 2024 (INE, 2024).

La comuna de Lebu, caracterizada por su ubicacién
costeray su variado relieve, ha potenciado el rol del
Liceo Técnico Dr. Rigoberto Iglesias Bastias como
un actor clave en el desarrollo local. La proximidad
al puerto pesquero artesanal y los recursos natu-
rales de la zona han permitido que el liceo forme
profesionales técnicos que han mejorado la em-
pleabilidad en la comuna, contribuyendo a reducir
la migracién. La educacién técnica impartida por
el liceo se presenta como una herramienta funda-
mental para combatir la pobreza y la desigualdad,
al proporcionar a sus estudiantes habilidades prac-
ticas y técnicas que elevan su nivel socioeconémico
y el de sus familias. Ademas, fomenta el empren-
dimiento local, permitiendo a los graduados iniciar
sus propios negocios o mejorar las practicas de las
pequenas empresas existentes, generando asi un
impacto positivo en la comunidad.



Es importante destacar que una gran parte de los
estudiantes son hijos de trabajadores del Puerto
Pesquero Artesanal de Lebu, ya sea como pes-
cadores, encarnadores, fileteadores, entre otros.
Ademas, un numero considerable de ellos trabaja
en la pesca después de su jornada escolar. Inclu-
s0, algunos estudiantes afirman que “si veiamos a
los pescadores solo como eso, que eran pescado-
res, hoy los valoramos mucho mas por el trabajo y
esfuerzo que realizan” (Estudiante, 2023). En este
contexto, la practica estudiada y su relacion con “la
reineta” adquieren un valor trascendental.

En el ano 2000, el liceo postula al Proyecto de In-
tegracién Educativa cuyo objetivo era crear las ins-
tancias de integracidn para que los estudiantes con
algun tipo de discapacidad, tuvieran el apoyo de
sus profesores de asignaturas, su familia y especia-
listas en atencidn a las Necesidades Educativas Es-
peciales (NEE), logrando con ese trabajo articulado,
planificado y sistematico los objetivos curriculares
y el egreso de los estudiantes de la Ensenanza Me-
dia Técnico Profesional.

A partir del ano 2015, el liceo se integré a la edu-
cacion formal, séptimo y octavo basico, el que fue
un gran desafio para los docentes cuya formacion
pedagdgica es atender a estudiantes de Ensenanza
Media. Sin embargo, la experiencia de incursionar y
formar estudiantes en esos niveles de ensefanza
bésica, les demandd aumentar la matricula afo a
ano. Actualmente tienen dos séptimos y dos oc-
tavos bdsicos (PEI, 2023). En ano 2016, se imple-
mentaron las Bases Curriculares para la formacion
diferenciada lo que implicé un nuevo desafio en la
apropiacion curricular de las especialidades y sus
respectivas menciones. En la actualidad el liceo
imparte las especialidades de Administracion en
Recursos Humanos; Electricidad; Gastronomia con
mencion en Cocina; Mecanica con mencion en Ma-
quinas y Herramientas; y Construccion con men-
cién en Terminaciones. Las que se vinculan con las
necesidades de la comuna y el contexto.

Es relevante senalar que los liceos técnicos profe-
sionales en Chile estdn enfocados en otorgar un
titulo técnico, brindando asi oportunidades en el
ambito laboral. El Ministerio de Educacion, a través
de las bases curriculares de los Planes y Programas
de Estudio Formacion Diferenciada Técnico Profe-

sional, proporciona una formacién orientada tan-
to a la insercidn laboral como a la continuidad en
estudios superiores, promoviendo un aprendizaje
permanente (Mineduc, 2015). En este marco, liceos
como el Liceo Técnico Profesional Doctor Rigober-
to Iglesias Bastias fomentan diversas experiencias
de aprendizaje que facilitan la integracién de los
estudiantes en comunidades de aprendizaje espe-
cializadas y en su entorno cercano.

Algunas caracteristicas relevantes de este estable-
cimiento es que cuenta con una variedad de ins-
talaciones, como biblioteca, laboratorio de ciencias,
sala de multiuso, sala de computacion con internet,
tecnologia en el aula, sala audiovisual, gimnasio y
espacios adaptados a necesidades educativas es-
peciales. Ademas, ofrece talleres de literatura, ma-
nualidades, musica y danza, asi como un preuni-
versitario. Los deportes ofrecidos son futbol, baby
fatbol, atletismo, vdleibol, basquetbol y tenis de
mesa. Junto con ello, ademas de impartir 5 espe-
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cialidades, entrega la posibilidad de realizar prac-
ticas en diferentes centros de practicas cercanos
a la comuna de Lebu como la municipalidad, Trisal
(constructora), entre otras. Asimismo, un grupo de
estudiantes contindan sus estudios superiores en
Institutos, Universidad de Sede Canete, y otros in-
gresan al mundo laboral y/o contindan en la pesca
con sus familias.

La practica tiene sus inicios el ano 2023, durante
los meses de marzo vy abril, en los que se comienza
a trabajar en la organizacion de la Feria Gastrono-
mica y la Feria de la reineta, ésta se realiz6 en dos
dias, 24 de mayo y 25 de mayo. Para concretar la
practica se generaron alianzas con el Puerto Pes-
quero, Sindicato de Encarnadoras, Sindicato de
Pescadores, INACAP San Pedro de la Paz, UNSC
sede Canete y Cdmara de Comercio de Lebu.

La iniciativa fue desarrollada por un grupo de do-
centes, con el objetivo de fomentar capacidades en
los estudiantes como la creatividad, el liderazgo,
la cooperacién y el trabajo en equipo, elementos
esenciales para una formacién Técnico Profesional
solida. Cabe senalar que en esta participaron los
docentes y estudiantes de las cinco especialidades
del liceo. En concreto se establecid un cronograma
de trabajo en el que se plantearon desafios que
permitieran que el estudiantado identificara pro-
blematicas, oportunidades y recursos necesarios.
En palabras de la directora “de alguna manera,
queriamos llamar la atencién de las autoridades
comunales y que valoraran los Liceos TP, no saben
lo que tienen, un gran colegio con diversas especia-
lidades que podrian sacarle mucho mas provechoy
la autoridad también ser mas participe” (Directora,
2022).

Luego, cada especialidad presentd un plan de tra-
bajo al inicio del ano, detallando los materiales e
insumos necesarios para las actividades del plan
curricular indica el docente, “realizamos reuniones
de trabajo en equipo, lo que ibamos hacer, hacia
dénde ibamos a enfocar el sistema, cual era la ac-
tividad que se viene a realizar y quiénes van a par-
ticipar entonces también estuve como encargado

de la organizacion del evento y todo trabajo que
realizamos lo realice todo con los alumnos de 4to
medio” (Docente 4, 2023).

Asimismo, se discutié cdmo vincularse con empre-
sas v territorios, utilizando el ejemplo de la reineta
como recurso territorial. Incluso un docente declara
“en el contexto del trabajo colaborativo, nosotros
participamos en la fiesta de la reineta porque se dio
esta instancia a raiz de la direccion del colegio, que
planted la posibilidad de hacer una actividad que
fuera vinculada con el territorio. Como acd somos
el puerto pesquero artesanal mas grande de Chile
era evidente que el tema de la reineta era bien im-
portante” (Docente 9, 2023). Lo anterior evidencia
la clara relacidn entre la reineta, la escuela y el te-
rritorio.

Como se observa, la practica se vincula con las
practicas del Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP). Estrategia con la que ya habia trabajado un
grupo de estudiantes, lo que facilitd el trabajo para
la Feria de la reineta, tal como menciona uno de sus
docentes “No fue tan complejo porque los alumnos
habian trabajado en ABP lo que facilitd el trabajo”
(Docente 8, 2023).



3.2. La participacion de todas y todos

Si algo llama la atencidn de estas practicas es que
se incluyé a todas las especialidades, pero también
a la comunidad. Participaron chefs, estudiantes de
la Educacién Superior y expertos en pesca que rea-
lizaron demostraciones en vivo de cocina y técni-
cas de fileteados. Este evento fue transmitido por
la televisidn local, instancia en la que también se
involucré a las familias. Ademas, se organizaron
muestras gastrondmicas, en las que se destaco la
palometa, se valoraron los productos y costumbres
locales y se reconoci6 el trabajo de la gente de mar
y sus familias.

Ademds, cada participante del establecimiento
asumié un rol especifico. Por ejemplo, algunos es-
tudiantes, bajo la orientacién de sus docentes, se
encargaron de montar los domos, stands y el esce-
nario. Uno de los estudiantes comentd: “cada par-
ticipante tenia un rol muy importante en esta feria.
Los estudiantes de las especialidades armaron los
domos, stands y un escenario, con la guia de sus
profesores. Fue entretenido participar en la feria. El
profe dijo: ‘tenemos que participar en la Feria de la
reineta y tenemos que armar el escenario, hacer las
letras, todo para la feria” (Estudiante, 2023).

En la asignatura de Inglés, los estudiantes crearon
un video informativo sobre la comuna vy la Feria de
la reineta, ademas de afiches relacionados con esta
temadtica. Una docente comenta “quisimos partici-
par y acoplarnos, porque teniamos una unidad que
tenia relacion con la tematica que iba a abordarse.
Les propusimos a los chiquillos crear afiches relati-
vos a la reineta, al cuidado, y asi se cruza con la uni-
dad como desarrollo sustentable” (Docente 5,2023).

Asimismo, un docente de Historia contribuyd con
interesantes anécdotas sobre la comuna de Lebu,
lo que permitid a los estudiantes aprender mas so-
bre sus origenes, desde la mineria y la extraccion
de carbdn hasta la pesca y la relevancia del puerto
pesquero de Lebu. Como senala: “la reineta es su-
per significativa porque toda la vida de la comu-
na gira en torno a la reineta; todos los procesos de
crecimiento que han habido en la comuna estan
vinculados a los flujos de las migraciones” (Docen-
te 9, 2023). Ademas, el docente presentd a los es-
tudiantes informacion clave sobre la extraccion de
la reineta, la produccidn y la cantidad de kilos que
saca el puerto, con el objetivo de hacer el aprendi-
zaje mas significativo.

El trabajo realizado entre los departamentos de In-
glés e Historia fue altamente articulado. El video
creado por los estudiantes en la clase de Inglés,
destinado inicialmente para la comunidad educa-
tiva, fue proyectado también en redes sociales y
televisidn gracias a contactos externos.

3.3. El dia de |a Feria de la reineta

Como se menciond anteriormente, la participacion
de los estudiantes fue apoyada por los docentes y
contd con la asistencia de autoridades de la comu-
na, apoderados y patrocinadores, quienes aporta-
ron tanto econdmicamente como con materiales
de imprenta, publicidad, entre otros recursos. Tal
como lo expresa un asistente de la educacion: “fui
el encargado solamente de buscar colaboradores,
la gente que iba a participar, los colaboradores que
vamos a tener, la cantidad de recursos que se iba a
juntar y después uno hace una rendicion de todos
los locales que estan participando, la cantidad de
dinero que se entrega con un documento, algunos
participantes eran apoderados también y personas
externas” (Asistente de la Educacion, 2023).
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La Feria de la reineta contd con la participacion
de instituciones como el Instituto Inacap, la UNSC
sede Canete, la UCSC sede Canete, y el Sindicato
del Puerto Pesquero de Lebu. El objetivo era des-
tacar el rol del Liceo Técnico ante las autoridades y
resaltar la importancia de productos locales, como
la reineta, que aportan significativamente a la co-
muna de Lebu. La directora senald: “habia que ge-
nerar de alguna manera una postura colaborativa
y articulada que produjera una sinergia ahi entre
todas las instituciones, entonces el punto era se-
gun yo la reineta y se cred esta feria de la reineta”
(Directora, 2022).

3.4. La practica y su vinculo con las
distintas empresas

En la entrevista realizada a la directora sobre el ori-
gen de la Feria de la reineta, ella destacé el papel
fundamental del administrador del puerto pesque-
ro. Menciond la importancia del puerto de Lebu,
que produce alimentos como reineta, bacalao, jibia
y albacora. Seguin sus palabras: “empecé a hacer al-
gunos vinculos con el sector pesquero a través del
encargado de Puerto, el administrador” (Directora,
2022).

El administrador del puerto también resaltd la
importancia de su papel en la organizacién de la
feria, senalando: “el puerto pesquero de Lebu es
operado por una empresa colectiva compuesta por
varias organizaciones de pescadores estacionales.
Son 11 organizaciones, una federacion de pescado-
res profesionales, clasificada como una empresa
de primera categoria, colectiva y sin fines de lucro”
(Administrador, 2023).

A partir de esto, Paulina Moreno (2024) senala que
“la empresa tiene un rol fundamental en la educa-
cién Técnico Profesional, ya que es el horizonte ha-
cia el cual estd enfocada la formacion TPy, por eso,
no se entiende si no es de la mano con el sector
productivo. Pues de ahi surgen los requerimientos
para las especialidades que imparten los liceos”.
Por lo tanto, es crucial que las empresas se vincu-
len con el sector educativo, ya que ahi encontraran
a sus futuros colaboradores, quienes contribuirdn
al desarrollo del pais.

En la Practica se incluyd la colaboracion entre dife-
rentes empresas e instituciones como lo es el Puer-
to Pesquero, Sindicato de Encarnadoras, Sindicato
de Pescadores, INACAP San Pedro de la Paz, UNSC
sede Canete y Cdmara de Comercio de Lebu. Lo an-
terior, facilitd el desarrollo de actividades practicas
y presentaciones, una de las docentes senala, “Los
alumnos de tercero y cuarto participaron, pero
también la parte externa, empresas y otras institu-
ciones. De las especialidades y la de profesores de
Inglés e Historia estuvieron involucrados, los asis-
tentes de la educacién en la organizacion también”
(Docente 6, 2023).

Para establecer los distintos vinculos, cada espe-
cialidad involucrada presentd un plan de trabajo al
inicio del ano, con sus materiales e insumos necesa-
rios, en palabras de un docente “nosotros tenemos
un plan de trabajo que se presentd a principio de
ano y donde contemplamos todos los materiales e
insumos que ibamos a utilizar dentro de las acti-
vidades que estan disenadas en el ano, entonces




nosotros entregamos nuestro presupuesto porque
estos materiales tienen que ir de la mano con las
actividades que estan disenadas dentro del plan
curricular” (Docente 7, 2023).

Se trabajo en establecer estos vinculos entre la em-
presa vy el liceo. Hubo una articulacion entre todos
los actores de la comunidad, incluyendo padres,
apoderados, el sector productivo y las autorida-
des. Todos se unieron para preparary llevar a cabo
este proyecto, logrando una vinculacidon exitosa de
toda la comunidad. La valorizacidn de la practica a
través de la empresa es el aporte que entrega la
reineta como actor principal a toda la comunidad, a
través de ella, se da a conocer el Puerto Pesquero
artesanal como el mas grande de Chile y la relevan-
cia del Liceo Técnico Profesional Doctor Rigoberto
Iglesias Bastias como establecimiento.

Un aspecto importante de este vinculo es que el
administrador conoce muy bien el liceo ya que él
formé parte de esta comunidad educativa. El men-
ciona “siempre converso con la gente aca del liceo
técnico, a mi juicio es el que mas aporta a la ac-
tividad productiva de la ciudad” (Administrador,
2023). De este modo, se observa cdmo los vinculos
y el sentido de pertenencia perduran en el tiempo
en estas comunidades de aprendizaje que se sitian
en un territorio especifico del pais.

3.5. Valoracién y cambios en la practica

En estas instancias de aprendizaje y colaboracidn,
es fundamental la valoracién de la practica por par-
te de los distintos actores. A partir de lo analizado,
se evidencia que el aporte del administrador del
puerto fue clave, ya que proporciond valiosa in-
formacién sobre el Puerto Pesquero, su historia e
infraestructura.

Ademas, se destaca la capacidad de trabajo cola-
borativo, dado que fue necesario coordinarse entre
distintas especialidades para facilitar el desarrollo
de la practica y la presentacion de la feria. Los do-
centes comentan que, al inicio, esto representd un
desafio, pero con el tiempo se logré fomentar la co-
laboracidn. En palabras de uno de ellos: “lo que me
llamd mas la atencion es que los ninos realmente
se motivaron mucho, pero como sabian del tema
se logré un enganche particular” (Docente 5, 2023).

En relacion con lo anterior, se produjeron cambios
en la formacién de grupos de trabajo con los es-
tudiantes de cuarto medio, aprovechando los co-
nocimientos previos que estos traian. Una docen-
te menciona: “se formaron grupos de trabajo con
el cuarto medio directamente con los mddulos de
piezas mecanicas, lo que también va ligado con el
area de la soldadura, en colaboracion con un tercer
ano que ya tenia aprendizajes previos. Recibimos
ayuda de la especialidad de electricidad y asesoria
con estudiantes; hubo gran colaboracién del liceo”
(Docente 3,2023).

Otro desafio fue el tiempo para poder organizar y
explicar las actividades, pues como indica un asis-
tente de la educacién “no podia yo mds que salir
a apoyar, trabajé y colaboré, pero yo hago talleres
también fuera del establecimiento hago otras acti-
vidades, hay que tener tiempo para realizar estas
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actividades, yo tendria que tener mas ratito, entre
las 5y 6 de la tarde que podia salir y ya podia to-
mar un local, dos locales para poder ayudar y para
poder explicar bien de lo que se trataba esta feria
y asi nos colaboren, para eso se necesita tiempo
“(Asistente de la educacidn, 2023).

En el proceso, también se destaca la participacion
de los talleres de las distintas especialidades como
espacios fisicos clave dentro del liceo. Se resalta la
importancia del taller como recurso fundamental
para llevar a cabo las actividades practicas. Como
indica un docente “en el taller contamos con esa
maquinaria para poder dimensionar la madera, to-
dos los derivados de la madera las planchas, en-
tonces el taller, fue muy importante para poder
realizar las actividades” (Docente 4, 2023).

Asimismo, en la clase de Inglés, es donde se articu-
|6 el contenido relacionado con la reineta, a través
de un video y se utilizé |a evaluacion auténtica para
evaluar el aprendizaje de los estudiantes de ma-
nera practica y relevante, asi como también en la
asignatura de historia utilizando como instrumen-
to rubricas, que hubo que adecuar para que fue-
ran mas simples y poder aplicarlas. En este sentido
menciona la Docente “la idea de aplicar esta eva-
luacion auténtica es darles la opcidn y también nos
iba a servir para el tema de la evaluacién docente
para desplegar y diversificar un poco la estrategia
evaluativa” (Docente 5, 2023).

En cuanto a la experiencia de los estudiantes, mu-
chos percibieron el apoyo de sus profesores y des-
tacaron el aprendizaje de diversas habilidades y co-
nocimientos propios de la practica. Un estudiante
comenta “Fue muy entretenido participar en esta
feria, trabajamos en la mayoria de las cosas que
armamos con diferentes materiales y herramien-
tas de la especialidad. Disfruté mucho de partici-
par porque nunca me habia tocado. Me dio mucha
experiencia porque el profesor nos aportd y guié
mucho para que nos quedara bien. Todos los com-
paneros estaban muy entusiasmados por trabajar”
(Estudiante, 2023).

Ademas, los docentes consideraron que fue una
experiencia de aprendizaje que repetirian, ya que
no solo beneficio a los estudiantes, “sino también a
los docentes, los estudiantes ademas tuvieron que

involucrarse y prepararse. El aporte del docente de
historia para los ninos y otros docentes fue muy
enriquecedor para aprender de su localidad” (Do-
cente 5,2023).

3.6. Desafios

La indagacion también revela desafios que debe-
ran abordarse en futuras instancias. En primer lu-
gar, se identificaron dificultades relacionadas con
la motivacién, la actitud y el involucramiento de
algunos actores en las etapas iniciales. Por ejem-
plo, algunos estudiantes no se sintieron capaces de
asumir el desafio de organizar y preparar la feria
al principio, aunque con el tiempo esta percepcion
fue cambiando. Al respecto, un docente comenta
“en particular para lo que nos interesa a nosotros,
los estudiantes arrastran sesgos. Yo soy malo para
esto, no sirvo para esto, no me gusta esto. Lo mejor
seria sistematizar esto, determinar cuales son los
sesgos Y trabajar sobre ellos. Nosotros sabemos
que hay creencias que uno tiene que a veces son
totalmente limitantes, por eso es bueno trabajar
sobre ellas” (Docente 9, 2023).




De manera similar, otros miembros de la comu-
nidad educativa también mostraron inicialmente
ciertas reticencias hacia la feria. Un asistente de la
educacion recuerda: “la primera mirada al festival
fue muy critica, pero resultd todo un éxito. A pesar
de mucho trabajo, salié bien y se pudieron mostrar
muchas cosas” (Asistente de la educacion, 2023).
Sin embargo, la motivacion fue creciendo con el
tiempo.

En relacion con la especialidad de mecanica, se
reconoce que fue un gran desafio, ya que los es-
tudiantes no se sentian tan vinculados debido a
la naturaleza de su especialidad. Esto dificultd su
integracion en la organizacién de la feria, aunque
lograron comprender la importancia de la observa-
cién, la precision en las mediciones vy los ajustes. A
pesar de las dificultades, cooperaron, observaron
y trabajaron en equipo con otras especialidades.
Un docente comenta “como especialidad mecani-
ca, hubo poca participacién en dreas extracurricu-
lares. Los procesos de trabajo son muy exigentes
en nuestra area, por lo que a los estudiantes les
costd involucrarse en este proyecto. Sin embargo,

lograron entender que es importante prestar aten-
cién, ya que nuestra especialidad tiene mucho que
ver con el ajuste y medicién de las embarcaciones.
Ellos estuvieron observando, cooperando y partici-
pando igualmente” (Docente 3, 2023).

Por otro lado, la evaluacién de este tipo de acti-
vidad también presentd un reto. Los docentes
tuvieron que emplear diferentes métodos de eva-
luacion, lo que implicd la creacidn de rubricas mas
simples. Un docente explica: “Requiere harto tiem-
po, el tiempo que a veces uno no tiene y ademas
alguna herramienta que uno no tiene. Por ejemplo,
en el caso de estos trabajos, no se pueden evaluar
como se evalda normalmente con otros instrumen-
tos, por lo que se confeccionaron rdbricas mas sim-
ples” (Docente 9, 2023).

4, Reflexiones finales

En sintesis, la practica investigada comenzd siendo
una idea de la directora anterior del establecimien-
to, que fue plasmando a su equipo de profesores y
comunidad educativa, en el contexto del desarrollo
integral de los y las estudiantes, buscando gene-
rar espacios innovadores para ellos y la comunidad
educativa, a través de la Feria de la reineta. Esta
instancia aportd al desarrollo social y personal de
la comunidad, pues debieron relacionarse con el
entorno y con la misma comunidad educativa. Esta
se generd de manera intencionada, no solo para
generar aprendizaje, sino también para fortalecer
la convivencia, el respeto, la colaboracién y la par-
ticipacion de todas y todos. Sumado a ello, se inte-
gré a la comunidad de Lebu y a las familias.

Por otro lado, la buena practica permitié otorgar-
le valor al territorio, conocer el producto local, que
es lo que le da vida a la comuna. Ante este gran
desafio es que debieron vincularse las cinco es-
pecialidades del liceo. Lo anterior, evidencia clara-
mente, un vinculo con la practica y la teoria de la
actividad, pues se enfoca en atender los procesos
expansivos. En estos procesos, un grupo de per-
sonas crea algo nuevo, desarrollando soluciones
mientras aprenden grupalmente. La idea de me-
diaciéon (Engestrom, 1987), que cristalizé en su mo-
delo triangular formado por la triada sujeto, objeto
y artefacto mediador con una comunidad donde
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existen reglas, tanto explicitas como implicitas, que
no necesariamente percibimos. Engestrom (1987)
amplié las ideas de Ledntiev, proponiendo un sis-
tema de actividad que debe ser representativo de
la complejidad del todo, ser analizable en relacién
con multiples dimensiones vy ser especifico del ser
humano y su mediacién cultural Existe un sistema
de actividad que representa la organizaciéon del
trabajo, donde estas reglas estan implicitas y se
estructuran de ciertas maneras.

En la tercera generacion, el autor define las redes y
la relaciéon que tienen con el sistema de actividad,
analizando cémo se genera el movimiento de cam-
bio en la investigacion. En la practica, el sistema
de cambio en los liceos TP es generado por la gran
motivacion de los miembros de la comunidad edu-
cativa de darle realce a su liceo. Este cambio se lo-
gra con la idea de esta feria comenzando con el vin-
culo formado con la empresa, que en este caso es
el Puerto pesquero artesanal de Lebu vy el territorio
que es la Comuna de Lebu. Una vez que se genera
esta practica con la idea de la feria gastrondmica,
se forma un trabajo colaborativo en conjunto con
la comunidad educativa, los padres y apoderados,
y gran parte de la comunidad, incluidas las autori-
dades de la comuna. El propdsito ademds es que
los estudiantes generen y sientan orgullo del puer-
to pesquero que es de su comuna, siendo el mas
grande de Chile. También mostrar cémo cada es-
pecialidad que entrega este liceo esta presente en
el ambito laboral de la comuna especialmente en el
entorno pesquero.

Al reflexionar acerca de esta maravillosa oportuni-
dad realizada en esta practica, puedo senalar que
me encontré con muchas personas como docentes,
asistentes de la educacion, encargados de las espe-
cialidades, estudiantes, entre otros, que hablaron
con mucho carino y orgullo de la hermosa comuna
en la que viven, que es Lebu. Manifestaron el orgu-
llo de pertenecer a su Liceo y lo importante que fue
para ellos participar en esta Feria, a pesar de que
significo mucho trabajo, tiempo e inseguridades
que surgieron al principio sobre si eran capaces de
cumplir con los objetivos de esta actividad. Final-
mente, para ellos, fue todo un éxito.

Puedo decir que esta comunidad educativa sin
duda logré un aprendizaje muy significativo en
todo momento, especialmente para los y las estu-
diantes, un aprendizaje para la vida, de colaborar,
de comprometerse, de valorar a su entorno, a la
gente de mar v los diferentes oficios que hay en el
puerto pesquero. Aprendieron sobre la historia de
Lebu y su conexidn con el puerto pesquero. Die-
ron a conocer su establecimiento y la dedicacién de
cada miembro que pertenece a él, logrando que a
través de las diferentes especialidades que ofrece,
sus estudiantes egresen con un titulo técnico de
ensenanza media para poder ser aporte a su co-
munidad. Pero, por sobre todo, se logré que la co-
munidad y las autoridades valoren la importancia
de este liceo y el aporte que es para la comunidad
de Lebu.
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1. Presentacion de la institucion

Los Liceos Técnico Profesionales de Chile presen-
tan diferentes desafios, seguiin Andrea Garrido, di-
rectora de la Fundacion Chile Dual, algunos de ellos
son: la articulacion entre la formacion general y la
técnica; redes de apoyo y convenios con empresas;
formacion de alternancia; y oferta curricular ali-
neada (Mediabanco, 2023). En relacién a estos, las
investigaciones han presentado iniciativas y pro-
yectos en los que se destaca la importancia de de-
sarrollar procesos formativos efectivos y contex-
tualizados para contribuir a la mejora institucional
y de los aprendizajes. Junto con ello se plantea la
importancia de generar “una linea de perfecciona-
miento para desarrollar la capacidad de planificar
de manera estratégica y adquirir pensamiento sis-
témico para la articulacién de redes efectivas que
busquen mejorar los aprendizajes de los estudian-
tes” (Bravo-Rojas, et al., 2021, p.468). Ademas, se
propone la necesidad de profundizar en un enfo-
que que conjugue las motivaciones e intereses de
los estudiantes con las necesidades y oportunida-
des del entorno productivo vy social de los territo-
rios (Arellano y Donoso, 2020).

En este contexto se inserta el Liceo Industrial Chi-
leno-Aleman de Frutillar (Lichaf), el que mediante
la reflexion y el didlogo entre sus distintos actores
y contextos genera diversas instancias de aprendi-
zaje que permiten abordar los desafios de la edu-
cacion Técnico Profesional e incorporar algunos
elementos de las propuestas para su mejora.

Este capitulo pretende describir y analizar dos bue-
nas practicas realizadas en el Liceo Industrial Chi-
leno-Aleman de Frutillar. Estos abordan, especifi-
camente, tres de los desafios planteados: redes de
apoyo y convenio con empresas, formacion de al-
ternancia vy articulacion entre la formacién general
y técnica. Sumado a ello, las dos practicas “Un dia
dual: registro de un dia de practica” y “Alternancia
con INACAP: un semestre de Educacién Superior”
promueven el aprendizaje de la especialidad tanto
para el estudiantado como para los docentes.

Por un lado, en Un Dia Dual, cada estudiante gra-
ba un dia en su centro de practica para compartirlo
con sus companeras y companeros. Lo que permite
que conozcan diferentes instancias, procesos y fo-
cos que puede tener su especialidad. Lo que, a su
vez, promueve la motivacion y el afecto por la dis-
ciplina y el lugar de practica. Por otro lado, el Plan



de Alternancia, busca que los docentes de Mate-
matica, Lenguaje y del Programa de Integracion
Escolar (PIE) puedan asistir, junto con los estudian-
tes, a clases de Electrdnica en el Instituto INACAP.
Con la finalidad de que el equipo docente pueda
reflexionar sobre las necesidades y adaptaciones
que deben realizar en sus ramos de plan comun
para poder entregar conocimientos que permitan
avanzar al estudiantado en su especialidad técnica.

2. Presentacion de la institucion

2.1. Un liceo politécnico c
on espiritu de hogar

El Liceo Industrial Chileno-Aleman de Frutillar esta
ubicado a la ribera del lago Llanquihue divido en
Frutillar Alto y Frutillar Bajo, los que se originaron
por los asentamientos alemanes en el ano 1856 y
por el Ferrocarril que fue inaugurado en 1907. Con
el paso del tiempo, segin sus mismos residentes,
Frutillar se ha convertido en un lugar residencial,
ante ello, los trabajadores muchas veces deben
desplazarse a sus alrededores como Puerto Varas y
Puerto Montt para cumplir con sus jornadas labo-
rales (Docente 1, 2023).

Para llegar al establecimiento desde el Llanquihue
se debe subir una colina, en ella se deja entrever
un liceo con una estética quijotesca. Se observa
lo que podria ser el vestigio de un molino, inclu-
so, hay una figura del mismo don Quijote. Quién
podria pensar que tras esas paredes hay estudian-
tes formdndose en distintas especialidades como
Electricidad, Construcciones Metdlicas, Mecanica
Automotriz y Mecdnica Industrial. Este estable-
cimiento educacional, ademas, cuenta con un in-
ternado para varones, el que tiene una capacidad
de mas de 160 estudiantes, los que provienen de
comunas aledanas, quienes en la semana pernoc-
tan en el establecimiento y el fin de semana viajan
a sus hogares. Vivir en el colegio, segun docentes
del establecimiento, les permite estar mas prepa-
rados para ingresar a la universidad, en el caso de
que quieran estudiar en otras regiones o comunas,
pues ya estdn acostumbrados a estar lejos de sus
hogares (Docente 1, 2023). De esta manera, el es-
tablecimiento no es solo un centro de aprendizaje,
sino también un hogar. Asi lo demuestran sus do-

centes, quienes narran que los estudiantes viven
en él su dia a dia, realizan convivencias y compar-
ten como una familia.

En cuanto a su valor territorial, uno de sus docen-
tes senala que la institucién esta bien posicionada
en el sector y que las postulaciones para primero
medio, en el ano 2023, superaron los 300 postulan-
tes, para un universo de 180 que efectivamente in-
gresan (Docente 1). Un reporte realizado por el Ser-
vicio Local de Educacion Publica Llanquihue (2022)
declara que la cantidad de estudiantes titulados
alcanza siempre un porcentaje mayor a la media
nacional, ademds de tener gran aceptacion de sus
egresados en empresas de la zona. Lo anterior, lo
ha convertido en un establecimiento solicitado por
apoderados y jovenes de diversas comunas, pro-
vincias y regiones.
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2.2. Una historia transcultural

La historia del establecimiento se remonta a la lle-
gada de los alemanes a la regidn. Se inicié como un
colegio para formar a los hijos de los descendientes
de la colonizacién alemana. Especificamente, nacié
como una escuela de Aprendizaje por un acuerdo
tripartita entre la Republica de Chile, la Republica
Federal de Alemania y la Colonia alemana de Fru-
tillar. Esta comenzd con 33 estudiantes en el ano
1967. En sus origenes, el liceo fue conformado por
algunos directores y profesores de origen aleman.
Ademas, durante varios anos vinieron de Alemania
voluntarios expertos Técnicos-Profesionales, lo que
también contribuyd a otorgarle un gran prestigio
al Lichaf, el que ha permanecido en el tiempo (Li-
ceo Politécnico Chileno-Aleman de Frutillar, 2024).

En el ano 1971 fue elevada al grado de Escuela In-
dustrial, permitiendo a los estudiantes cursar hasta
el cuarto ano medio y asi obtener su Licencia de
Educacién Media. En 1981 la Escuela fue munici-
palizada, pasando a depender del Departamen-

to Administrativo de Educacion Municipal. El ano
1982 se designd como Liceo Industrial B-25, impar-
tiendo, a la par, la Ensenanza Industrial y la Ense-
nanza Humanista Cientifica, la que posteriormente
se separo del colegio y dio origen al Liceo Ignacio
Carrera Pinto. El ano 2017, Lichaf fue nominado Li-
ceo Emblematico por el Ministerio de Educacidn.
Luego, desde el ano 2021 el establecimiento pasé
a pertenecer al Servicio Local de Educacién Publica
Llanquihue (Liceo Politécnico Chileno-Aleman de
Frutillar, 2024). La historia del establecimiento per-
mite evidenciar los cambios ocurridos en el liceo, en
coherencia con su contexto y las necesidades del
territorio, junto con laimportancia de éste en la co-
muna desde sus inicios hasta el dia de hoy.

2.3. El Liceo Industrial Chileno-Aleman
de Frutillar en la actualidad

Luego de esta anecddtica historia, que sin duda
marca el espiritu del liceo, es importante recabar en
como es el establecimiento hoy en dia. En el 2022,
presentaba una matricula de 558 estudiantes, de
los que 138 correspondian a tercero medio y 104 a
cuarto medio. La matricula haido en aumento des-
de el 2020, por lo que en este ano deberia existir un
grupo mayor. De este universo de estudiantes, el
75% presenta un indice de Vulnerabilidad Bajo. Lo
que significa que posee barreras contextuales y so-
cioecondmicas (Servicio Local de Educacién Pdblica
Llanquihue, 2022).

En el SIMCE, del 2023, se observa un aumento en
Lenguaje y Matematica en relacién a los anos ante-
riores. Especificamente, en Lenguaje subié 19 pun-
tos y estd sobre el promedio nacional del mismo
GSE. En Matematica subidé 9 puntos en relacién al
2022 y esta sobre el promedio (Agencia de la cali-
dad de la Educacidn, 2023). De este modo, se puede
observar que, ademds, el liceo esta bien posiciona-
do en las evaluaciones nacionales.

En cuanto a su valor social, aparecen diferentes
noticias en la prensa con titulares como: “INACAP
sede Puerto Montt y Liceo Industrial Chileno-Ale-
man de Frutillar realizan Ceremonia de Finaliza-
cién del Programa de Alternancia en Electricidad”
(INACAP, 2023); “Estudiantes del Liceo Industrial
Chileno Aleman de Frutillar participan en charla
de eficiencia energética” (Mainstream, 2018); “Es-



tudiantes del Liceo Chileno Aleman de Frutillar
recibirdn formacién para acceder a la universidad”
(SoyPuertoMontt, 2021). Lo que permite evidenciar
las distintas acciones de formacién vy los vinculos
que establece el liceo con la comunidad, pues apa-
recen en prensa universitaria, empresarial y de la
comuna.

2.4. El sistema dual, alternanciay la
busqueda de empresas

Tal como muchos liceos Técnico Profesionales el
Lichaf cuenta con un sistema dual, especificamen-
te en la especialidad de Construcciones Metalicas
y Mecdnica Automotriz. El que consiste en que
los estudiantes realizan la parte practica de su es-
pecialidad en una empresa, las que, en este caso,
estdn distribuidas entre Osorno y Puerto Montt
(Docente 1, 2023). Seguin uno de sus estudiantes la
experiencia de dualidad permite “tener un respaldo
y seqguir estudiantado o especializarse. Estas expe-
riencias ayudan a meterse en el mundo y entender
qué es lo que se hace” (Estudiante 1).

Por otro lado, la especialidad de Electricidad y Me-
canica Industrial no tienen sistema dual, pero si
planes de alternancias potenciados por directivos

y docentes del establecimiento. Los que consisten
en experiencia de aprendizajes en las que los estu-
diantes asisten a algunos mddulos de su especiali-
dad en distintas instituciones. Lo que se profundi-
zara en la descripcion de la buena practica llamada
“Plan de alternancia con INACAP™.

Es importante mencionar que el vinculo con las
empresas del sistema dual y de los planes de al-
ternancia es gestionado por el liceo. A veces salen
a buscar empresas y en otros casos las empresas
se acercan a ellos (Docente 1). Estas redes, incluso,
se realizan con los mismos ex alumnos (Docente
1). Que trabajan en empresas y les piden que prac-
tiquen el sistema dual en ellas. De este modo, se
puede observar que la los egresados tienen un
sentimiento de pertenencia con el establecimiento
y que una vez egresados piensa en su estableci-
miento para acompanar al estudiantado.

3. Descripcion de las buenas practicas

A continuacion, se describirdn las caracteristicas de
cada practica como también los distintos cambios
y proyecciones que de estas emergen. Ambas se
vinculan con la visién del establecimiento decla-
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rada en su portal educativo “Asumir la vanguar-
dia pedagdgica técnico - profesional en el sector
industrial de la regién y del pais, para la formacién
de profesionales altamente calificados en los as-
pectos técnicos y valdricos, con el fin de hacer de
nuestros egresados agentes de cambios positivos
para la sociedad” (Lichaf, 2024). Vanguardia que se
observa en ambas practicas que seran descritas en
los siguientes apartados. Asimismo, se relacionan
con su sello de ser un “Liceo Técnico Profesional
regional e integral, trabajando junto a las empresas
formando tu futuro” (Lichaf, 2024). Pues, el trabajo
con las distintas empresas es indudable.

3.1 Buena practica: “Un dia dual: registro
de un dia de practica”

Un Dia Dual es una experiencia de aprendizaje pro-
puesta por un profesor-guia de la especialidad de
Mecdanica Automotriz. Esta consiste en la docu-
mentacién de un dia en su practica de los estudian-
tes. Se realiza, especificamente, el sequndo semes-
tre, pues el docente manifiesta que “ya tienen mas
confianza con la practica, son actividades que ellos
ya dominan” (Docente 1).

La buena practica por lo tanto, es la documenta-
cién por medio de video de todo un dia de cada es-
tudiante, es decir, contempla: Cuando se levantan;
como se trasladan a su lugar de practica, lo que va-
ria en cada estudiante, por ejemplo, algunos van en
vehiculo de algun familiar, otros en bicicleta y otros
en bus. Luego de ello, se detienen en el momento
de ingresar y marcar la llegada a la empresa. Poste-
riormente, cada uno graba la actividad que realizan
en la manana junto a su maestro guia, por ejemplo,
cambio de aceite y de filtro. En esta actividad se
muestra el procedimiento y cdémo se dialoga con el
profesor guia. Después se registra el almuerzo, el
que también varia, pues algunas empresas les dan
almuerzo, otros deben llevar, algunos tienen casi-
no, etcétera. Luego, viene la jornada de la tarde, en
la que registran otra actividad. Para finalizar, se do-
cumenta la despedida vy el retorno al hogar, hasta
que se apaga la luz (Docente 1, 2023).

Una vez recopilado el material audiovisual los es-
tudiantes deben editar cada video, lo que permite
que aprendan a usar herramientas de edicion de
video. Cuando esta finalizada la edicién el material

se expone en el establecimiento en dos instancias.
Primero, ante el curso, lo que segun el Docente
permite que puedan observar las caracteristicas de
las diferentes empresas y los beneficios que estas
entregan, como también, las distintas funciones
que cumplen en cada una de las practicas (Docente
1, 2023). En una segunda instancia, se presenta el
material audiovisual al estudiantado de segundo
ano, quienes en tercero medio quieren postular a
una especialidad. De este modo, podran conocer la
especialidad desde la experiencia de sus compane-
ros de colegio.

Lo interesante de esta practica, segun el Docente
1, es que los estudiantes desarrollan un lado afec-
tivo con sus lugares de practica, por lo que grabar
un dia les permite, en un futuro, repasar esa expe-
riencia. Lo que se relaciona con lo planteado por
uno de sus estudiantes, quién senala que “queda
el registro de nuestra practica, el recuerdo” (Estu-
diante 1, 2023). Asimismo, uno de los estudiantes
declara que le sirve como una “retroalimentacion
de mi practica” (Estudiante 2, 2023). De este modo,
el material sirve como insumo tanto para el apren-
dizaje individual relajado en la retroalimentacién de




la practica, como el aprendizaje colaborativo, pues
aprende todo el curso de tu experiencia y también
otros niveles como en este caso el estudiantado de
segundo medio.

La experiencia afectiva y el
aprendizaje colaborativo

Si bien Un dia Dual, refleja lo vivido en un dia es-
pecifico, permite entrever lo que sucede en un en-
tramado mucho mas complejo de gestion, vinculos
y acuerdos entre la empresa, el empleador y los
maestros guias. En esta ocasion, se pudo acudir a
una de las empresas con la que se aplica el siste-
ma dual y en una de las que se realizd el video del
Dia Dual. Al respecto un encargado de la empresa
describe el sistema dual como una experiencia de
aprendizaje que permite que los estudiantes apli-
quen los contenidos del liceo. Senala que cuando
llegan en tercero medio tienen pocos conocimien-
tos, por lo que se comienza con tareas sencillas, sin
embargo, al terminar tercero medio evidencia una
mavyor seguridad y que su trabajo individual au-
menta bastante (Encargado Empresa, 2023).

Sumado a esta progresién en la autonomia, la ac-
tividad evaluativa permite evidenciar cémo funcio-
na el aprendizaje entre maestro-guia y estudiante.
Este es relatado como una experiencia bidireccio-
nal, puesto que el estudiante aprende del maes-
tro-qguia, pero este también aprende de él. En el
mismo contexto de practica, también se aprende
de otras/os trabajadores y del profesor de practica.
En la empresa visitada, se senala que “se promue-
ve que pregunten siempre que ninguna pregunta
es mala” (Encargado Empresa, 2023).

En relacion a ello, un ex-alumno del establecimien-
to, que se tituld en el ano 2020, realizd su practica
dual en la empresa y se quedd trabajando en ella.
Actualmente es maestro-guia de un estudiante del
Liceo. Sus historia permite evidenciar cémo me-
diante la practica con el sistema dual se generan di-
ferentes vinculos que permiten, en ocasiones, que
los estudiantes ingresen al sistema laboral. Al res-
pecto, el Ex-alumno (2023) menciona que su expe-
riencia “fue bastante movida y aprendi harto”. In-
dica que llegd “bien pollo” y que al principio partié
limpiando, aseando y manteniendo el taller, pero
que con el tiempo fue aprendiendo a cambiar neu-
maticos, reparar, etcétera. Lo interesante de esto,
es el vinculo que él generd tanto con la empresa
como con el Liceo. Senala que ahora ser maes-
tro-qguia es gratificante, pues le puede entregar co-
nocimientos basicos a los estudiantes (Ex-alumno,
2023), como a él le ensenaron alguna vez. Indica,
ademas, que “se aprende ensenando” pues todos
los dias aprende algo nuevo con las preguntas de
sus practicantes.

El no recuerda haber realizado la préctica de gra-
bacién de un Dia Dual, pero si una disertacion en
la que mostraban los aspectos mas relevantes de
su practica. Lo que considera gratificante pues “le
permite retroalimentar su proceso”. Algo similar a
lo que mencionan los estudiantes que participaron
del Dia Dual. También indica que observar las pre-
sentaciones de otras y otros companeros les da la
posibilidad de “aprender del trabajo de otras/os”
(Ex-alumno, 2023). Lo que permite reflexionar que
el aprendizaje en estos casos se podria denominar
como “comunitario”, pues distintos actores parti-
cipan en él y se observa como el Liceo se abre a la
comunidad, transita del aula a la empresa y se rea-
liza un aprendizaje en multiples sentidos. Lo que
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sin duda, se relaciona con la teoria de la actividad
propuesta por Vigotsky (1990) y trabajado por En-
gestrom (20071).

Este aprendizaje también estd mediado por los
afectos, pues se genera un vinculo entre maes-
tro-guia y estudiante, ya que es su mentor en la
insercion laboral. Al respecto Maxwell (2014) sena-
la que el apoyo de mentores [en Chile denominado
maestro-guia] es crucial para apoyar el aprendizaje
en el lugar de trabajo. De esta manera Un dia Dual
se puede describir como una practica constituida
por un conjunto de colaboraciones que benefician
a ambas partes, promueve la confianza, la mu-
tualidad y la comprensién comun de la asociacion
(Svensson, et al., 2009).

Los aporte y proyecciones

En relacidn a la teoria de la actividad, el Marco Ted-
rico de este libro, es importante analizar las tensio-
nes, aportes y desafios entre los distintos actores
que participan en esta buena practica. En el caso

de la empresa entrevistada y del liceo se obser-
va una buena relacién entre sus distintos actores.
Pues dentro de la especialidad de Mecénica Auto-
motriz es tradicion aprender de otras/os, incluso, el
Encargado de la empresa (2023) menciona que “es
parte del aprendizaje, todos partimos asi”. Es decir,
es un ciclo organico para esta disciplina.

Sumado a ello, algunos practicantes se quedan tra-
bajando, por lo que este ciclo de formacién tam-
bién permite ingresar nuevos profesionales a las
empresas que ya manejan el sistema y sus carac-
teristicas. El Encargado Empresa (2023) menciona
que un recurso que podria ser Util es que los prac-
ticantes tengan un distintivo en su vestuario. pues
a los practicantes los suelen confundir con traba-
jadores de la empresa, lo que podria ponerlos en
situaciones incomodas si les hacen preguntas que
no saben responder. Lo anterior podria ser una
proyeccion para los préximos anos.

Una tensidn que se podria inferir es que las em-
presas a las que asisten los estudiantes presentan
diferentes caracteristicas, el Docente 1, senala que




algunas les entregan mas beneficios que otras, al-
gunas son mas herméticas con el conocimiento o
presentan diferentes barreras a los estudiantes.
Por lo que comparar las experiencias podria gene-
rar tensiones en las experiencias de los estudian-
tes. Sin embargo, como se menciond anteriormen-
te, los vinculos entre las empresas de este rubro,
Mecanica Automotriz, con los liceos suele ser un
ciclo organico de aprendizaje, pues todas y todos
comenzaron siendo practicantes.

Cabe destacar que Un dia Dual, aporta en el apren-
dizaje de la disciplina y también genera vinculos
afectivos entre la empresa, el estudiante y el es-
tablecimiento. Pues los estudiantes entrevistados
plantean que el establecimiento los motiva a ingre-
sar ala Educacién Superior y que les entrega distin-
tos elementos para que lo puedan lograr (Alumno
1; Alumno 2, 2023). Antes de finalizar, cabe sena-
lar que el sistema dual y la practica del Dia Dual
permite evidenciar cémo el establecimiento abor-
da los desafios de los liceos Técnico Profesionales,
en especifico, el de “redes de apoyo y convenios
con empresas” y el de “oferta curricular alineada”.
Asimismo la propuesta conjuga las motivaciones e
intereses de los estudiantes con las oportunidades
del entorno productivo y social de los territorios,
segun lo planteado por Arellano y Donoso (2020).

3.2 Buena practica: “Alternancia con
INACAP: un semestre de Educacion
Superior”

Tal como su nombre lo indica esta buena practica
se vincula con el plan de alternancia que los liceos
incorporan en especialidades que no son tienen
Sistema Dual o que no tienen vinculo con una ins-
titucion externa. En el caso del Lichaf, esta practi-
ca se realiza en la especialidad de Electricidad. La
experiencia consiste en que el cuarto medio asiste
a una asignatura, vinculada a su disciplina, en el
Instituto de Educacion Superior INACAP. El Centro
de Desarrollo para la Educacion Media (CEDEM) se
hace cargo de esta iniciativa y oferta distintas ins-
tancias entre ellas, la asistencia a una asignatura
con un minimo de 40 horas pedagdgicas.

Para realizar la propuesta el Liceo postula a las ins-
tancias y es elegido por el CEDEM. La coordinado-
ra (2023) comenta que en un inicio se le ofrecio al

Liceo que pudiese asistir la mitad del curso, debi-
do al espacio de la sede. Sin embargo, luego se le
ofrecié que pudiese asistir el curso completo, pero
que este fuese dividido por la mitad. De este modo,
la mitad de los estudiantes asistié durante el pri-
mer semestre y la otra mitad el segundo semestre
(Coordinadora Empresa, 2023). Cabe destacar, que
diversas instituciones de Educacién Superior, pro-
ponen planes de alternancia, pero generalmente
son de “un dia en la universidad” en cambio en esta
ocasidn es un semestre en la universidad (Docente
INACAP, 2023).

Lo interesante e innovador de esta practica es que
no solo aporta en el aprendizaje de los estudian-
tes, sino también de los docentes del Plan Comun
del Liceo. Pues, se le pregunta a INACAP si pueden
asistir profesores de Matematica, Lenguaje y Pro-
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grama de Integracién Escolar (PIE) acompanando
a los estudiantes en la instancia. De este modo, se
comienza a responder al desafio del colegio TP re-
lacionados a la articulacién entre la formacion ge-
neral y la técnica. En palabras del Director (2023)
“el objetivo especifico es potenciar la experiencia
de formacién Técnico Profesional en el equipo do-
cente de Formacién General, focalizado, principal-
mente, al drea de Lenguaje y Matematica”. Pues
se considera necesario que los docentes de estas
asignaturas sepan qué aprenden los estudiantes
en las alternancias. También en ocasiones se inclu-
y6 un equipo multidisciplinario, el equipo PIE y el
equipo directivo para conocer mas la relaciéon con
el trabajo que se realiza.

Si bien el objetivo del liceo se vincula con el apren-
dizaje disciplinar de los docentes, la coordinadora
del proyecto manifiesta otro objetivo del CEDEM
que corresponde a “Fortalecer la Educacion Media
sobre todo la Educacién Técnico Profesional” Sin
embargo, la entrevistada manifiesta que tiene una
motivaciéon propia, pues ella estudié en un liceo
Técnico-Profesional, vivid en Frutillar y se describe
como “hija de la educacion publica”. Ante ello, sabe
que la educacién TP carece de infraestructura y
también, en términos mas profundos, de abordaje
de contenidos (Coordinadora INACAP, 2023).

Asimismo, declara haber trabajado en colegios mu-
nicipales, por lo que sabe que las instancias son
“bien a pulso” con “harto esfuerzo”. Por lo que con
este proyecto pretende aportar a los desafios vy
necesidades que ella misma ha constatado. Asi, al
igual que en la practica de Un dia Dual se observa
un fuerte componente afectivo en las acciones y
la gestiones, pues, “hay un sentido de pertenencia
de quiénes trabajan porque el sistema es complejo,
pero quiénes estan ahi es porque les hace sentido
de cierta forma” (Coordinadora INACAP, 2023).

La propuesta del Plan de Alternancia en INACAP
y la asistencia de docentes de plan comun, nacié
desde la direccidn interna del Lichaf. Estos en cada
sesion llevaban a un docente diferentes de Mate-
matica, Lenguaje o del PIE, lo que, segun el Direc-
tor (2023) les permite, por un lado, comprender el
proceso mas practico que necesitan los alumnos v,
por otro lado, vincularse con la especialidad. Ade-
mas de ello, promueve que el equipo docente pue-

da identificar los nuevos desafios a los que se en-
frentara el estudiantado en la Educacién Superior.

Valoracion de la practica a partir de
distintos actores: percepciones y mejoras

La practica ha sido valorada desde distintas pers-
pectivas dependiendo de los actores. Por ejemplo,
desde INACAP se senala que la propuesta del Liceo
fue una innovacién pedagdgica, por lo que se esta
pensando en incorporar en otros establecimientos
(Coordinadora INACAP, 2023). Sumado a ello, se
identifica que el intercambio entre los docentes fue
muy provechoso. Incluso, se observa que se cum-
ple el objetivo de que los docentes de plan comdn
aprendan de la disciplina, uno de los docentes de
INACAP, encargado de los mddulos acota que los
docentes lo apoyaban en el orden de los estudian-
tes, pero que también “estaban como alumnos”
(Docente INACAP, 2023). Asimismo, la practica
sirvid para ver cdmo trabajan ellos y también qué
piensan los estudiantes de la experiencia (Docente
INACAP, 2023).




En este mismo contexto, se indica que los docentes
pudieron adquirir cierta confianza de que sus estu-
diantes “lo lograran” cuando salgan del liceo, pues
senalan que vieron otra disposicion en el estudian-
tado, “son otros estudiantes” (Docente 2,2023). Lo
que también generd confianza en los docentes al
evidenciar que sus estudiantes estaban prepara-
dos para egresar de cuarto medio. Este sentimien-
to se comparte con el docente de la institucion de
Educacidn Superior, quien senala “yo me sorprendi
del Lichaf porque son muy buenos alumnos, otro
perfil del que yo conocia” (Docente INACAP, 2023).
El docente anade que para él fue significativa la ex-
periencia, pues él habia hecho por mds de 10 anos
clases en liceos y esta experiencia le permitié co-
nectarse con esa etapa de su vida.

Ademds de demostrar un cambio en la actitud de
los estudiantes, también se indica que después de
este proceso algunos se dieron cuenta que si que-
rian sequir estudiando el préximo ano, que no era
tan complejo, que si podian (Encargada INACAP
2023; Docente INACAP). Lo interesante de esta
instancia es el compromiso de ambas instituciones,
pues los entrevistados senalan que ellos no reali-
zan esta experiencia para que ingresen al INACAP,
sino que hay un compromiso con la Educacién Téc-
nica-Profesional y les motiva la idea de que los es-
tudiantes puedan continuar sus estudios indepen-
dientes de la institucion.

Adaptacion curricular y reflexiones
sobre la experiencia

Uno de los mayores desafios y que generd ten-
siones en algun momento, fue poder generar una
adaptacion curricular adecuada que permita vincu-
lar los aprendizajes del liceo con lo que se aprende-
ra en INACAP. A lo que se anade que solo la mitad
del curso asistio el primer semestre y la otra mitad
el segundo semestre.

Al respecto se menciona que el diseno se origina
desde Casa Central del INACAP, los que definen un
descriptor de la asignatura y se relaciona con el cu-
rriculum de su especialidad. No obstante, la encar-
gada decide hacer reuniones previas al inicio de la
alternancia con el equipo pedagdgico del colegio,
profesor de especialidad y el equipo del Instituto.
Los actores principales en esta instancia son los

profesores del liceo, pues “reportan y analizan lo
que han visto y lo que no” (Coordinadora INACAP,
2023). De esta forma el descriptor es un mapa pero
se hace la bajada con el establecimiento.

Sin embargo, una docente del Liceo senala que es
importante que el plan de alternancia vaya unido
a cada maédulo del plan de trabajo del INACAP, lo
que segun su percepcidn no se logré. Lo que es co-
herente, primero, con que los estudiantes fueran
en distintos semestres vy, seqgundo, que si bien, el
plan de alternancia tuvo una adaptacién curricular
esta no fue de cada mddulo, sino que de conteni-
dos transversales. Si bien, ella senala que la expe-
riencia fue positiva para los estudiantes en cuanto
a aprendizajes sobre la universidad, es necesario
poder coordinar y conectar cada mddulo, en sus
palabras “falté decir, “nosotros vamos a pasar esto
y ustedes esto” (Docente 2, 2023).

Por lo que se evidencid, si hubo una intencion de
didlogo en el equipo de INACAP, quienes formd
parte del diseno de las clases y reflexionaron sobre
las tematicas interesantes, necesarias y practicas
que le podian servir a los estudiantes (Encargada,
2023; Docente Inacap, 2023). Sin embargo, segun lo
relatado por la docente del liceo es necesaria, para
aplicaciones futuras, planificar cada mddulo reali-
zado una vez a la semana en conjunto.

Otro desafio propuesto por el director (2023) es
poder sistematizar este acompanamiento para que
pueda ser compartido con otros establecimientos
o0 investigaciones vinculadas a los liceos Técnico
Profesionales. Asimismo, generar un espacio de
reflexion sobre la alternancia y comentar expe-
riencias en conversatorios en Puerto Montt, donde
esta la dependencia del INACAP. Ademas de estas
acciones planted la importancia de establecer una
participacidn activa de los diversos equipos de tra-
bajo a través del Plan de Alternancia. También el
Director (2023) plantea que tiene como objetivo
poder apoyar a la empresa (INACAP), es decir, ge-
nerar una especie de capacitacion para que puedan
tener una forma mas dindmica para que se conoz-
can entre los dos centros.
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4, Reflexiones finales

En estas dos practicas es posible observar que los
docentes y equipos directivos del Lichaf promue-
ven la innovacién educativa y la generacién de re-
des en distintas instancias de ensenanzay apren-
dizaje. Tanto en la practica de Un dia Dual y en el
Plan de alternancia de INACAP, se observa un ca-
racter afectivo, en primer lugar, entre estudiantes,
sus maestros-guias y la experiencia de practica. En
segundo lugar, entre los actores de la practica que
tienen intereses propios que los mueven debido a
sus experiencias previas siendo estudiantes de co-
legios Técnico Profesionales o Municipales, como
también con sus experiencias como docentes.

Asimismo, se observa que en ambas practicas se
promueve el aprendizaje disciplinar. Por un lado,
Un dia Dual, permite que todo el curso pueda ob-
servar la experiencia de practica de un estudiante
y asi conocer las dreas de la especialidad y las con-
diciones de los distintos trabajos. Por otro lado, el
Plan de Alternancia permite que los docentes del

Plan Comun y PIE aprendan de la especialidad de
Electricidad vy, de este modo, sepan los contenidos
importantes de potenciar.

Ambas practicas son coherentes con los desafios
de los liceos TP propuestos por las autoridades e
investigadores del drea. Asimismo, permiten es-
tablecer conexiones, motivar a los estudiantes, e
integrar el mundo TP a los docentes que no lo co-
nocieron por su formacion. Se puede observar que
con estas dos practicas la calidad educativa se ve
favorecida, pues promueven la autonomia de los
estudiantes, por un lado, en el sistema dual vy, por
otro lado, en una experiencia universitaria. Sumado
a ello, se observa cdmo mediante distintos actores
que comparten un contexto social y territorial se va
modificando la practica educativa, pues cada uno
de los actores aporta en un sistema de ensenanza
y aprendizaje. Se observa cuando no solo los es-
tudiantes aprenden, sino que también el maestro
guia, el docente del INACAP vy el docente de Plan
Comun.



Cabe destacar que en esta investigacion se ha re-
flexionado sobre la importancia de la ubicacién te-
rritorial del Liceo y cémo este influye en las asocia-
ciones que se realizan (Rybnicek y Konigsgruber,
2019). Lo que también se ve potenciado por las
caracteristicas de las especialidades, las que consi-
deran parte de su formacidn transitar por distintas
experiencias de aprendizaje en la que sus distintos
actores aprenden en colaboracién y comunidad. Lo
que se podria conectar con lo propuesto por En-
gestrom (2015), quién plantea que “cuando dos o
mas sistemas de actividad interactdan, generan un
objeto compartido, en este caso la participacion de
actividades colaborativas. Lo que permite que se
desarrollen nuevos patrones de actividad”.
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El presente estudio busca comprender las buenas
practicas de liderazgo en liceos de Ensenanza Me-
dia Técnico Profesional (en adelante EMTP) que fa-
vorecen una vinculacion efectiva con el sector pro-
ductivo y el territorio. Comprender esta relacién se
hace necesario en un marco donde la coordinacién
y colaboracién entre educacion, territorio y pro-
duccién son cruciales, v las practicas de liderazgo
pueden ayudar a fortalecer la articulacion de tres
elementos clave: 1) la vocacidn de los estudiantes,
2) los requerimientos del mercado laboral, 3) las
oportunidades y estrategias de desarrollo del pais.

Problema a investigar

Es importante explorar las practicas de liderazgo
en la vinculacién entre la Educacién Media Técni-
co Profesional, el territorio en el que estas institu-
ciones se insertan y el sector productivo, dada la
relevancia y el impacto que tienen en el desarro-
llo personal y profesional de los estudiantes que
cursan esta modalidad educativa. A su vez resulta
fundamental la influencia que tiene la presencia de
profesionales capacitados en la productividad del
sector empresarial y los consecuentes beneficios
que trae para el desarrollo del territorio en el que
tanto los estudiantes como las empresas estan, y
en ultima instancia, el desarrollo y bienestar del
pais.

En funcidn de esto, la pregunta que guia este pro-
ceso de investigacion es: ¢Cudles son las carac-
teristicas de las buenas practicas de liderazgo en
los liceos de Educacién Media Técnico-Profesional
(EMTP) que favorecen una vinculacion efectiva con
el sector productivo?

Objetivos y preguntas de la investigacion
Objetivo General:

Comprender las buenas practicas de liderazgo en
liceos de Educacion Media Técnico-Profesional que

favorecen una vinculacidn efectiva con el territorio
y el sector productivo.

Objetivos especificos:

1. Comprender las relaciones fundamentales entre
los componentes de la Teoria de la Actividad (su-
jetos, objeto, mediadores, reglas, comunidad y or-
ganizacion del trabajo) involucrados en las buenas
practicas de liderazgo de los liceos de EMTP.

2. Describir a los protagonistas (sujetos) de las bue-
nas practicas de liderazgo EMTP, comprendiendo
sus relaciones en la practica.

3. Comprender el sentido (objeto) que los actores
de las buenas practicas de liderazgo de los liceos de
EMTP atribuyen a sus practicas.

4. Describir los mediadores involucrados en las bue-
nas practicas de liderazgo de los liceos de EMTP.

5. Describir las trayectorias (incluyendo conforma-
cién de las comunidades, sus reglas y su organiza-
cién social) de las buenas practicas de liderazgo de
los liceos de EMTP.

A la luz de los objetivos de este estudio, y sirvién-
donos de la teoria de la actividad, presentamos
a continuacion el andlisis integrativo de las prac-
ticas de liderazgo para la vinculacién entre liceos
EMTP, territorio y sector productivo. Una practica
se considera un conjunto de acciones sistematicas
implementadas en instituciones. En esta investi-
gacion, cuando la comunidad evalla positivamen-
te los resultados de estas practicas, se las califica
como buenas practicas. Es crucial tener en cuenta
que desde esta concepcidn de practica, estas estan
profundamente contextualizadas y que se debe
proceder con cautela al analizarlas integradamente
para evitar conclusiones y recomendaciones pre-
maturas, ya que no se puede garantizar resultados
similares en situaciones comparables. Es por esto
que en el presente texto se incluye cada practica en
su contexto y es analizada por sus protagonistas.
Dicho lo anterior, en este apartado se busca ha-
cer algunas reflexiones que permitan integrar los
aprendizajes realizados a través de la lectura del
conjunto de practicas analizadas en este volumen.
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Comuna/

Institucion Region Nombre Descripcion

Liceo
Bicentenario
Domingo Santa
Maria de Arica

Liceo Los
Condores

Liceo
Bicentenario
Padre Alberto
Hurtado
Cruchaga de
Pica

Arica [ Region
de Aricay
Parinacota

Alto Hospicio /
Regidn de
Tarapaca

Pica / Region
de Tarapacd

Ruta de alternancia:
educacién contextualizada
y con sentido

Vinculo territorial con el
Centro de Salud: aprender
en contextos reales

Articulaciones virtuosas
para la formacién integral

Implementacion de una ruta de alternancia

que incluye charlas técnicas, salidas a terreno,
capacitaciones, certificaciones y pasantias, con

varias empresas de la zona. Esto permite que los
estudiantes tengan una mejor preparacion profesional
y desarrollen las competencias especificas que
requieren para insertarse laboralmente.

Desarrollo de un convenio de colaboracién con el
Servicio de Salud de Tarapacd, que permite que los
estudiantes puedan realizar sus actividades practicas
en las instalaciones den centro de salud. Ademas,
estos realizan pasantias y reciben capacitacion
especializada, permitiendo alcanzar una mejora en la
calidad de la formacion.

El liceo desarrolla una alianza estratégica con una
empresa minera, enfocandose en la formacion

dual de sus estudiantes, junto con el desarrollo de
competencias técnicas especificas para la industria
minera y agropecuaria de la zona. De esta manera,
los estudiantes alternan entre el liceo y la empresa,
recibiendo formacidn tanto tedrica como practica.

Liceo Monte Patria/  Seminario Gastronémico En este seminario, chefs nacionales e internacionales
Bicentenario Regidn de Intercultural realizan demostraciones y comparten su conocimiento
de Excelencia Coquimbo con los asistentes y estudiantes, permitiendo que
Presidente estos Ultimos desarrollen habilidades practicas y
Eduardo Frei entren en contacto con profesionales destacados.
Montalva

Jornadas en Refrigeracion y
Climatizacién: aprendizaje
y cuidado del medio
ambiente

En las jornadas técnicas, expertos del drea de
refrigeracion y climatizacién comparten conocimientos
especificos con los estudiantes, conectandolos con el
mundo laboral. Esto les permite comprender de mejor
manera las aplicaciones practicas de su especialidad.



Liceo Comercial
Vate Vicente
Huidobro

Liceo
Bicentenario
Técnico
Profesional de
Buin

Liceo
Bicentenario
Polivalente

Jorge Alessandri

Rodriguez

Liceo
Bicentenario
Técnico
Profesional

Alonso de Ercilla

y ZUhiga

Liceo Técnico
profesional
Doctor
Rigoberto
Iglesias Bastias

Liceo Industrial

Chileno-Aleman

de Frutillar

San Ramén /
Region
Metropolitana

Buin / Region
Metropolitana

San Fabian de
Alico / Region
de Nuble

Canete / Regidn
del Biobio

Lebu / Regidon
del Biobio

Frutillar /
Regidn de Los
Lagos

Certificaciones en
Habilidades del Siglo XXI

Practicas profesionales
de calidad: para un mejor
futuro laboral

Ruta turistica formativa:
llevar a la practica los
aprendizajes

Especialidad agropecuaria

y transferencia tecnoldgica:

desarrollo sustentable para
el territorio

Feria de la reineta: un
recurso territorial

Un dia Dual: registro
de un dia de practica

Alternancia con INACAP:
un semestre de Educacion
Superior

El liceo, en conjunto con IBM y Junior Achievement,
capacita y certifica a los estudiantes en tematicas
complementarias a su formacién. Esto trae mejores
oportunidades laborales para los estudiantes.

Se implementa un sistema de précticas profesionales
en colaboracién con la Corporacion de Empresas del
Maipo, lo que permite a los estudiantes aplicar los
conocimientos adquiridos durante su formacién y
desarrollar habilidades laborales pertinentes a su
entorno.

En colaboracion con el sector productivo local, y
organizaciones del Estado, el liceo implementa una
ruta turistica que permite a los estudiantes crear y
gestionar experiencias turisticas reales, adecuandose
a las principales actividades econémicas de su
territorio.

El liceo colabora con el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias (INIA), lo que permite a los estudiantes
participar en la validacion de técnicas de produccién
agricola sustentables, que se adaptan a las
necesidades del territorio.

Desarrollo de un congreso gastronémico y feria de la
reineta. Mediante estas practicas se involucra al sector
pesquero en la formacién de los estudiantes, lo que
promueve, ademas de una formacién contextualizada,
la valoracion de los productos locales vy el cuidado del
entorno.

La institucidn implementa dos buenas practicas
relacionadas. La primera, “Un dia dual”, invita a

los estudiantes a documentar un dia completo de
practica profesional, lo que permite que el resto de los
integrantes de la comunidad educativa tengan una
mejor comprension del mundo laboral.

En la segunda, “Alternancia con INACAP”, tanto
estudiantes como docentes asisten a procesos de
formacion en una institucion de educacion técnica
superior. Esto les permite mejorar sus conocimientos y
habilidades, a la vez que el liceo fortalece su curriculo.
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Sentido e impacto atribuidos
a las buenas practicas

En la Teoria de la Actividad, las practicas son una
forma regular de organizacion de un sistema, que
adquieren sentido porque estadn orientadas a un
objeto compartido que otorga coherencia, propd-
sito y significado a las acciones individuales y co-
lectivas. El objeto no es solo el “objeto fisico” o el
resultado final, sino una representaciéon compleja
que da sentido y cohesidn a las practicas dentro de
un contexto social y cultural determinado. A medi-
da que los sujetos interacttan, debaten y negocian
el por qué de su hacer, cada practica se ajusta y se
redefine. Esto permite que las practicas adquieran
sentido dentro del sistema porque estan social-
mente validadas y alineadas con un propdsito o
motivo compartido.

En este estudio se han relevado los sentidos, pro-
positos y beneficios atribuidos por las comunidades
a las practicas de liderazgo seleccionadas, indican-
dose a continuacion aquellos que emergen como
mas relevantes y valorados por sus protagonistas.

1. Reconocimiento de la cultura local y puesta en

valor del territorio. Los liceos no sélo buscan el
desarrollo de sus estudiantes y funcionarios, sino
que también buscan contribuir al desarrollo de las
comunidades en las que estan insertos. Esto se
puede ver reflejado, por ejemplo, en iniciativas que
valoran y promueven la cultura de la zona, en ini-
ciativas de emprendimiento, y en ultima instancia,
en la formacidn de profesionales que puedan con-
tribuir al crecimiento de sus comunidades. Un claro
ejemplo de esto es la practica desarrollada por el
Liceo Bicentenario Polivalente Jorge Alessandri Ro-
driguez, en la que en una zona donde el turismo es
una importante fuente de ingresos, se trabaja con
distintas organizaciones que relevan el patrimonio
de la zona, ademds de artesanos y productores lo-
cales.

2. Desarrollo de identidad profesional o de ofi-
cio. La identidad profesional o de oficio, alude a
la construccién de la auto-percepcidon del sujeto
en base a su actividad laboral, la que estd influen-
ciada tanto por factores individuales como por las
normas y valores compartidos en una comunidad
laboral o gremio. Esta identidad se desarrolla a lo

largo de la carrera laboral, desde la formacién ini-
cial, siendo moldeada por diversas interacciones y
experiencias, asi como por el contexto particular
en el que el trabajo se realiza. Un elemento reco-
nocido y destacado por quienes protagonizan las
practicas estudiadas es el propdsito de posibilitar
que los estudiantes se conecten con el “espiritu de
la especialidad”. Se busca también, que los y las es-
tudiantes se identifiquen con el oficio, generando
un lazo valdrico y afectivo con la actividad. Esto se
grafica por ejemplo en la practica “Seminario Gas-
trondmico Intercultural” en donde la practica se
piensa desde la pregunta ;Cdmo logramos que los
ninos vibren con lo que nosotros estamos hacien-
do?. Un sentido similar se le asigna a las practicas
“Feria gastrondmica de la reineta” y “Ruta turistica
formativa: llevar a la practica los aprendizajes”.

3. Sinergia liceo/empresa: formacién, captacion
de capital humano vy desarrollo de los estudian-
tes. Los estudiantes adquieren tanto habilidades
técnicas como habilidades blandas, participando
activamente en las actividades programadas tan-
to en el liceo como en las empresas. Al colaborar
en la formacion de técnico-profesionales alineados
las empresas logran afinar el perfil requerido, los
liceos van aportando ideas a la empresa vy, al mis-
mo tiempo, las empresas retienen el talento gene-
rado durante el proceso. Un ejemplo de aquello es
la practica “Articulaciones virtuosas para la forma-
cién integral”. Sus protagonistas hablan de un cir-
culo virtuoso, en el que los estudiantes adquieren
conocimientos practicos y las empresas se benefi-
cian de la incorporacion de nuevos talentos.

4, Aporte al desarrollo intangible y “know how”
del liceo. El acceso a las dindmicas de trabajo de la
empresa le permite a los liceos desarrollar formas
innovadoras de enfrentar sus desafios, de generar
nuevas dinamicas de trabajo y de desarrollar o uti-
lizar nuevos métodos de ensenanza. Esto se gra-
fica, por ejemplo, en las practicas “Articulaciones
virtuosas para la formacién integral” y “Certifica-
ciones en habilidades del s.XXI".

5. Apropiacion de la técnica y estado del arte
por parte de los estudiantes. Hay practicas que
contribuyen significativamente a que los y las es-
tudiantes pongan en practica, por un periodo de
tiempo suficientemente largo, los conocimientos




previamente adquiridos en aula en el liceo. Esto les
permite consolidar un saber que expresa la habili-
dad de resolver exigencias técnicas y relacionales
propias de sus especialidades. La practica “Articu-
laciones virtuosas para la formacion integral” es un
buen ejemplo de aquello, agregdndose el acceso
de los estudiantes a trabajar con tecnologias y he-
rramientas que ocupan las empresas, actualizadas
con el estado del arte de su especialidad.

6. Articulacion curricular con demandas de la es-

de recursos al liceo, lo que les permite mejorar sus
condiciones materiales, a la vez que posibilita una
respuesta mas agil a las necesidades emergentes.
En este sentido, es posible observar de forma clara
esta mejora en el Liceo Bicentenario Padre Alber-
to Hurtado Cruchaga de Pica, en el que, gracias a
la vinculacion con el sector minero, ha sido posible
mejorar la infraestructura de la institucién y contar
con equipamiento con tecnologia de punta.

9. Desarrollo y formacion continua del equipo

pecialidad en el mundo del trabajo mediante la

docente: Las practicas de vinculacién facilitan el

certificacién de competencias. Respecto a algu-
nas de las practicas, los actores implicados en ellas

declaran que su proposito, o uno de sus beneficios,
es entregar validez a la formacién frente al mundo
del trabajo de modo de potenciar la empleabilidad.
Para esto, se reconoce la importancia de la certifi-
cacion de competencias o habilidades técnicas do-
tando a los y las estudiantes de mas y mejores he-
rramientas y posibilidades de reconocimiento por
potenciales empleadores. Un ejemplo de eso se ob-
serva en la practica “Certificaciones en Habilidades
del s.XXI”, en la que los estudiantes egresan con un
titulo de Técnico de Nivel Medio en Programacion,
que complementa y robustece el titulo de EMTP,
dada la certificacién y experiencias formativas rea-
lizadas en una empresa reconocida como lider en
su especialidad (IBM).

7. Oportunidades para la movilidad social. Jun-
to con lo referido como impacto inmediato de las
practicas de vinculacion liceo, empresa y territorio,
se reconoce que en varios casos estd presente el
propdsito de fortalecer las trayectorias post secun-
darias de los adolescentes, y con ello su movilidad
social. La participacion en actividades de las em-
presas o con actores relevantes de la comunidad
amplia sus redes y sus experiencias de relacién y
negociacidn con otros. Es posible ver esto, tal como
en el punto anterior, en la certificacion de compe-
tencias que realiza el Liceo Comercial Vate Vicen-
te Huidobro en conjunto con IBM, que al certificar
habilidades que los estudiantes adquieren durante
su proceso de formacién, amplian sus perspectivas
laborales.

8. Mejora de las condiciones materiales del liceo.

desarrollo profesional de los docentes, permitién-
doles especializarse en dreas especificas y mejorar
sus competencias pedagdgicas y técnicas. Esto re-
fleja la importancia que los establecimientos otor-
gan a mantener actualizado a su equipo, mejoran-
do asi la calidad de la ensenanza y asegurando que
estén alineados con las exigencias del mercado. En
este sentido, el Liceo Industrial Chileno-Aleman de
Frutillar mediante la vinculacién desarrollada con
INACAP forma a docentes de areas tan diversas
como matematicas y lenguaje, ademads de profe-
sionales del equipo del Programa de Integracion
Escolar (PIE).

10. Adaptacidn y respuesta a las necesidades lo-
cales. La formacion que entrega el liceo se adapta
a aquello que se requiere en las comunidades o las
demandas del mercado local y/o regional, permi-
tiendo que los estudiantes tengan una formacién
que les permita una insercion laboral rapida. Al mis-
mo tiempo, algunas de las practicas de vinculaciéon
liceo, empresa vy territorio, buscan dar respuesta a
problematicas u oportunidades que afectan a la
comuna o la regidn en que estan emplazados los
establecimientos. Es el caso de la practica “Jorna-
das en Refrigeracion y Climatizacién: aprendizaje y
cuidado del medio ambiente”, en donde sus ges-
tores remarcan el significado que esta adquiere
como una linea de trabajo que incorpora acciones
y soluciones en la zona centro norte del pais, en
donde la escasez hidrica y la eficiencia energética
demandan nuevas técnicas y una nueva forma de
entender la especialidad.

1. Desarrollo de habilidades blandas y compe-
tencias transversales. Para los liceos es relevan-

A menudo la vinculacién con actores del mundo
empresarial o del territorio permite un mayor flujo

te formar a los estudiantes tanto en habilidades
técnicas como en competencias mds generales y
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transferibles. Estas ultimas incluyen la capacidad
de trabajar en equipo, la comunicacién efectiva, el
liderazgo, la resolucién de problemas, y la adapta-
bilidad. Ademas, muchas de las instituciones men-
cionadas han incorporado el desarrollo de estas
habilidades de manera explicita en sus programas,
reconociendo su importancia para el éxito profe-
sional de los egresados.

Las comunidades que dan vida
a las buenas practicas y sus actores clave

Para entender cdmo es que en una comunidad se
desarrollan y sostienen las practicas de vinculacion
liceo, empresa y territorio, es necesario observar la
dindamica de relacidn entre los actores y roles impli-
cados en ellas, asi como la interrelacion con otras
comunidades y sus actores. Desde la teoria de la
actividad se plantea que las acciones individuales,
si bien son relativamente independientes, estan
subordinadas y entretejidas y sélo pueden llegar a
comprenderse como parte de sistemas de activi-
dad integros, vinculados a su vez a otros sistemas
de actividad para el logro de un propdsito u objeto
parcialmente compartido (Engestrom y Sannino,
2021). Junto con esto, se asume que la division del
trabajo en una actividad crea distintas posiciones
para los participantes de una comunidad, lo que
implica agentes con multiples puntos de vista, in-
tereses y tradiciones.

Por su parte, las reglas en un sistema de actividad
son los principios normativos o convenciones que
limitan y orientan el comportamiento de los sujetos
dentro del sistema (Engestrom y Sannino, 2021).
Estas reglas pueden ser formales (como politicas
organizacionales, normas de seguridad, regulacio-
nes) o informales (como normas culturales y cédi-
gos éticos no escritos). Las reglas son necesarias
para mantener la coherencia y la estabilidad en el
sistema de actividad, pues establecen limites a las
acciones individuales y alinean el comportamiento
de los sujetos hacia un fin comdn.

Los casos analizados muestran una diversidad de
actores involucrados en la educaciéon Técnico Pro-
fesional, destacando no solo a directores de liceos
y personal docente, sino también a estudiantes,
empresas asociadas y representantes de la comu-

nidad y organismos locales. Estos actores parti-
cipan activamente en acciones y programas que
buscan fortalecer los vinculos entre la educacién y
el sector productivo, mediante practicas de lideraz-
go, colaboraciones intersectoriales y el desarrollo
de programas que respondan tanto a las necesida-
des educativas como a las demandas del mercado
laboral local. La participacién de estos sujetos re-
salta la importancia de un enfoque holistico, en el
que multiples perspectivas y recursos se coordinen
para abordar los desafios de la educacién técni-
co-profesional de manera efectiva. En muchos ca-
sos, los estudiantes mismos asumen roles activos
y de liderazgo, participando o dirigiendo proyectos
que conectan directamente la educacién con las
necesidades del sector productivo. Este modelo de
colaboracion y liderazgo fomenta una educacion
adaptada a los desafios del entorno local, promo-
viendo la relevancia y sostenibilidad de la forma-
cién profesional.

Asi, a continuacién presentamos a algunos de los
actores que participan en estos procesos de vincu-
lacién y parte de sus roles en ello.

1. Directores y directoras que distribuyen el li-
derazgo y generan nodos de colaboracidon. Los

equipos de direccion juegan un rol fundamental en
la relacion de los liceos con el medio. En algunos
casos la relacién la establece directamente el di-
rector o directora, en otros estos facilitan que haya
algunos de sus colaboradores facilitando ese vin-
culo. En cualquiera de los dos casos, la directora o
director son el actor clave en la generacidn del vin-
culo liceo, empresa vy territorio. Un caso que ejem-
plifica este rol es el del Liceo Bicentenario Técnico
Profesional de Buin. En este caso, la estrategia de
vinculacion con el sector productivo se desarrolla
a través de una alianza estratégica con la Corpora-
cién de Empresas del Maipo (CEM), que conecta al
liceo con las empresas, gestiona los cupos de prac-
tica y proporciona capacitaciones para los tutores
guia que estdn en las empresas.

Esta colaboracién ha permitido que los estudian-
tes del liceo realicen sus practicas profesionales en
empresas reales, adquiriendo experiencia valiosa
para su futuro laboral. Bajo el liderazgo de la di-
rectora y en colaboracion con la CEM, el liceo ha
logrado establecer un sistema efectivo donde los



tutores guia reciben capacitacion especializada, lo
que ha mejorado la calidad de la formacién practica
que reciben los estudiantes. Este trabajo articulado
entre la direccion, el equipo docente y la CEM ha
contribuido significativamente a la efectividad de
la vinculacion con el sector productivo y educativo,
asegurando que la formacion responda a las nece-
sidades reales del mercado laboral.

2. Asociaciones empresariales como articula-
doras liceo - empresa. Las asociaciones empre-
sariales facilitan la conexidn liceo y empresa, ase-
gurando un mejor ajuste entre las necesidades
formativas de los estudiantes y sus especialidades,
con los requerimientos y oportunidades de trabajo
existentes en las empresas. Esto se observa por
ejemplo, en la practica “Practicas profesionales de
calidad: para un mejor futuro laboral” en donde la
Corporacion de Empresas del Maipo (CEM) asume
el rol de seleccionar a las empresas que cumplan
con los requisitos establecidos por el liceo y que
ofrezcan oportunidades de aprendizaje adecua-
das para los estudiantes. Del mismo modo la CEM
colabora con la capacitacién a los maestros guias
para que puedan acompanar y orientar a los estu-
diantes durante las practicas y también realizan un
seguimiento continuo de las practicas y se evalta
el desempeno de los estudiantes.

3. Las contrapartes en la empresa y el liceo
como unidad emergente de colaboracion. La re-

lacién entre instituciones, si bien puede ser coor-
dinada por los equipos directivos y/o a través de
asociaciones empresariales, en la accién cotidiana
hay encargados de la relacién que funcionan como
contrapartes en el proyecto formativo. Los jefes de
especialidad y los expertos técnicos de las mismas
al interior de las empresas, trabajan en estrecha
colaboracion con las empresas para identificar las
competencias mas demandadas y ajustar sus pro-
gramas en consecuencia, junto con realizar una re-
vision y actualizacion constante de los contenidos y
métodos de ensenanza en funcién de las necesida-
des cambiantes del mercado laboral. Estos requie-
ren una fluida via de comunicacién y coordinacién
con los docentes de las distintas especialidades o
los encargados de practicas en los liceos.

4, Expertos y jefaturas, que ofician como tu-
tores. Las tutorias se revelan como un elemento

central en los procesos formativos, con diversos
actores asumiendo el rol de tutor segun el contex-
to. En la empresa, profesionales experimentados
acompanan a estudiantes durante sus practicas,
transmitiendo conocimientos técnicos y contribu-
yendo al desarrollo de sus habilidades blandas. En
el liceo, expertos capacitan a docentes en compe-
tencias especificas, potenciando asi la calidad de
la ensenanza. Incluso, se ven practicas en las que
ex alumnos destacados se convierten en maes-
tros-guia para nuevas generaciones de estudian-
tes, orientandolos tanto en lo académico como en
su crecimiento personal.

5. Padres, madres y tutores(as) como articula-

dores entre técnica y tradicién. En algunas de las
practicas analizadas, se observa la incorporacion de
padres, madres y tutores(as) en actividades orien-
tadas a la comunidad, como muestras, seminarios
y talleres. Se reconoce en ellos la capacidad de
transmitir un valioso saber de oficio, arraigado en
la historia y tradicién local, que enriquece y com-
plementa la formacién técnica de los estudiantes.
Un ejemplo destacado es la practica “Especialidad
agropecuaria y transferencia tecnoldgica: desarro-
llo sustentable para el territorio”, que incluye dias
de campo, charlas y talleres dirigidos especifica-
mente a la participacion de las familias.

6. Municipalidades y Gobiernos Regionales acto-
res clave en colaboracidn tripartita. En el marco

de la generacién de alianzas, en donde la incorpora-
cién de las necesidades territoriales y de la comuni-
dad otorga sentido y potencia el valor de las practi-
cas de vinculacidn, las municipalidades y gobiernos
regionales han sido un soporte central para la vin-
culacién. Por una parte, operan como vasos comu-
nicantes entre los liceos o las empresas, y diversos
grupos de las comunidades locales con las que tie-
nen un contacto permanente. Junto con ello, estas
instituciones proveen de recursos, espacios fisicos y
apoyo logistico que permiten realizar multiples ac-
tividades enmarcadas en las practicas, potencian-
do la convocatoria y participacion de la ciudadania.
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Los artefactos mediadores de la accion entre
los sujetos y su propésito

En la Teoria de la Actividad los mediadores son
herramientas o artefactos que intervienen en-
tre el sujeto y el objeto o propdsito de dicha ac-
tividad (Engestrom y Sannino, 2021) es decir, son
aquellas herramientas o instrumentos utilizados
por una persona o un grupo de ellas, para alcan-
zar las metas que se han propuesto. Se consideran
mediadores las herramientas materiales (maquina-
rias, dispositivos tecnoldgicos, o recursos tangibles
que ayudan a realizar tareas) que permiten a los
sujetos modificar el objeto y su entorno, realizan-
do acciones que de otro modo no podrian llevar a
cabo. También son mediadores las herramientas de
tipo simbdlico y conceptual (el lenguaje, manuales
técnicas, los conceptos y modelos tedricos) que
permiten a los sujetos organizar y estructurar sus
acciones de una manera coherente con sus objeti-
vos, asi como interpretar el objeto de la actividad y
compartir significado con otros miembros del sis-
tema.

Los mediadores son fundamentales porque no solo
permiten que el sujeto alcance su objetivo, sino que
también influyen en cémo se desarrolla la actividad
y en como el sujeto percibe tanto el objeto de su
labor como su propia identidad dentro del siste-
ma. Debido a que los mediadores estan insertos en
contextos histéricos y culturales especificos, éstos
actian también como vehiculos de transformacion
social y aprendizaje (Engestrom y Sannino, 2016).
Asi, cuando las herramientas, conceptos o practi-
cas dentro de un sistema de actividad cambian o se
desarrollan, estos cambios generan nuevas mane-
ras de pensar y actuar que modifican el sistema de
actividad en su conjunto.

En las practicas de liderazgo orientadas a la vin-
culacién entre liceos, sector productivo v territorio,
destacan los siguientes “mediadores” ya sea por su
presencia transversal o por la relevancia que ad-
quieren para algunas de las comunidades:

1. Convenios de colaboracidn. En las practicas de
vinculacion aqui analizadas, es recurrente la valo-
racién que los distintos actores hacen de conve-
nios suscritos entre los establecimientos TP vy las
empresas o centros de trabajo, como un marco de

relacién que facilita la regularidad de las iniciativas
y que la continuidad de la colaboracién no dependa
del capital de vinculos o contactos de actores indi-
viduales. Un ejemplo de aquello es el convenio en-
tre la Corporacién de Empresas del Maipo (CEM) y
el Liceo Bicentenario Técnico-Profesional de Buin,
en donde se multiplica el acceso a oportunidades
de formacion en terreno para el establecimiento y
sus estudiantes.

A su vez, el convenio entre el Liceo Los Céndores y
El Servicio de Salud de Tarapaca ha permitido a los
estudiantes participar en actividades practicas que
complementan su educacion tedrica, fomentando
un aprendizaje significativo y contextualizado. En
tanto mediadores, los convenios han facilitado un
entendimiento compartido respecto al sentido de
las iniciativas entre los distintos sujetos que par-
ticipan de las practicas de vinculacion. Sin perijui-
cio de estos beneficios, se resalta que los conve-
nios si bien otorgan un marco, este no reemplaza
la funcién que deben ejercer los integrantes de las
comunidades como protagonistas y agentes de la
colaboracion.

2. Practicas y pasantias profesionales. Hemos
evitado exponer solo buenas practicas relaciona-

das con practicas y pasantias profesionales, por-
que es la accion mas evidente y recurrente que hoy
existe en la relacién entre los liceos y la empresa.
Sin embargo, estan dentro de las buenas practicas
porque son muy importantes y porque se han en-
contrado algunas que han dado un giro interesante
a esta accion mediadora de aprendizaje. Por ejem-
plo, incorporar a los docentes del liceo como apren-
dices en los procesos de visita o practica. Ejemplo
de esto es la experiencia del Liceo Industrial Chi-
leno-Aleman de Frutillar, en la actividad “Un dia
dual: registro de un dia de practica”, la cual invita a
los estudiantes a documentar un dia completo de
practica profesional, lo que permite que el resto de
los integrantes de la comunidad educativa tengan
una mejor comprension del mundo laboral. En la
segunda practica de este establecimiento, “Alter-
nancia con INACAP: un semestre de Educacién Su-
perior”, tanto estudiantes como docentes asisten a
procesos de formacién en una institucion de edu-
cacion técnica superior.



3. Rutas de alternancia. Las “rutas de alternan-
cia” se refieren a un enfoque educativo donde se
combina la ensenanza tedrica en el establecimien-
to escolar, con experiencias practicas en contextos
laborales reales. Estas rutas permiten que los es-
tudiantes alternen entre la formacién académica
tradicional y la inmersion en el ambito laboral, lo
cual enriquece su aprendizaje con conocimientos
directamente aplicables. Ejemplo de esto es el liceo
Bicentenario de Arica Domingo Santa Maria, que
disena una accién formativa y de comunicacion
que incluye charlas, visitas a las empresas, capa-
citaciones, certificaciones y pasantias, con varias
empresas de la zona. Lo mismo para en la “Rita
turistica formativa” del Liceo Bicentenario Poliva-
lente Jorge Alessandri Rodriguez de San Fabian de
Alico en Nuble.

4, Modelo de certificacién basado en competen-
cias. En muchos casos es un referente clave a la
hora de planificar las practicas de vinculacién, ar-
ticulando las acciones formativas, los resultados
de aprendizaje y los criterios de desempeno de
los estudiantes. Entendido como una herramienta
simbdlica, la evaluacién y certificacion basada en
competencias provee de un lenguaje comun a las
comunidades educativas y a los centros produc-
tivos, lo que contribuye al reconocimiento de los
aprendizajes y empleabilidad de los y las estudian-
tes. Ejemplo de esto es la experiencia del Liceo Co-
mercial Vate Vicente Huidobro de San Ramdn en
la Region Metropolitana, que, en conjunto con IBM
y Junior Achievement, capacita y certifica a los es-
tudiantes en tematicas complementarias a su for-
macion.

5. Acciones de exposicidon y comunicacion de
aprendizajes y saberes. Las acciones de exposi-
cién y comunicacion de aprendizajes y saberes son
iniciativas donde los estudiantes tienen la opor-
tunidad de presentar y discutir publicamente los
conocimientos y habilidades adquiridos durante
su formacion, aplicandolos en un contexto real y
comunitario. Este tipo de actividades no solo re-
fuerza el aprendizaje, sino que también promue-
ve la integracién con la comunidad, mostrando
el impacto practico y directo de su formacion. Un
ejemplo es la feria de la reineta del Liceo Técnico
Profesional Doctor Rigoberto Iglesias Bastias de
Lebu en Biobio, donde los estudiantes aprenden a

través de exponer y comunicar sus aprendizajes a
la comunidad local, donde lo aprendido se pone en
practica cotidianamente. También son muy intere-
santes en este mediador el Seminario Gastrondmi-
co Intercultural y las Jornadas en Refrigeracion y
Climatizacién del Liceo Bicentenario de Excelencia
Presidente Eduardo Frei Montalva de Montepatria
en Coquimbo.

6. Adecuaciones desde los Programas de Inte-
gracion Escolar (PIE). El Programa de Integracion
Escolar (PIE) en Chile es una iniciativa regulada por
el Ministerio de Educacion destinada a promover la
inclusion de estudiantes con necesidades educati-
vas especiales (NEE), ya sean permanentes o tran-
sitorias, dentro del sistema educativo regular. Este
programa busca asegurar el acceso, participacion
y progreso en el proceso educativo de estos estu-
diantes en las escuelas regulares. El PIE en todos
los contexto educativos tienen por mision fomen-
tar lainclusién educativa y social de los estudiantes
con necesidades educativas especiales, permitién-
doles aprender en un entorno regular junto a sus
pares sin discapacidades, para ello, ofrece apoyos
diferenciados y especializados segun las necesida-
des individuales de cada estudiante, lo cual puede
incluir adaptaciones curriculares, apoyo psicopeda-
gdgico, y terapias especificas.

Entre sus acciones también incluye la capacitacion
y formacién continua de los profesores y profesio-
nales de la educacion, provee recursos v facilita la
colaboracion entre profesionales, para adecuarse
a las necesidades de estos estudiantes y aplicar
practicas pedagdgicas inclusivas. En el caso de las
buenas practicas en EMTP, el PIE puede actuar
como un mediador que provee de criterios y orien-
taciones para posibilitar, en el marco de las practi-
cas de vinculacidn liceo y centros de trabajo, el ac-
ceso de los estudiantes a experiencias formativas,
considerando la diversidad de los y las estudiantes
incluyendo también a quienes tengan necesida-
des educativas especiales. Ejemplo de practica de
EMTP donde se incorpora al PIE son las pasantias
del Liceo Bicentenario Técnico Profesional de Buin,
donde el PIE se ha adaptado a las necesidades
especificas de cada participante, implementado
adecuaciones curriculares y metodoldgicas, ase-
gurando su participacidn y exitosa en las practicas
profesionales.
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7. Instrumentos de gestidn institucional como el
PEI (Proyecto Educativo Institucional) o el PME
(Proyecto de Mejoramiento Educativo). En las
buenas practicas de los liceos de EMTP, los instru-
mentos de gestion institucional dan sentido a las
acciones que se realizan en la relacion liceo, terri-
torio y empresa. El Proyecto Educativo Institucio-
nal (PEl) y el Proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME) son instrumentos disenados para la gestién
institucional de los establecimientos educativos en
Chile, buscan guiar y mejorar la calidad de la educa-
cién. El Proyecto Educativo Institucional (PEI), es la
herramienta fundamental que define la identidad
educativa de un establecimiento, estableciendo los
principios, objetivos y valores que guian todas las
actividades escolares. El PEI se desarrolla con la
metodologia de la planificacién estratégica y en
su definicidn se espera que sea desarrollado por la
comunidad educativa, asegurando que refleje las
necesidades y expectativas locales. Proporciona un
marco coherente para las practicas pedagdgicas y
administrativas y busca garantizar una formacion
integral de los estudiantes conforme a su vision y
mision.

Por otro lado, el Proyecto de Mejoramiento Edu-
cativo (PME), es un instrumento de planificacion
y gestion que los establecimientos utilizan para
mejorar la calidad vy eficacia de la educacién que
ofrecen. También se apoya en su diseno en la pla-
nificacion estratégica, pero en este instrumento se
espera sea una guia concreta para la generacion
de una evaluacién sistematica y continua del ren-
dimiento escolar, el PME permite identificar dreas
prioritarias para la intervencion y desarrollar es-
trategias especificas de mejoramiento. Su objetivo
es implementar cambios que promuevan un mejor
aprendizaje y desarrollo estudiantil, en alineacion
con los objetivos del PEIl y los estdndares educa-
tivos nacionales. Ambos instrumentos son vitales
para adaptar la educacion a los contextos sociocul-
turales y econdmicos especificos de la comunidad,
permitiendo que las instituciones respondan efec-
tivamente a sus desafios y oportunidades unicos,
asegurando un desarrollo continuo hacia la exce-
lencia educativa.

Estos instrumentos, en las buenas practicas de los
EMTP, operan como articuladores entre parte im-

portante de las practicas de liderazgo y la realidad
social, cultural y econdmica en el que se encuentran
los liceos. Esto permite que las estrategias de vin-
culacién y sus actividades de ensefanza asociadas
no solo aporten al cumplimiento de objetivos curri-
culares, sino que estén orientadas a preparar a los
estudiantes para sortear desafios derivados de las
necesidades de su entorno y comunidad. Un ejem-
plo lo encontramos en la practica “Certificaciones
en habilidades para el s.XXI", del Liceo Comercial
Vate Vicente Huidobro emplazado en la comuna de
San Ramdn, la cual es reconocida por condiciones
socioecondmicas y de seguridad adversas para sus
estudiantes. Desde el PEI se desprende la idea de
que el liceo debe abocarse a la construccién de una
comunidad bien tratante y contenedora, declaran-
dose como sello distintivo el ser “acogedores por
tradicion, profesionales por excelencia”.

8. Incorporacion de tecnologia y herramientas di-
gitales. La inclusién de tecnologia y herramientas
digitales en la educacidn técnico-profesional actda
como un puente crucial entre los liceos, las empre-
sas y el territorio, ofreciendo multiples ventajas.
Las tecnologias permiten personalizar el aprendi-
zaje, facilitando recursos adaptados a las necesida-
des de cada estudiante y mejorando los resultados
educativos. Por otro lado, a partir de su uso, los
estudiantes desarrollan habilidades tecnoldgicas
fundamentales para el mercado laboral actual, ase-
gurando que estén preparados para entornos de
trabajo modernos y digitalizados. Ademas, las pla-
taformas digitales pueden mejorar la colaboracién
entre liceos y empresas, permitiendo proyectos
conjuntos y pasantias que integran a los estudian-
tes directamente en el entorno productivo local.

Estas herramientas no solo optimizan los procesos
educativos sino que también equipan a los estu-
diantes con las competencias necesarias para su
insercion en economias globalizadas y tecnold-
gicamente avanzadas. En las buenas practicas de
vinculacion liceo, empresa vy territorio, se incorpo-
ran tecnologias digitales tanto en los procesos de
ensenanza-aprendizaje como en los de gestion.
Esto permite mejorar la eficiencia y eficacia de los
procesos educativos, al tiempo que familiariza a los
estudiantes con un lenguaje y entorno laboral cada
vez mas digitalizado. Un ejemplo de esto se obser-



va en la relacién del Liceo Comercial Vate Vicente
Huidobro de San Ramodn en la Regidén Metropolita-
nay la empresa IBM.

En suma, en las buenas practicas de Educacion
Media Técnico Profesional (EMTP), diversos me-
diadores como herramientas y conceptos facilitan
la formacién de vinculos concretos entre liceos,
empresas y comunidades. Siguiendo la teoria de
la actividad, estos mediadores permiten a los su-
jetos transformar su entorno y alcanzar objetivos
especificos, proporcionando medios tanto mate-
riales como simbdlicos para ejecutar y estructurar
sus actividades. Los mediadores no solo mejoran
la ejecucion de tareas, sino que también fomentan
una comprension compartida y coherente entre
todos los participantes del sistema educativo. Asi,
se convierten en catalizadores de cambio y apren-
dizaje, mejorando las relaciones liceo, empresa y
territorio, enriqueciendo el proceso educativo con
relevancia local y beneficio comunitario.

Cambios en la trayectoria de las practicas y
tensiones presentes como oportunidades de
desarrollo

Los sistemas de actividad cambian debido a sus
contradicciones internas, a tensiones con otros sis-
temas con los que interactdan en funcién de un ob-
jeto compartido, o a contradicciones con elementos
de sistemas mas amplios de los que forman parte.
Estas contradicciones son desajustes o conflictos
que ocurren cuando alguno de los elementos del
sistema no conversa o entra en conflicto con otro
(Engestrom y Sannino, 2021). Los componentes
principales de un sistema de actividad incluyen el
sujeto, el objeto, los mediadores, las reglas, la divi-
sion del trabajo y la comunidad.

Yrjo Engestrom (1987) describié cuatro tipos de
contradicciones que pueden surgir en los sistemas
de actividad, los cuales son fundamentales para
entender el desarrollo y cambio dentro de dichos
sistemas en contextos como la relacién entre liceos
técnicos profesionales, el territorio y las empresas:

1. Contradicciones Primarias: ocurren dentro de
un mismo componente del sistema de actividad.
En el contexto de un liceo Técnico Profesional, po-
dria ser la tensién entre la necesidad de adherir al
curriculo nacional y la necesidad de adaptar dicho
curriculo a las habilidades especificas demandadas
por las empresas locales.

2. Contradicciones Secundarias: Surgen entre dos
componentes diferentes del sistema de actividad.
Un ejemplo puede ser la discrepancia entre los ob-
jetivos educativos de un liceo técnico y las necesi-
dades laborales del territorio, donde las habilida-
des ensenadas no corresponden a las necesidades
del mercado local.

3. Contradicciones Terciarias: son contradicciones
se producen cuando un nuevo modelo de activi-
dad, mas avanzado, entra en conflicto con el mode-
lo tradicional del sistema de actividad. Por ejemplo,
la implementacién de una nueva tecnologia en la
ensenanza que choca con métodos de ensenanza
mas tradicionales aun en uso en el liceo.

4, Contradicciones Cuaternarias: Se presentan
entre el sistema de actividad central y los siste-
mas de actividad circundantes. Esto puede suceder
cuando un liceo Técnico Profesional busca inte-
grarse mas estrechamente con las empresas loca-
les, pero encuentra barreras debido a regulaciones
gubernamentales o falta de apoyo de la comunidad
local que limitan dicha integracién.

Estas contradicciones pueden ser catalizadores del
cambio, impulsando a los sistemas educativos a
evolucionar y adaptarse para mejorar la alineaciéon
entre la educacion, las necesidades del territorio y
las demandas del sector empresarial. Las contra-
dicciones no son fallas, sino impulsores del cambio,
ya que la resolucion de estas tensiones suele lle-
var a una reconfiguracion y expansion del sistema
hacia formas mds avanzadas de funcionamiento y
colaboracion.

En el andlisis de las buenas practicas de EMTP al-
gunos ejemplos de fuentes comunes de contradic-
ciones incluyen: Cambios tecnoldgicos (la introduc-
cién de una nueva herramienta o tecnologia puede
entrar en conflicto con los métodos de trabajo
previos); Nuevas reglas o normativas, por ejemplo
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cambios en las regulaciones, politicas o normas
que pueden entrar en contradiccion con practicas
establecidas; Cambio en el objeto, como la redefini-
cién del propdsito o meta del sistema de actividad,
lo cual puede generar tensiones con la infraestruc-
tura o habilidades existentes.

Ejemplos de contradicciones que se observan
y movilizan las trayectoria de las practicas

1. De foco en los estudiantes a integracion de la
comunidad vy el territorio. Inicialmente, los esta-
blecimientos educativos se centran en mejorar las
condiciones y oportunidades de sus estudiantes.
Sin embargo, como senala un docente involucrado
en el Seminario Gastrondmico Intercultural, “esto
era 100% para nuestros estudiantes” al inicio. A
medida que las practicas evolucionan, su alcance
se expande para incluir a toda la comunidad. Un
ejemplo de esto se observa en el Liceo Bicentena-
rio Padre Alberto Hurtado Cruchaga de Pica, donde
los estudiantes colaboran con agricultores locales,
adaptando incluso las instalaciones escolares para
procesar productos agricolas. Otro ejemplo es el
Liceo Bicentenario Alonso de Ercilla y Zuniga, que
colabora con el INIA para educar a los estudiantes
sobre el desarrollo profesional consciente del cui-
dado del entorno.

2. De fortalecimiento de equipos internos a la
colaboracién en red. En las practicas revisadas,
se observa que el objetivo de vincular el liceo con
el sector productivo y el territorio evoluciona ha-
cia una nueva fase de desarrollo tras consolidar
un equipo interno robusto. Este equipo suele es-
tar formado por docentes especializados, jefes de
area técnica, directores y estudiantes empodera-
dos. Esta fase de consolidacion permite a los es-
tablecimientos manejar complejidades adicionales
sin comprometer su capacidad operativa, respon-
diendo efectivamente a las demandas cotidianas y
urgencias de corto plazo.

Ejemplos de contradicciones actuales que
pueden ser vistas como oportunidades de
cambio y desarrollo

1. Contradicciones entre las reglas de gestién
educativa y el valor de las practicas Técnico Pro-
fesionales. Una contradiccidn interesante, en tér-
minos de la oportunidad de cambio que involucra,
se observa entre las reglas del sistema de gestion
educativa, que evalla principalmente a los estable-
cimientos a través de indicadores como los resulta-
dos SIMCE, y la intencién subyacente de las prac-
ticas de formacion Técnico Profesional. Aunque el
propdsito de las practicas TP es elevar la formacién
vocacional y responder a demandas especificas del
mercado laboral y del entorno local, este enfoque
se encuentra frecuentemente en desacuerdo con
los criterios de evaluacion predominantes, los cua-
les que tienden a minimizar la importancia de acti-
vidades como las realizadas en el “seminario gas-
trondmico intercultural” y las “Jornadas técnicas en
climatizacion y refrigeracién”.

Estas practicas han mostrado ser muy importan-
tes para el desarrollo de habilidades especificas y
la preparacion laboral de los estudiantes, pero los
gestores de estos programas perciben que su valor
formativo es subestimado en comparacién con los
pardmetros académicos convencionales. La dispa-
ridad entre los objetivos de las practicas TP y los
criterios de evaluacion establecidos por entidades
superiores como el MINEDUC sugiere que los sis-
temas de evaluacién actuales no reflejan adecua-
damente el impacto y la relevancia de la formacion
técnica.

Esta contradiccion representa una oportunidad
significativa para los liceos TP. Al destacar cémo
estas practicas enriquecen la educacién técnica y
preparan a los estudiantes para el mundo laboral
real, los liceos pueden abogar por un cambio en
los criterios de evaluaciéon que reconozca y valore
adecuadamente la formacién TP. Esto podria con-
ducir a una revision de las politicas educativas que
promueva una mayor integracién de las competen-
cias técnicas y profesionales dentro del marco de
evaluacién, asegurando que la educacién técnica
no solo sea reconocida, sino que también se alinee
con las necesidades actuales y futuras del mercado
laboral y del desarrollo regional.



2. Contradicciones en la coordinacion entre ins-
tituciones educativas, el territorio y el sector
productivo. Una de las contradicciones que se pre-
senta en distintas practicas y que puede generar
un espacio para la mejora, esta en la dificultad de
articular efectivamente las acciones entre las ins-
tituciones educativas vy el sector productivo. Esta
brecha es evidente en experiencias como la del Li-
ceo Padre Alberto Hurtado, donde la colaboracion
involucra a mdltiples entidades como SNA Educa,
Fundacién Collahuasi y la Municipalidad. En estos
escenarios, cada entidad opera bajo sus propios
reglamentos y procedimientos, lo que plantea de-
safios significativos en términos de supervision y
reportes cruzados, ademas de requerir un esfuerzo
considerable para alinear objetivos y expectativas
entre las diversas instituciones.

Este tipo de contradiccion, si bien presenta retos,
también ofrece una oportunidad significativa para
el desarrollo de los liceos Técnico Profesionales.
Toda vez que al enfrentar y gestionar estas com-
plejidades, los establecimientos pueden fortalecer
su capacidad de operar en entornos multidiscipli-
narios y multi-institucionales. Ademas, superar es-
tas barreras puede conducir a una integracién mas
efectiva de los objetivos educativos con las necesi-
dades reales del sector productivo, lo que a su vez
puede mejorar la relevancia y la aplicabilidad de la
formacién técnica ofrecida.

Al resolver estas contradicciones, los liceos no solo
mejoran su propia eficacia operativa, sino que tam-
bién establecen un precedente para futuras cola-
boraciones entre la educacién y el sector producti-
vo. Esto puede resultar en modelos de cooperacién
mas robustos y sostenibles que beneficien tanto
a los estudiantes como a las comunidades locales,
asegurando que la educacion técnica profesional se
mantenga alineada con las dindmicas cambiantes
del mercado laboral y contribuya de manera efecti-
va al desarrollo local.
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Liderar buenas practicas de articulacion
entre establecimientos TP y el sector
productivo y social: 8 mediadores clave

Finalmente el andlisis realizado en este capitulo captura elementos clave para
fortalecer la interaccién entre establecimientos TP, sector productivo v territo-
rio, aportando al enriquecimiento del proceso educativo con impactos positivos
tanto a nivel organizacional, como comunitario.

A continuacion se presentan aquellos elementos o mediadores que resultan cla-
ve para dicha articulacién. Esto a modo de orientacién para aquellos equipos o
comunidades educativas interesadas en desarrollar sus propias buenas practi-
cas en esta materia, adaptandolas a su realidad particular.

Convenios de colaboracidn. Establecer
marcos formales para la colaboracién continua entre
instituciones educativas y empresas, garantizando

la reqularidad, claridad y calidad de las iniciativas de
vinculacion.

Practicas y pasantias

profesionales. Proporcionar experiencias
practicas significativas para la formacion en
contextos reales de estudiantes y docentes.

Rutas de alternancia. Ampliar

la experiencia de las practicas, combinando
diversidad de contextos y experiencias,
enriqueciendo el aprendizaje y |la percepcion de
opciones.



Modelos de certificacidn. racilitar
la alineacion de acciones formativas con los
resultados de aprendizaje y desempeno esperado,
acercando a un lenguaje comun las comunidades
educativas y los centros productivos.

Exposiciones y comunicacion de

aprendlza;es Y saberes. Involucrar a los estudiantes
en eventos que permiten demostrar y discutir piblicamente sus
habilidades y conocimientos, fortaleciendo su integracion con la
comunidad y la empresa.

Adecuaciones desde los programas de

Integracion Escolar (PIE). Fadilitar la inclusién
de estudiantes con necesidades educativas especiales en las
empresas y territorios.

Instrumentos de gestion institucional

(PE' Y PME). Explicitar la identidad y estrategias
educativas de los liceos, garantizando la relevancia y la calidad
de la educacion en relacion con los desafios socioculturales y
econdémicos locales.

Incorporacion de tecnologia y

herramientas digitales. Mejorar los procesos
educativos y preparar a los estudiantes para entornos laborales

modernos y digitalizados, facilitando la colaboracién intersectorial.
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Mediante este capitulo buscamos explicar las es-
trategias de investigacidon usadas para identificar
las buenas practicas que se presentan en este libro.
Para hacer esto, se presenta el problema de inves-
tigacién, los objetivos y las preguntas directrices,
para terminar presentando el enfoque metodolé-
gico usado.

Problema a investigar

Es importante explorar las practicas de liderazgo
en la vinculacién entre la Educacion Media Técni-
co Profesional, el territorio en el que estas institu-
ciones se insertan vy el sector productivo, dada la
relevancia y el impacto que tienen en el desarro-
llo personal y profesional de los estudiantes que
cursan esta modalidad educativa. A su vez resulta
fundamental la influencia que tiene la presencia de
profesionales capacitados en la productividad del
sector empresarial y los consecuentes beneficios
que trae para el desarrollo del territorio en el que
tanto los estudiantes como las empresas estan, y
en Ultima instancia, el desarrollo y bienestar del
pals.

En funcidn de esto, la pregunta que guia este pro-
ceso de investigacion es: ¢Cudles son las carac-
teristicas de las buenas practicas de liderazgo en
los liceos de Educacién Media Técnico-Profesional
(EMTP) que favorecen una vinculacién efectiva con
el sector productivo?

Objetivos de investigacion

Objetivo General:

Comprender las buenas practicas de liderazgo en
liceos de Educacion Media Técnico-Profesional que
favorecen una vinculacién efectiva con el territorio
y el sector productivo

Objetivos especificos:

1. Comprender las relaciones fundamentales entre
los componentes de la Teoria de la Actividad (su-
jetos, objeto, mediadores, reglas, comunidad y or-
ganizacion del trabajo) involucrados en las buenas
practicas de liderazgo de los establecimientos de
EMTP.

2. Describir a los protagonistas (sujetos) de las bue-
nas practicas de liderazgo EMTP, comprendiendo
sus relaciones en la practica.

3. Comprender el sentido (objeto) que los actores
de las buenas practicas de liderazgo de los estable-
cimientos de EMTP atribuyen a sus practicas.

4. Describir los mediadores involucrados en las
buenas practicas de liderazgo de los establecimien-
tos de EMTP.

5. Describir las trayectorias (incluyendo conforma-
cion de las comunidades, sus reglas y su organiza-
cién social) de las buenas practicas de liderazgo de
los establecimientos de EMTP.

Preguntas directrices

1. iCudles son las caracteristicas de las buenas
practicas de liderazgo en los liceos de Educacion
Media Técnico-Profesional (EMTP) que favorecen
una vinculacion efectiva con el sector productivo?

2. iComo se relacionan entre si los diferentes com-
ponentes de la teoria de la actividad en el contexto
de las buenas practicas de liderazgo en los estable-
cimientos de EMTP?

3. ;Quiénes son los principales actores (sujetos) in-
volucrados en las buenas practicas de liderazgo en
los liceos de EMTP y cdmo se relacionan entre ellos
en la practica cotidiana?

4. $Qué significado o sentido atribuyen los diferen-
tes actores a las buenas practicas de liderazgo en
sus establecimientos de EMTP?

5. ¢Cudles son los mediadores (herramientas, ins-
trumentos, recursos) que intervienen en las bue-
nas practicas de liderazgo en los establecimientos
de EMTP?

6. iCémo se han conformado las comunidades edu-
cativas en torno a las buenas practicas de liderazgo
en los liceos de EMTP?

7. iCudles son las reglas, explicitas e implicitas, que
rigen las buenas practicas de liderazgo en los esta-
blecimientos de EMTP?
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8. :Como se organiza el trabajo y se distribuyen las
responsabilidades en el marco de las buenas prac-
ticas de liderazgo en los liceos de EMTP?

9. ;Qué trayectorias han seguido las buenas practi-
cas de liderazgo en los establecimientos de EMTP y
como han evolucionado a lo largo del tiempo?

10. ¢ De qué manera las buenas practicas de lideraz-
go en los liceos de EMTP contribuyen a una vincu-
lacion mas efectiva con el sector productivo?

Marco metodolégico

La finalidad de este trabajo es explorar como sur-
ge, se desarrolla y evoluciona una buena practica
de liderazgo en Educacion Media Técnico Profesio-
nal (EMTP), que tenga como finalidad propiciar una
vinculacién efectiva entre el liceo, su entorno local
o territorio y el sector productivo. Junto con ello,
se busca explorar las relaciones que se generan, y
como es posible verlas y entenderlas desde los dis-
tintos niveles de la teoria de la actividad.

Con esto en mente, se empled un enfoque cualita-
tivo y exploratorio, basado en una epistemologia
dialéctica. Con esto se busca capturar la profundi-
dad y riqueza de los fendmenos estudiados. Para la
seleccidn de casos, se utilizdé un enfoque de mues-
treo intencionado, que es comun en investigacio-
nes destinadas a analizar valores, rituales o signifi-
cados (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

Para lograr esto, se hizo uso de la metodologia de
estudio de caso, ya que permite profundizar en la
riqueza de la practica y sus variaciones particula-
res (Hernandez-Sampieri, 2014). Junto con ello, se
escoge un diseno narrativo, ya que permite enten-
der la sucesion de hechos, situaciones, fenémenos,
procesos y eventos en los que se involucran los
pensamientos, emociones e interacciones de quie-
nes los experimentan (Hernandez-Samipieri, 2014).

Por otro lado, el enfoque metodoldgico utilizado
se basa en el método socio histérico propuesto por
Vigotsky en el marco de la psicologia histérico-cul-
tural. Desde esta perspectiva, se considera que
las practicas humanas se materializan en objetos
y evolucionan a través de una relaciéon dialéctica

entre la actividad y el objeto. Por lo tanto, |a tarea
principal en la generacién de conocimiento radica
en identificar las conexiones entre las practicas o
actividades que generan los objetos fundamenta-
les y sus condiciones circundantes (Hedegaard y
Fleer, 2008).

Seleccion de las practicas

En la presente version se seleccionaron 12 casos
paradigmdticos que sus protagonistas identifica-
ron como relacionados con la vinculacién de sus
establecimientos educativos con el sector produc-
tivo.

Tal como en las versiones anteriores, el proceso
de seleccién de los casos se llevé a cabo median-
te una busqueda activa de practicas que comen-
z6 con una convocatoria abierta dirigida a los li-
ceos Técnico Profesionales del pais. Este proceso
de seleccidn involucrd el uso de un formulario de
postulacion que cada liceo completd, asi como un
instrumento de evaluacién que una comision revi-
s6 para cada caso. Cada caso fue evaluado por dos
personas diferentes para garantizar la imparciali-
dad en la seleccion. De esta manera, se establece
que “la muestra es intencionada en funcion de los
intereses tematicos y conceptuales, y los casos se
pueden seleccionar segun diversos criterios” (Nei-
man y Quantara, 2009, p. 220).

Los estudios de caso se centran en lograr una com-
prension profunda y completa de los fenémenos
que se investigan. De esta manera es posible co-
nocer los fenémenos en su contexto natural. Al di-
senar una investigacion de casos, se proporciona
una base para construir teoria utilizando un mar-
co conceptual y tedrico especifico como punto de
partida. Estos disenos permiten la transferencia de
hallazgos empiricos a niveles mas tedricos de re-
flexion y comprensidn de procesos especificos en
contextos particulares, que pueden ser aplicables a
otros casos similares (Hernandez-Samipieri, 2014).

Para hacer los andlisis de los casos, se utilizd como
base tedrica la teoria de la actividad descrita en los
antecedentes y el marco tedrico.



Produccion de informacion

Para levantar la informacidn necesaria para desa-
rrollar la presente investigacidn, se siguieron los
siguientes pasos:

Etapa 1: Convocatoria

La convocatoria se realizd a través de diversos me-
dios de difusién en linea (redes sociales, mailing,
pagina web CILED). En esta convocatoria, los liceos
interesados completaron un formulario en el que
describian la buena practica de liderazgo que que-
rian presentar, la cual debia tener foco en la vincu-
lacién con el sector productivo.

Etapa 2: Seleccidn de casos

Una vez finalizado el proceso de convocatoria, se
dio paso a la seleccidn de casos. Para esta version,
se escogieron 12 practicas pertenecientes a 10 li-
ceos a lo largo y ancho del pais. La seleccion de
estas practicas fue realizada por una comisiéon que
revisé las postulaciones y selecciond aquellas que
se apegaban mas a los criterios de la convocatoria.
Los criterios incluyeron el ser un establecimien-
to de ensenanza Media Técnico Profesional y que
presentara una buena practica de vinculacion con
el sector productivo. Ademas, esta buena practica
debfa mostrar resultados concretos, estar conso-
lidada en el establecimiento, contar con una tra-
yectoria y narrativa clara, y que existiera evidencia
documental que lo respalde.

Etapa 3: Levantamiento de la informacién

Una vez finalizada la seleccion, se conformaron
duplas de investigacion, compuestos por un inves-
tigador junior del CILED y un investigador senior
perteneciente a una de las distintas organizaciones
miembro del consorcio. Los investigadores junior
pasaron por un proceso de formacién en métodos
y herramientas para el levantamiento de la infor-
macién, metodologia de la investigacion, Teoria de
la Actividad y escritura académica. Junto con ello,
se les proporciond los instrumentos que les ayu-
darian en el proceso. Estos instrumentos se adap-
taron y mejoraron en funcién de los aprendizajes
obtenidos durante las dos versiones anteriores de
la presente investigacion. Por ultimo, para comple-

tar este instrumento, se disenaron propuestas de
entrevistas que permitieran a los investigadores
junior obtener y sistematizar la informacion reque-
rida.

El levantamiento de informacion se llevd a cabo
durante el sequndo semestre del 2023 e inicios del
2024. En la primera etapa, se establecio el contacto
inicial y se realizaron entrevistas de coordinacién
con las autoridades de los establecimientos para
obtener la autorizacién necesaria para llevar a cabo
el estudio. En una segunda etapa, se recopilaron
los instrumentos de gestion de los liceos y se ob-
tuvieron los consentimientos informados tanto de
la institucion como de los participantes de las en-
trevistas. Los criterios de inclusion para las entre-
vistas eran ser funcionario del establecimiento se-
leccionado, tener al menos 18 anos y tener alguna
relacion con la buena practica (como conocimien-
to, ejecucion o gestidn). Ademas, miembros de los
equipos directivos de cada liceo fueron entrevista-
dos por el conocimiento relevante que tienen res-
pecto a las practicas.

Durante las semanas siguientes se llevaron a cabo
las visitas, entrevistas y revisiones de documen-
tos. La recopilacion de informacion se realizd tanto
de manera presencial como remota. Durante este
periodo, también se generaron materiales comple-
mentarios como videos y fotografias.

Finalmente, cada dupla de investigacion redactd
uno de los capitulos narrativos que estan en este
libro. Cada capitulo siguié una pauta predefinida
proporcionada por los investigadores principales.
El objetivo de cada capitulo era presentar la expe-
riencia de la practica basandose en la informacion
recopilada, de manera que los lectores pudieran
comprenderla. Finalmente, cada capitulo fue en-
viado a las comunidades educativas respectivas
para su revision y visto bueno, con el fin de de que
reflejara adecuadamente su practica.

Etapa 4: Analisis de las practicas

Como se ha mencionado con anterioridad, la uni-
dad de andlisis de este trabajo fueron las buenas
practicas de liderazgo de los liceos Técnico Profe-
sionales seleccionados. Para ello se utilizo la teoria
de la actividad. La finalidad de esto fue mantener
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una perspectiva sociocultural, que permita enten-
der la buena practica de una manera mas amplia.

Para comprender las relaciones en este modelo, se
adopto la estrategia de analisis propuesta por He-
degaard y Fleer (2008), que implica tres niveles de
analisis:

Andlisis inicial o del sentido comun: Este nivel bus-
ca objetivar las interacciones de los participantes
sin requerir una conceptualizacidn explicita de los
hallazgos. Se basa en piezas de informacion indivi-
duales y no cruza datos entre ellas.

Andlisis de la practica situada: En este nivel, el
analisis se mueve desde la actividad singular ha-
cia otras actividades en el mismo escenario. Se
identifican los motivos predominantes, patrones
de interaccion y problemas, y se utilizan relaciones
conceptuales de manera explicita. Se crean narra-
tivas que, a través de un proceso iterativo de for-
mulacién y reformulacién de categorias, conducen
a nuevas ideas y conceptos.

Andlisis tematico: Este nivel se conecta directa-
mente con las preguntas de investigacion y bus-
ca encontrar patrones significativos que permitan
la generalizacidon vy la interpretacion contextual en
linea con los objetivos del estudio. Desde la pers-
pectiva temadtica, se busca la construccion de teo-
ria. Este ultimo nivel se desarrolla en el andlisis
comparativo de los casos.

Instrumentos de recoleccion de datos

En funcion de la metodologia empleada es que se
disenaron dos instrumentos de recoleccién de da-
tos. En primer lugar, una entrevista semi-estructu-
rada que fue aplicada a directivos, docentes, estu-
diantes y contrapartes de las empresas que forman
parte de la buena practica. La entrevista posee 4
dimensiones: (1) Territorio; (2) Practica; (3) Empre-
say su Vinculo; (4) Desafios y tensiones.

En segundo lugar, se utilizé un Diario de Campo,
el que permite describir percepciones de las y los
investigadores. Este diario fue construido por cada
una de las investigadores e investigadores, pero
se centrd, principalmente, en las percepciones del

territorio, el ambiente del establecimiento y de la
empresa. Se toma la eleccién de emplear el Diario
de Campo, pues la investigacion se realizé en esta-
blecimientos, comunas e incluso, ciudades distintas
a las habituadas por el grupo de investigadores.
Por lo que la experiencia empirica aportard senti-
do y una mirada mas personal al estudio (Hernan-
dez-Sampieri, 2014).

Anilisis y tratamiento de los datos

Para realizar el andlisis de los datos recolectados se
disenaron y utilizaron 3 matrices, las que se descri-
ben a continuacion. En primer lugar, esta la “matriz
de vaciado descriptivo, contextual e histérico”, en
la que los investigadores agregaron la informacién
que permite contextualizar el establecimiento, te-
rritorio, empresa y caracteristicas del liceo. En ella
se utilizod informacion levantada de las entrevistas,
pero también de fuentes formales como el Proyec-
to Educativo Institucional, el Ministerio de Educa-
cién y la Agencia de la Calidad de la Educacion.

En segundo lugar, se hizo uso de una segunda
“matriz de vaciado”, que permite levantar catego-
rias de analisis de cada una de las entrevistas. Esta
matriz se disend bajo los supuestos de codificacion
de Herndandez-Sampieri (2014), la que corresponde
al primer nivel de codificacion abierta en la que se
codifican los datos en categorias. El instrumento
posee los siguientes temas vinculados con la Teoria
de la Actividad: (a) objetivos implicitos; (b) Valora-
cién de la practica; (c) Adaptaciones y cambios de
la practica; (d) Dificultades y desafios actuales; (e)
Expectativas y perspectivas del futuro de la prac-
tica. Sumado a ello, tiene las siguientes columnas:
(1) vaciado tematico; (2) analisis de ideas similares,
y (3) sintesis de las categorias.

En tercer lugar, estad la “matriz de comparacion”.
Esta se utiliza luego de finalizar la segunda matriz
de vaciado con cada participante. Esta correspon-
de al segundo nivel de codificacion abierta segun
Hernandez-Sampieri (2014), en el que se comparan
las categorias entre si para agruparlas por tema 'y
buscar posibles vinculaciones.
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