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Buenas
Practicas de
liderazgo

en Educacion Media
Técnico Profesional (EMTP)

2210 casos chilenos y 1 caso mexicano

Hacia un liderazgo distribuido

Liceo Industrial de San Miguel A. Edwards Ross

Metropolitana / San Joaquin

Temas:
Liderazgo distribuido /
Gestion Escolar [/ Colaboracion

Resumen

La practica nace en periodo de pandemia, desde la necesidad de
abordar mdiltiples desafios relacionados a ésta (asistencia, parti-
cipacion, cobertura curricular, etc). Asi, se definid la relevancia de
reorganizar la division del trabajo y las responsabilidades que es-
taban asumiendo diferentes personas del establecimiento.

Esto implico la formalizacion de lideres emergentes que pudieran
compartir la responsabilidad de procesos educativos y administra-
tivos del establecimiento, pudiendo tomar decisiones a nivel local
para alcanzar los resultados esperados. En consecuencia, miem-
bros del equipo directivo y docente han adquirido nuevos espa-
cios de liderazgo y responsabilidad que potencian a la institucion
completa.
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pDescripcion de Ia practica

1. Esta practica inicia con la conviccién desde el equipo directivo de que el trabajo colaborativo es una prac-
tica favorable para el desarrollo de un proyecto educativo exitoso y para la mejora continua.

2. Se impulsa un cambio de estilo de direccién donde se busca identificar nuevos liderazgos; fortalecer el
trabajo en equipo y promover sinergia, focalizando este trabajo en el logro de mejores aprendizajes para los
estudiantes.

3. Se realizan ciertas acciones como: identificar nuevos lideres dentro del equipo; legitimarlos frente a la
comunidad educativa; proveer de recursos que les permitan implementar acciones concretas; promover la
reflexion y pensamiento estratégico a través de informacion relevante; acoger propuestas de docentes y
directivos promoviendo su implementacion en el quehacer escolar; favorecer el reconocimiento entre paresy
con la comunidad; incentivar la creacidn de alianzas y trabajo colaborativo.
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1. Se observan diversos beneficios en los estudiantes, entre ellos una tendencia a la baja en la repitencia y
en la desercion escolar.

2. Este giro en la forma de liderazgo ha potenciado las capacidades de los actores del establecimiento,
dandoles un espacio de cooperacion y aprovechando las fortalezas de cada uno en el trabajo en equipo.

3. Alos docentes les permitid reencantarse con su trabajo, desarrollandose ademéds profesional y
personalmente, y reforzando el valor que aportan al proyecto educativo.

Claves del liderazgo escolar

Es posible observar un liderazgo que demuestra una fuerte confianza en los equipos, quienes toman respon-
sabilidades que antes no asimilaban como propias. Esto se basa en la importancia de identificar, destacar y
fortalecer las aptitudes del capital humano con que cuentan las instituciones.
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