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. Qué es un Marco para la Gestion?

El “Marco para la Buena Direccion vy el Liderazgo Escolar” es el referente que define las
practicas, competencias y conocimientos para el desarrollo del liderazgo escolar en el pais.

Su propdsito es orientar la accion de los directivos escolares, asi como también, su proceso
de autodesarrollo y formacion especializada (MINEDUC, 2020).
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;Los Directivos de EMTP tienen los mismos
desafios que los Directivos de EMHC?
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Ensenanza Media NNJ

Humanista Técnico

Cientifico Profesional

2.725 Establecimientos 943 Establecimientos

Fuente: Directorio Oficial Establecimientos 2020 - CEM
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Evolucion de cantidad de establecimientos
segun modalidad de estudios periodo 2005-2020

' Fuente: Serie de Tiempo Directorio Oficial Establecimientos — CEM




Distribucidon en macro zonas pais de
Establecimientos EMTP ano 2020

@ Norte

. Centro

. Centro Sur

Austral

Fuente: Directorio Oficial Establecimientos — CEM




Distribucion de Ruralidad EMTP y EMHC 2020

Humanista Cientifico

Técnico Profesional

90%

95%

Fuente: Directorio Oficial Establecimientos — CEM



Distribucion de establecimientos EMTP y
EMHC segun Dependencia Administrativa
Ano 2020

0%

17%

Fuente: Directorio Oficial Establecimientos — CEM




Distribucion de establecimientos EMTP y EMHC

segun Tramos de Pago (matricula-arancel)
Ano 2020

Tramo de Pago HC TP
Gratuito 58% 94%
$10.001 a $25.000 2% 2%
$25.001 a $50.000 11% 3%
$50.001 a $100.000 13% 2%
Més de $100.000 17% 0%

Fuente: Directorio Oficial Establecimientos — CEM



Distribucion de establecimientos EMTP y

EMHC segun Convenio PIEy Ley SEP
Ano 2020

.TP: 92,02%

‘ HC: 84,59%

Fuente: Directorio IVE-SINAE - JUNAEB



Los Directivos de EMTP tienen

diferentes desafios que los
Directivos de EMHC.
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Mesas de Trabajo

Liceos TP Validacion por Directivos EMTP
E Instituciones Publicas e Cualitativa con enfoque
Academia cuantitativo.
Mundo gremial e 166 de 936 directores(as)
Sector productivo TP de todo el pais.
e Tasa de respuesta de un
17,7%.

e El trabajo se dividio por
dimension.




Dimensiones del Marco
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Cultura, integracion
y convivencia

/

Procesos de E-A y Desarrollo de
Capacidades Profesionales

@ Centro de Innovacién
en Liderazgo Educativo
Lideres TP
Vision Estratégica

Compartida

Desarrollo y

Establecimiento



Recursos Personales: Principios, Habilidades,
Conocimientos Profesionales

Habilidades

Principios

Vision estratégica
Trabajar en equipo

Comunicar de manera efectiva
Capacidad de negociacion
Aprendizaje permanente

Flexibilidad

Etico

Confianza

Justicia social
Integridad

Altas expectativas
Innovacién

Empatia

Sentido de auto-eficacia
Resiliencia

Resolucion de problemas
Proactividad

Interpersonales (reconocimiento y
manejo de emociones)



Recursos Personales: Principios, Habilidades,
Conocimientos Profesionales

Liderazgo Escolar

Inclusion y Equidad

Mejoramiento y cambio escolar

Curriculum

Evaluacion

Practicas de ensenanza-aprendizaje

Desarrollo profesional

Politicas Nacionales de Educacion, Normativa Nacional y Local
Gestion de proyectos

Vinculacién con el medio (mundo laboral y educacién superior)
Manejo de datos contexto escolar de Liceos TP en Chile (cifras e
indicadores clave del sistema y su establecimiento)

Manejo de recursos humanos

Conocimientos

Profesionales




Dimension 1;

Vision estratégica compartida

Grado de alineamiento entre |la oferta de formacién y

las necesidades de los sectores productivos.
Pertinencia y
permeabilidad L. Rutas formativas que vinculan los distintos niveles y
espacios de formacion.

Innovacion

B ] — . Gestidn de altas expectativas de la EMTP
Valoracion Social y
Equidad de Genero L. Reduccién de |8gicas de segregacién de género

en la composicién de matricula seguin sectores.

Identificacién de oportunidades de actualizacién e innovacidn.




Dimension 2:

Desarrollo y Gestion del Establecimiento Escolar

Uso de datos y seguimiento Implementar procesos de uso y
de trayectorias analisis constante de datos.

Gestidn de
recursos
Crear instancias de coordinacién entre

Trabajoenred ———— establecimientos para favorecer el
intercambio de experiencias.

Adquisicidén oportuna de insumos y equipamiento y
monitorear su buen estado mediante la implementacidn
de protocolos de mantenimiento y seguridad.



Dimension 3:

Procesos de E-A y Desarrollo de Capacidades
Profesionales

Actualizacién y Favorecer una mejor interrelacién entre EMTP y
EMHC, tales como la coordinacidén entre
departamentos para la integracion de Objetivos
de Aprendizaje.

articulacién del

curriculum

Competencias Preparar a las personas para enfrentar los desafios
transversales y que supone el rdpido avance de la tecnologia y de
Orientacion Vocacional una economia basada en el conocimiento.

Asegurar capacitaciones a sus docentes en dmbitos

didacticos, pedagdgicos, de actualizacidn curricular y
de las innovaciones tecnoldgicas asociadas a las
respectivas dreas de especializacidn.
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Articulacion de trayectorias y con el medio

Velar por una conexién permanente del establecimiento con los
Articulacién con el sectores productivos, aprovechando instancias de participaciény
mundo del trabajo transferencia de conocimientos que garanticen la cercania del
proceso educativo con el trabajo.

Disminuir las barreras de acceso a educacidon superior para
egresados de sus establecimientos y promover convenios de
articulacién con Centros de Formacidn Técnica, Institutos
Profesionales y Universidades.

Articulacién con la

educacidn superior

Articulacién
con el entorno

Ejercer un liderazgo articulado con el territorio, capaz de atender
sus demandas y vincularlas con los procesos de ensefianza.

Promover la interaccién con la cultura laboral, asi como el
manejo de técnicas especificas que a veces no es posible
disponer al interior del establecimiento (formacién dual,
pasantias, certificaciones o visitas).

Alternancias

educativas



Dimension 5:

Cultura, integracion y convivencia

Integracién y cultura
de altas expectativas

Trabajo colaborativo
en clima de confianza
e identidad compartida

Desarrollar mecanismos de integracidn que se
ajusten a las necesidades particulares del
establecimiento.

Proyectar estdandares elevados para incrementar el
compromiso de los docentes y con ello la autoestima
académica de los estudiantes.

Distribuir el liderazgo y generar un clima de
confianza para construir y mantener una
comunidad afectuosa que respete y acoja a
sus miembros.
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Gracias!!
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